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n Versenyképességi szerzdés

Vezetoi 6sszefoglalo

Nemzetk6zi mércével tekintve is er6s gazdasagi erGterek, haldzatok, szerepl6k |étrejottét segité
kormanyzati eszkézként fogalmazta meg a Nemzetgazdasagi Minisztérium a Versenyképességi
Szerz6dés (VKSZ) koncepcidjat. A Szerz6dés teljesitmény, egytttm(ikodés, verseny alapui mikodésre
kivanja 6sztonozni a kllonféle gazdasagi szervezddéseket, mikozben az allam rendelkezésére allé
eszkozok célszerlibben, eredményesebben segitenék a kormanyzati célok megvaldsulasat. Az
allammdkodés gazdasagra terhelt nem szandékolt koltségei csokkennének, a kormanyzati
tevékenység lathatd, értékelhet6 eredménnyel jarna. Mindezeken keresztil a kormany a
gazdasagpolitikajat tdmogatd erds, nyilvanos szovetségeket épithet ki és er6sdodhet a

gazdasagiranyitd, szabalyozé tevékenységébe vetett bizalom is.

A VKSZ lényege, hogy az allam egy térség vagy agazat gazdasagi szereplGivel konkrét jogi formaba
ontott megegyezést kot. Ebben a szerz6désben a kormany vallalja, hogy kedvezményeket, kiilonleges
elbanast, nagyobb 6nallésagot biztosit az adott teriiletnek vagy agazatnak. Cserébe a vallalkozasok
egyuttmuikodést és felel6sséget vallalnak, a kormany altal fontosnak tartott terileteken konkrét
vallaldasokat tesznek. llyen teriletek lehetnek a foglalkoztatas bévitése, a hozzdadott érték novelése

vagy részvétel bizonyos allami feladatok szervezésében, ellatasaban.
Két f6 kutatdsi kérdést fogalmaztunk meg:

* Helyi szinten ki, kik irjak ald a szerz6dést, hogyan taldljuk meg azt a kompetens

felet/szovetséget, amely érdekelt lehet a VKSZ megkotésében?

* Ezeknek a kompetens helyi szerepl6knek milyen tartalmi igényeik merilnek fel a VKSZ-szel

kapcsolatban?

Azt vartuk, hogy leginkabb egyes, viszonylag jelent8s ipari szektorral rendelkezd varosokban lesz
érdekl6dés a VKSZ irant, és leginkabb az dnkormanyzatok jelenhetnek meg szerz6dé félként, vagy
legalabbis nélkilik, az 6 részvételiik, szervez6munkajuk, felhatalmazasuk nélkil nemigen all fel
kompetens vallalkozéi szovetség sem helyben, amelyik szerz6dne. Eppen ezért a terepmunka

elsGdleges célcsoportjat az 6nkormanyzatok adtak, de szamos interjut készitettlink cégvezetdkkel is.

A megvizsgalt helyszinek az alabbiak voltak: Balaton Régio, Jaszberény, Szekszard, Szentes, Tab,

Zalaegerszeg, és az els6 workshop lezajlott Kaposvaron is.



bevezetésérdl:
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Ezek kozll az aldbbi helyszinekkel javasoljuk azonnal megkezdeni a targyaldsokat a VKSZ

Zalaegerszeg. Zalaegerszegen azonnali

szerz6déskotésre van lehet6ség, mivel itt az elGkészités mar lezajlott, a Balaton esetében viszont

A VKSZ tartalmi elemeivel kapcsolatos, az aldbbi dbran 6sszefoglalt tematikus blokkok interjdink

tanusaga szerint is relevansak a VKSZ szempontjabdl, kivéve a vallalkozasok fejlesztéséhez sziikséges
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Osszefoglalé tanulmany: a Versenyképességi Szerzédés relevanciaja
és lehetséges tartalma

El6zmények

Nemzetk6zi mércével tekintve is er6s gazdasagi erGterek, haldzatok, szerepl6k |étrejottét segité
kormanyzati eszkézként fogalmazta meg a Nemzetgazdasagi Minisztérium a Versenyképességi
Szerz6dés (VKSZ) koncepcidjat. Az elképzelések szerint a Szerz6dés a teljesitmény, egylttmikodés,
verseny alapui mikodésre kivanja 0sztondzni a kiilonféle gazdasagi szervezddéseket, mikdzben az
allam rendelkezésére allo eszkdzok célszeribben, eredményesebben segitenék a kormanyzati célok
megvaldsulasat. Az allammikodés gazdasagra terhelt nem szandékolt koltségei (adminisztracio,
kockdzat stb.) csokkennének, a kormanyzati tevékenység lathatd, értékelheté eredménnyel jarna.
Mindezeken keresztil a kormany a gazdasagpolitikdjat tdmogatd erbs, nyilvdnos szovetségeket

épithet ki és er6sodhet a gazdasagiranyitd, szabdlyozé tevékenységébe vetett bizalom is.

A VKSZ lényege, hogy az allam egy térség vagy agazat gazdasagi szereplGivel konkrét jogi formaba
ontott megegyezést kot. Ebben a szerz6désben a kormany vallalja, hogy bizonyos — adminisztracids,
szabdlyozasi — kedvezményeket, kiilonleges elbandast, nagyobb ©6nallésagot biztosit az adott
terliletnek vagy agazatnak. Cserébe a vallalkozasok egylttmikodést és felelGsséget vallalnak, a
kormdny altal fontosnak tartott terileteken konkrét vallaldsokat tesznek. llyen teriiletek lehetnek a
foglalkoztatds bévitése, a hozzaadott érték novelése vagy részvétel bizonyos allami feladatok

szervezésében, ellatasaban.

Kutatasunkat megel6z6en mar tobb egyeztetés zajlott le e témdaban a Nemzetgazdasagi
Minisztériumon belll, illetve tagabb kormanyzati korokben, és torténtek mar egyeztetések helyi
szerepl6kkel is, akik potencidlis szerz6d6 partnerei lehetnek a Kormanynak. Ezeken a
megbeszéléseken szamos érdemi észrevétel és javaslat hangzott el, amelyeket jelen kutatasi

Osszefoglaldba igyeksziink beépiteni.
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Kutatasi kérdések, interjuhelyszinek

A VKSZ intézményének bevezethet&ségével kapcsolatban jelentds informacidhiannyal kiizdoéttink a
szerzGdés tartalmat, kereteit és az allammal konkrétan szerz6d6, alaird fél kilétét tekintve is. A

kutatdsi kérdések ennek megfelelGen az alabbiak voltak, fontossagi sorrendben:

* Helyi szinten ki, kik irjdk ald a szerz6dést, hogyan taldljuk meg azt a kompetens
felet/szovetséget, amely érdekelt lehet a VKSZ megkotésében, és megfelel§ garancidkat is

tud adni ehhez?

* Ezeknek a kompetens helyi szerepl6knek milyen tartalmi igényeik merilnek fel a VKSZ-szel
kapcsolatban: milyen szabdlyozdsi konnyitéseket kérnek, és cserében milyen tobblet-

teljesitményt tudnak vallalni?

* Milyen garancialis elemek épithet6k be az egyes VKSZ-ekbe, hogy lehet ellenérizni a vallalt
teljesitmény bekovetkeztét, illetve azt, hogy a masik aldird fél, az allam betartotta-e a VKSZ-

ben foglaltakat?
* Milyen jogi kdrnyezet kialakitasat igényli a VKSZ intézménye?

Intenziv terepmunkat az elsé két kérdés megvalaszolasa igényelt, igy kutatasunk ezekre a feladatokra
koncentralt; a masodik két kérdésre mar a konkrét targyaldsokon, illetve kozigazgatasi
egyeztetéseken kell megkeresni a valaszt. A kutatas korvonalai a kévetkez6k voltak: felkerestiink
tobb varost, térséget, és megvizsgaltuk, hogy vannak-e olyan szerepl6k ezekben, akik/amelyek
hajlanddsagot mutatnak a VKSZ megkotésére, és velik interjut készitettiink, a VKSZ lehetséges

konkrét tartalmardl és bevezethetdségének helyi korilményeirél kérdezve az interjlalanyokat.

Azt vartuk, hogy leginkabb egyes, viszonylag jelent6s ipari szektorral rendelkez6 varosokban lesz
érdekl6dés a VKSZ irant, és leginkabb az dnkormanyzatok jelenhetnek meg szerz6dé félként, vagy
legalabbis nélkilik, az 6 részvételiik, szervez6munkajuk, felhatalmazasuk nélkil nemigen 4all fel
kompetens vallalkozéi szovetség sem helyben, amelyik szerz6dne. Eppen ezért a terepmunka
elsGdleges célcsoportjat az oOnkormanyzatok: polgarmesterek, gazdasagpolitikaért felelGs
alpolgdrmesterek, gazdasagi Ugyekben jartas referensek adjak, az 6 véleményik, hozzaallasuk
vélhet6en donté lesz a VKSZ mindenkori jovéjével kapcsolatban. Ugyanakkor meg kivantunk keresni
vallalkozasokat is, legaldbb egy varosban mindenképpen egyeztetni kivantunk helyi cégvezetékkel,

ami Szekszard esetében be is kovetkezett.
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Térségi szinten ily mértékben korantsem evidens a szerz6dd fél kiléte. Szerepet kaphatnak ezen a
szinten a térség nagyobb varosainak 6nkormanyzatai, 6nkormanyzati szovetségek, a nagyobb
vallalatok, vallalkozasi szovetségek, esetleg a jelentGsebb befolyassal bird civil vagy érdekképviseleti
szervezetek. AlapvetGen olyan szervezeteket kerestiink térségi szinten, ahol mar (hosszu ideje)
deklaraltan m(ikodik az 6sszefogas, a térségi egylttm(ikodés. Ezen bellil vagy emellett azt a politikai
erét kellett megtalalni, amelyik (aki) jelent6s hatassal van a térség folyamataira, van vizidja, és van
ereje is ahhoz, hogy elképzeléseit végigvigye, valamint a VKSZ-ben rogzitett megdllapodast a
helyiekkel be is tartassa. Ezen elképzelések okan esett valasztadsunk a Balaton Régidra, és készitettiink
interjut egyrészt a Balaton Fejlesztési Tandcs és annak operativ szerve vezetésével, masrészt a

legnagyobb helyi 6nkormanyzati 6sszefogdassal, a Balatoni Szévetséggel.
A kutatas interjuhelyszineinek kivalasztasa az alabbi szempontok szerint tortént:

- Szerepeljen koztiik megyeszékhely: Zalaegerszeg, Szekszard, (Kaposvar)

- Szerepeljen koztiik régi ipari hagyomanyokkal bird, prosperdlé kozépvaros: Jaszberény

- Szerepeljen koztik agrarhagyomdnyokkal is bird, alféldi, de jelent8s iparral is rendelkezd

varos: Szentes
- Szerepeljen koztlk kisvaros is, ahol mégis jelentGs ipari bazist és hagyomdanyokat talalunk:
Tab

- Szerepeljen koztiik stratégiai jelentGségli térség: Balaton Régio.
Kutatasunk soran e hat helyszin viszonylatdban készitettlink esettanulmanyokat a VKSZ
fogadtatasaval és bevezethet6ségével kapcsolatban. Van azonban egy hetedik helyszinlink is,
mégpedig Kaposvar, illetve annak tagabb kérnyezete. Koncepcionalis értelemben ugyanis felmertilt,
hogy vajon a mar létez6 foglalkoztatasi paktumok nem lehetnének-e a VKSZ moégé megszervezendd
helyi 6sszefogasok alapjai, gyujtopontjai, illetve a VKSZ m(ikédtetésének operativ szervezetei. Nem
sok foglalkoztatasi paktum mdkodik az orszagban, azok koéziil is kilénésen kevés (6sszesen harom)
Olel fel egy-egy egész megyét. Hogy miért vdlasztottunk megyei paktumot: varosokrdl, sét
nagyvarosokrél mar voltak konkrét tapasztalataink, de olyan térségr6l még nem, ahol egy nagyvaros
all a kézéppontban, de a kdrnyezetében is érdemi gazdasagi fejlesztések zajlanak, illetve lathatéan
van novekedési potencial. Kaposvart és Somogy megyét ilyennek tartjuk, ezért lattuk célszerlinek
felkeresni a Somogy Megyei Foglalkoztatdsi Paktumirodat. Vellk az egyeztetések id6ben kissé
elcsusztak, az els6 érdemi, sokszereplGs megbeszélésre is minddssze kutatdsunk zardsa el6tt két
nappal kertlt sor, de ez a talalkozd is mar érdemi informacidkat szolgaltatott, amelyeket — még ha
0nallé esettanulmany formajaban ezek nem is jelennek meg — beépitettiink egyéb kutatasi

tapasztalataink kozé.
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A kutatas f6 célja, interjuhelyszinek, potencialis szerzodo felek

Kutatasunk fé célja az volt, hogy nagyon rovid idé alatt, gyors adatfelvétel keretei k6zott szerezziink
informacidkat a VKSZ fogadtatdsaval kapcsolatban: jo Otletnek tartjak-e a potencialis szerz6dé
partnerek, 6k maguk szerz6dnének-e, és vannak-e érdemi igényeik a szerz6déssel kapcsolatban,
illetve javaslataik annak tartalmat és mdkodtetését illetGen. A kutatds e tekintetben f6 céljat elérte,
szamos lényeges informacidval, véleménnyel lettiink gazdagabbak, melyek eredménye egybevagd és
egyértelm(: a VKSZ koncepcidja helyénvald, tdmogathatd, és tébb varos, térség meg is kdtne egy
ilyet a Kormdnnyal. A fogadtatds egyértelmlien pozitiv, elutasitdssal egyetlen esetben sem
taldlkoztunk, legfeljebb a tekintetben van kiilonbség a felkeresett helyek kozétt, hogy melyik
mennyire van aktudlisan felkésziilve egy ilyenfajta megallapodas megkotésére és mikodtetésére,
illetve milyen széles skadlan mozogva tudja azt megtolteni tartalommal és konkrét cselekvésekkel,

vallalasokkal.

A felkeresett helyek kozill egyértelmlien Zalaegerszeg varosa és a Balaton Régid all leginkabb készen
arra, hogy elkezdje a tdrgyaldsokat a Kormannyal és még idén meg is kosse a Szerz6dést, bar ez
utdbbi kitétel sokkal nagyobb valdszinlséggel vallalhaté Zalaegerszegnél, mint a Balatonndl.
Zalaegerszegen, mint ahogy esettanulmdnyunkban részletesen bemutattuk, mar kész koncepcioval
rendelkeznek a VKSZ helyi m(kodtetését és tartalmi elemeit illetéen, és mar megalakult az az un.
Szenatus, amelyik meg tudna koétni a szerz6dést a Kormannyal. (llletve meg tudja azt kdtni a varos
polgarmestere is, aki mogott ott all a megvaldsitas soran a Szenatus.) A helyi véllalkozasi szovetség
m(ikodését és a helyi rendszer szervezeti felkésziltségét illetGen ugyanigy potencidlis targyald fél
mar ma Jaszberény varosa. Itt az dnkormanyzat szervezésében megalakult és hénapok 6ta intenziven
m(ikodik is a Jaszberényi Gazdasagi Tanacs, amiben az Osszes, 100 fénél nagyobb helyi cég szerepet
kapott. Jaszberény esetében még a VKSZ tartalmi elemeit kell pontositani, hiszen 6k nem késziiltek
célzatosan egy ilyen kormanyzati megallapodasra, de olyan jelleg(i problémaik és igényeik, amiket a
VKSZ tudna kezelni, szép szammal vannak, tehat Jaszberénnyel mindenképpen javasolhatd a
targyaldsok megkezdése. Szentes varosa némiképp forditott helyzetben van: ott a tartalmi elemek,
igények teljesen vilagosak, kidolgozottak, de vallalkozéi szévetség nem allt fel. Nem is biztos, hogy
erre szlikség van, az dnkormanyzat alkalmazasaban allo, f6allasi menedzser kivaldan és hatékonyan
tudja képviselni a vallalkozdsok érdekeit és tudja kozvetiteni problémaikat, igényeiket, az él6 és
szoros, igen intenzivnek tln6é kapcsolat megvan az onkormanyzat és a cégek kozott. Ennek
értelmében Szentessel is megkezdhetSk a targyaldasok, és ezt felelGsséggel javasolni is tudjuk.
Ugyanez megvan Tabon is, de ott olyannyira egyenl6tlennek tlnik a helyi rendszer, hogy egyel6re a

VKSZ bevezetésének elhalasztasat javasoljuk inkabb. Szekszard e tekintetben forditott helyzetben
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van. A vallalkozasok k&zott sincs él6 kapcsolat, bar 6k azért tudnak egymasrol, beszélnek egymassal,
az onkormanyzatnak viszont egyaltalan nincs kapcsolata velik. Részben interjlink hatasara, a VKSZ
koncepcidjat megismerve kezdte el épp napjainkban keresni az 6nkormanyzat a cégekkel vald
kapcsolatot, és kutatasunk hatdrideje el6tt egy nappal sor is keriilt az elsé egyeztetésre a legnagyobb
helyi cégek (amelyekrél szekszardi esettanulmanyunk is szdl) és a varos polgarmestere kdzott. A terv
legalabbis ez volt, de a polgarmester végil nem érkezett meg, 6t az egyik alpolgdrmestere képviselte
a megbeszélés elején, majd & is tavozott. De a lényeg az, hogy az els6 |épés megtortént, rdadasul a
megbeszélésen a véllalatigazgatdk nagyon pozitivan nyilatkoztak az egylittm(ikodés értelmét illetSen.
Ha a helyi megallapodds |étre tud jonni és kialakul az él6 kapcsolat a két helyi szféra kozott, ugy — a
helyi problémahalmaz és javaslatok ismeretében — Szekszarddal is indokolt lehet a targyaldsok
megkezdése. Es végiil térjiink vissza a Balaton Régié esetére. Ez nagy térség, sok szereplével, tagolt
érdekviszonyokkal. A VKSZ tartalmat eleve sok kozigazgatdsi szabalyvaltozas adhatna, ezek
megfogalmazdsa és letargyaldsa idGigényes folyamat, tehat ha azt is javasoljuk, hogy a Kormany
kezdje meg a targyalasokat a Balatonnal, hosszabb el6készitésre kell felkésziilni, mint a varosok
esetén. Es erre még rarakddnak a kozvetlen versenyképességi hatdsokkal biré fejlesztési,
fejlesztéspolitikai kérdések. Ezekhez a Balaton Fejlesztési Tanacsnak konkrét, el6készitett javaslatai
vannak, de nagyhorderejli jogszabalyi kérdéseket kell eldonteni ahhoz, hogy ezek valéban
m(ikodhessenek is. A VKSZ létrehozasaba torténé befektetés azonban varhatdan itt tériilne meg
leglatvanyosabban: turisztikai desztinaciordl lévén sz, a balatoni fejlesztések sz szerint latvanyosak,
eljutnak az orszadg polgdraihoz is, és nemcsak a dontéshozék szamara lesznek nyilvanvaldk az
eredmények. Emellett a Balaton Régié nagysdgdbodl adéddan az orszdgos statisztikdkat is érdemben

befolyasolna a megindulé balatoni fejlédés.

A VKSZ tartalmi elemei

A kutatasunk el6zményeként lefolytatott szakértSi egyeztetések eredményeként 6t olyan nagy

tématerilet kdrvonalazédott, amelyeket a VKSZ gyakorlati bevezetése érinthet. Ezek az alabbiak:
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Humanerdforras
Az egylittmiikodés Szabalyozési-
e adminisztrativ
intézményi keretei .
kornyezet
~ KKV-k '
versenyké-
pessége

N\

Avdllalkozdsok
fejlesztésehez
sziikséges penzligyi
feltetelek javitasa

Fejlesztési forrasok

Kutatasunk soran ezen ot terllet kozil négyhez érkeztek tomegesen érdemi javaslatok, a
vallalkozasok fejlesztéséhez sziikséges pénziigyi feltételek javitdsa témakor a megkérdezettek
szemében kevésbé képezheti az egyes versenyképességi szerz6dések targyat. A kovetkezGkben
egyrészt megismételjiik kutatasi terviink azon részét, ahol e témateriiletekkel kapcsolatos el6zetes
varakozasainkat foglaltuk 0ssze, majd reflektdlunk ezekre az interjuk tapasztalatainak

Osszefoglaldsaval.

1. Humanerdforras
ElGzetes elképzelések:

A magyarorszagi vallalkozasok esetenként hidnyszakmakként definidljdk szakteriletiket,
munkaershianyrdl beszélnek, mikézben Magyarorszagon 11,5 szazalékos' a munkanélkiiliségi rata. A
Versenyképességi Szerz6dés célja munka biztositdsa a munkat keres6knek, illetve a vallalkozasok
szamara megfelel6en képzett munkavallalok oktatasa. Az egylittm(ikodés keretén beliil a kormany
helyi, versenyképesség alapu oktatdspolitikat kezdeményez. Megteremti a szilkséges szabalyozasi
kornyezetet ahhoz, hogy az adott térség képzGintézményei — a helyben m(ikédé vallalkozasok

munkaerdigényének megismerését kdvetben — a helyben igényelt szakmakban folytathassak képzési

! http://www.hirado.hu/Hirek/2011/03/30/09/KSH_nem_valtozott_a_munkanelkulisegi_rata.aspx (letdltés
2011.04.08.)
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programjaikat. Ennek megfelel6en az oktatdképzésben is lehetévé teszi a helyi sziikségletekre vald
gyors reagalast. Ennek eredményeképpen megfeleld hazai munkaer6t és naprakész tanari
ismereteket tudna kinalni a vallalkozasoknak. A vallalkozasok pedig gyakorlati helyeket

biztositananak és szerzédést kindlnanak az adott szakma tanuldinak.

Interjuink soran ezek az el6zetes elképzelések maximalis tdmogatasra taldltak, a szakképzés
rendszerének gyors atalakitdsa a VKSZ egyik kulcskérdése. Koncepcionalis értelemben a megoldast az
adhatna, ha az altalanos targyak (hangsulyos idegen-nyelv ismeretek, matematika, magyar irodalom
stb.) oktatdasa maradna a szakiskoldkban és lenne tovabbra is dllami felel6sség, mig a szakmai
ismeretek oktatdsa teljes mértékben atkerilne a véllalkozasokhoz. Szekszardi esettanulmanyunkban
irtunk legtobbet ezekrél az elképzelésekrdl, igy Osszefoglalé tanulmanyunkban csak néhany

hangsulyos indokot emeliink ki.

Tdarsadalmi értelemben és a lokalis munkaerépiacok mUikodési feltételeinek javitasa szempontjabdl
maga az Uzemi részvétel a leglényegesebb, vagyis az, hogy a didk valédi Gzemi korilmények kozott
tanulja meg a szakmadjat. Ezzel egyrészt munkakultdrat tanul: elsajatitja az Gzemi viselkedési
szabalyokat, tiszteletre, rendre nevelik. Masrészt a gyakorlati id6 alatt kiprébalja egymast munkaado
és munkavallaloé, ami a szakma megszerzése utdn vagy azonnali elhelyezkedést eredményez, vagy
pedig mindkét fél szdmara relevans ismereteket arrdl, hogy a kiképzett munkasnak milyen irdnyban

lenne érdemes tovabbfejl6dnie, és az adott munkaerdpiaci szegmens mit képes kinalni szamara.

Anyagi értelemben sokkal kifizet6débb, ha a képzéshez sziikséges draga gépeket a helyi Gzemek
hasznadljak, hiszen akkor ezek a gépek nem pusztan oktatdsi célokat szolgalnak, ami egyet jelent a
potencialis Gzemidejik minddssze néhany szazalékanak kihasznaldsaval, hanem normal izemmaddban
termelnek, oktatdsi idén kivil is értéket allitanak el6. A probléma nemcsak elméleti, hanem sajnos
nagyos is gyakorlati. Egyik helysziniinkdn a szakiskola EU-s palydzati forrdsok felhaszndldsaval 1
millidrd (!) Ft-ért vdsdrolt maganak kiilonféle CNC-gépeket. Ezek egyrészt most ott allnak az iskola
csarnokdban kihasznalatlanul, masrészt a normal oktatasi keretek kozott egyszerlien képtelen az
iskola hatékony képzést biztositani a didkok szamara. Tehat hidba vannak ott a draga berendezések, a
diak akkor is ugy kertl ki az iskolabdl, hogy problémat nem tud megoldani, a gépet 6nalléan nem
tudja beallitani, szerszamot nem tud tervezni és gyartani. Egy-egy didk alig néhany érat tud csak

dolgozni a gépekkel; ez Gizemi koriilmények kdzott nagysagrendekkel lenne tobb id6.

Szintén anyagi kérdés a mai 6sztondij-rendszer. Az Un. hidnyszakmakban ma 6sztondijat biztosit az
allam didkok szamdra, hogy ezzel Osztondzze Gket ezen szakmdk kitanuldsara. Az csak a kisebb
probléma, hogy ezek az 6sztondijak sokszor irredlisan magasak (helyenként elérik a nettd minimalbér

Osszegét), de kialakult egy olyan viselkedésminta a rossz szabalyozas kovetkeztében, hogy didkok egy
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ilyen szakma megtanuldsa utan elkezdik a kovetkezd hasonldt, csak azért, hogy felvegyék az
Osztondijakat. A képzés igy nagyon draga, rdadasul a fent emlitett géphasznalati problémak miatt
semmivel sem magasabb szinvonall, mint ha 6sztondij nélkll képeznének. A megoldast az jelentené,
ha ezeket az 6sztondijakat a képzd cégek kapnak meg, ami sokkal hatékonyabba tenné a rendszert,

és kevesebb lenne benne a holtteher.

A cégek altal biztositott szakképzés konkrét megvaldsitdsa interjuink alapjan kétféle modell szerint
torténhetne, és mindkett6ben aktiv szerepet véllalhatnanak a helyi versenyképességi szerz6dések. Az
elsé modell szerint olyan Gzemcsarnokokra lenne sziikség, ahol a cégek kdzosen tudnak, egy helyen
tudndk megoldani a szakképzést. Ez elsGsorban olyan varosokban lehet m(ikéd&képes, ahol egyrészt
sok a viszonylag kis cég, amelyeknek nincs megfelel6 helylik a szakképzés lebonyolitasara, vagy
vannak ugyan nagy vallalatok, de Gk sajat teriletikon vagy nem tudjak vallalni a szakképzést, vagy
nincs elég t6kéjik és idejik arra, hogy 6nallé Gzemcsarnokot huzzanak fel ilyen feladatokra. (Mar az
engedélyeztetési eljarast sem képesek vallalni.) A VKSZ keretei kozo6tt érdemes lenne ilyen célra
engedélyezett (izemcsarnok-prototipusokat létrehozni, amiket az allam gyorsan és egyszeriien fel
tudna épiteni barhol, ahol igény van ra. A masik modell a mar létezé Gzemek falai k6zott képzeli a
szakképzést. MUkoddik mar ilyen gyakorlat tébb helyen, a helyi igények szerint ennek is megvan a
|étjogosultsaga, csak oktatdsi szabalyozas kérdése a rendszer bevezethet6sége. Ez a tipus
specializaltabb ismeretek ad, viszont szorosabb kapcsolat alakul ki a vallalat és a tanuld kozott. A

VKSZ funkcidja e tekintetben a lokalis oktatasi rendszer teljes atszervezése lehetne.

A szakképzésen kivil tovabba szlikség lenne a felsGoktatas a vallalatok kozotti szorosabb kapcsolatra,
illetve altaldnos mérnokprogramokra, mivel a kozépvezetSi utdnpotlds megteremtése, kinevelése
altalanos probléma a cégeknél. Egyrészt a mérnokok (és kozgazdaszok) jo része is ugy kerdl ki az
egyetemrdl, hogy képtelen azonnal bekapcsolddni egy gyar életébe, nem ismeri a gyartasi
folyamatokat, tehat sziikség van specialis betanitasi id6re. Ezt hatékonyan tudnak szolgalni az olyan
programok, amelyek keretében az egyetemek a gyakorlati id6t ezekkel a cégekkel k6zdsen szervezik
meg hallgatdik szdmara. Masrészt a kvalifikdlt mérnokok életkérilményeinek megteremtése is
versenyképességi kérdés. Hiaba fizetné meg a vallalat a kiemelt munkabért, ha maga a vdros nem
képes alkalmazkodni a mérnok magasabb elvardsaihoz. Olyan kérilményeket kell teremteni, amiben
a mérnokok jol érzik magukat és el tudjak képzelni azt, hogy hosszlu tavra is az adott vdrosban
telepednek le és ott alapitanak csalddot. Jaszberényben mar m(ikodik egy hasonld program, amit

esettanulmanyunk tartalmaz is.
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2. Szabalyozasi-adminisztrativ kornyezet

El6zetes elképzelések:

A vdllalkozasok mikodését altaldban is, de esetenként a novekedésiiket is gatolja bizonyos
adminisztrativ funkcidk bonyolultsaga, idSigénye. Egyes hatdsagi engedélyek beszerzése hdonapokat
vehet igénybe, ez id6 alatt a cégek megrendeléseket veszithetnek el. A Versenyképességi
Szerz6désben ezért a kormdny vallalja, hogy szerz6d6 partnereinek adminisztrativ, eljarasi
kedvezményeket biztosit. Rovidebb engedélyeztetési (épitéshatdsagi, kozmd) eljarasokat, ritkabb és
egyben kevesebb mikddési és foglalkoztatasi statisztikai adatszolgaltatasi kotelezettséget ajanl — igy
jarulva hozza a vallalkozasok versenyképesebbé valdsdhoz. Emellett a foglalkoztatas, az Uj munkaeré
felvétele valamint a munkaer6 megtartdsa érdekében a munkajogi szabalyozasok enyhitésével
kedvez a kormany a foglalkoztatast vallalo cégeknek. Cserébe a vallalkozasok garantaljak bizonyos

szamu munkaerd felvételét és megtartasat.

Altalanosan felmeriilt az a probléma, hogy a helyben m(ikédé allami hivatalok, intézmények nem
tekintik partnernek a vallalkozasokat, nem segitik a munkajukat, s6t sok esetben egész konkrétan
akaddlyozzak 6ket fejlesztéseikben, lgyvitellikben. Ez tobbféle viszonyrendszerben megnyilvdnulhat.
Egyrészt a kozigazgatasi ligyintézés jelentls része megyeszékhelyeken bonyolddik, az tgyfeleknek
oda kell utazniuk, ott varakoztatjak 6ket, nem hatékony az ligykezelés; ezzel kapcsolatban szamos
konkrét felvetés érkezett hozzdnk interjlink soran. Célszer(i lenne a kozigazgatdst kozel vinni az
Ugyfelekhez. Mdasrészt néhany helyen problémak adddnak a helyi 6nkormanyzat és a vallalkozasok
kapcsolataban is, nem vagy csak minimalis mértékben zajlik érdemi kommunikacié. Ennek hatterében
leginkabb az all, hogy a helyi 6nkormanyzat nem érzi sziikségét az intenziv kapcsolattartasnak, nincs
is felkészllve erre, és kiilondsebb reklamacidk hianyaban tulajdonképpen problémamentesnek érzi a
helyi cégek m(ikodését. Holott egyszerlien csak hidnyoznak azok a féorumok, ahol ezek a cégek
elmondhatnak a problémaikat, hidanyoznak az éI6 és hatékony vallalkozoi 6sszefogasok, és egyaltalan
nem terjedtek el azok az innovativ szervezeti megoldasok, amelyek bevonndk a véllalkozasokat az
Gket érint6 Ugyek intézésébe. Eklatans példa a szakképzés. Minden felkeresett varosban egyszerre
van jelen a munkanélkiiliség és a vallalkozasok altal megfogalmazott munkaeréhiany, aminek az
altaldnos kozoktatasi és szocialis anomaliak mellett legf6bb oka a szakképzés elégtelensége. A helyi
Uzemeket kozvetlenil nem ismerd, azokban esetleg még soha nem jart pedagégusok dontik el évrél-
évre, hogy milyen szakmakbdl hany osztdlyt inditsanak, és kozben a cégeket errél nem, vagy csak
részben kérdezik meg. Masik, sulyos kérdéseket felvet6 példa, hogy vidéki varosokban letelepilt
cégek még ma is szinte menekilnek (adminisztrativ Uton, a székhely vagy telephely atjelentésével)

Budapestre a helyi hatdsagok ,zaklatasa” el6l. Kis- és kozepes varosokban egy-egy tobb szaz f6t
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foglalkoztatd cég kitlintetett célpontja a hatdsagi ellenGrzéseknek; sokszor nem is célzottan Gket
keresik fel, de ha mar arra jarnak az ellenéréok, bemennek, mondvan, ,ugyis taladlunk valamit”. A
hatdsagok alapallaspontja az, hogy a cégek lopnak és csalnak, biztosan szabalykertlésre épitik fel
vallalkozasaikat, holott ma mar ez nem igy van, kiiléndsen az exportra termeld, modern technolégiat
alkalmazd cégek korében. Ugyanakkor az is igaz, hogy szamos jogszabaly maguknak az allami
intézményeknek teremt lehetGséget visszaélésre: egyrészt tul sok a jogszabaly (deregulaciéra van
szlikség!), masrészt nem segité szandéku a szabalyozas, hanem akadalyozo tipusu; a kozigazgatas, ha
akarja, hatraltathatja vagy meg is akadalyozhatja beruhazasok inditasat ugyanannyi erével, mint
amennyivel ugyanazt a beruhazast engedélyezni lenne képes. A szabalyozas mindig a csaldsok
elkerilésére épil, és nem a valds problémak hatékony tdmogatasara. Mindig abbdl indulnak ki, hogy
a jogszabaly alanyai csalni akarnak, és ezt meg kell akadalyozni. Illetve ha fény deriil ra, hogy valaki
csalt, visszaélt a jogszabaly egy adott passzusaval, akkor azt nem egyedi esetként kezelik, vagy nem
nézik meg a probléma tomegességét, hanem altalanos mddositast hajtanak végre, mindenki szamara
megszigoritjdk az adott részt. Csak azért, mert egyvalaki csalt, tovabbi tizezreknek kell plusz
adminisztracios terheket vallalniuk. Ez igen draga és ésszer(itlen eljaras. Az addzasi szabalyoknal
végre allanddsagra lenne szlikség, hiszen ma olyan Gitemben mddosulnak a szabalyok, hogy azt sokan
nem tudjak kovetni, igy a NAV persze, hogy taldl hibat, ha akar. Uj egyensulyt kellene kiépiteni ebben
a lokalis bizalmatlansagi rendszerben, ami a mainal sokkal inkdbb elmozdul abba az irdnyba, hogy
hagyja a cégeket miikodni, és csak akkor ellenérzi Sket, ha nagyon muszaj. Altaldnosan sziikség lenne
valamiféle ,érzékenyit6” tréningre a kozigazgatasban dolgozdk szamara, hogy gordilékenyebben
folyjon a piaci szektorral vald kapcsolattartas. Emellett felbecsilhetetlen jelent6sége lenne a helyi

konzultacidknak, eszmecseréknek, a szabalyozott személyes kapcsolatoknak, a bizalom kiépitésének.

Altaldnos szemponttd kellene a szabdlyozasi gyakorlat soran egyrészt a folyamat-elemzéseket,
masrészt a koltségbecslések készitését. Egy-egy jogszabdly megalkotdsa soran nem tesztelik le, hogy
az miként is fog mikodni, kire mennyi tehet rd. Ezzel 06sszefliggésben nem késziilnek
koltségszamitasok, nem tudja az allam, hogy egy-egy engedély megkérése és kidllitasa neki mennyibe

keral.

Az elGzetes elképzelések kozott emlitett statisztikai adatszolgaltatasi terhek a vallalati interjuk soran
tobbszor is felszinre keriltek, és valdban észszer(i lenne ezek alél felmenteni a cégeket. Minden
szlikséges adat ott van mar kilonféle allami intézmények, hivatalok birtokdban, hat oldja meg az
allam, hogy ezek eljussanak a KSH-hoz. A VKSZ keretei koz6tt ugyanigy tGdvozlendd lennének az
el6zetes elképzelések kozott emlitett munkajogi konnyitések. A bebetonozott munkavallaléi érdekek
helyi szinten sokszor ésszer(tlenek, maguknak a munkavallaléknak sem keletkeznek olyan igényeik,

mint amit a torvény szabdlyoz, de a munkaaddkra ezek irraciondlis terheket rdnak, ami
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természetszer(ileg rontja a versenyképességiliket. Munkavallaldi oldalrél muszaj lenne kissé jobban

alkalmazkodni ahhoz a termeléskényszerhez, ami a vallalatok vallat nyomja.

3. Fejlesztési forrasokhoz valé hozzajutas
El6zetes elképzelések:

A korabbi, sok esetben bonyolult pdlyazati rendszer, valamint a terileti kiegyenlitésre torekvés
logikdja miatt a vallalkozdsok sokszor nem taldlnak a fejlesztési elképzeléseiknek megfelelé
palydzatokat. Maskor a létez6 palyazatokon a teriileti elhelyezkedésiik miatt nem jogosultak indulni.
A Versenyképességi Szerz6dés keretein beliil a kormany lehetGséget biztosit a vele szerz6dd
vallalkozdsoknak a fejlesztési forrasok f6 céljainak, jogosulti korének kijel6lésében valé részvételre.
A vallalkozasok konzultacids szerepik révén érvényesithetik érdekeiket a fejlesztéspolitikai irdnyok
meghatarozasaban. A napirenden |év6é pdlyazati folyamategyszer(isités révén a gyorsabb
palyazatkészitésnek koszonhetSen az aspirans cégek tobbszor tudnak tamogatasért folyamodni.
Mindezek fejében a vallalkozdasok egylittm(kodést, Osszefogast valamint nodvekedési célokat

vallalnak.

Az el6zetes elképzelésekben nevesitett megoldasok Gidvozlendék mind vallalati, mind 6nkormanyzati
oldalrdl. Az egyszerUsitésre és gyorsitasra elemi igény van. Magat a pdlyazati rendszert is a bizalomra
és nem a bizalmatlansagra kellene épiteni, ez az altalanos vélekedés. A vallalatokat érinté palyazatok
sokszor olyan adatokat kérnek, amelyek vagy irrelevansak az adott projekt szempontjabdl, vagy eld
sem lehet allitani Gket. Konkrét példa volt a 2008-2009-es munkahely-megbrzé tamogatasi
palyazatoknal, hogy be kellett irni az adatlapra a cég tervezett 2010. decemberi arbevételét. Olyan
valsagkorilmények kozott, amikor a vallalatok azt sem tudtdk, a jové hdnapban mennyi arbevételik
lesz. Természetesen olyan ,szakértGi becslések” keriilnek ilyenkor a papirra, amilyeneket az adott
kiirds megkivan; a cég tudja, hogy ez komolytalan szam, a birdld is tudja, a cég pedig tudja, hogy a
birald is tudja. Csak hogy kdzben az egész palydzati rendszer komolysagaba vetett bizalom tdnik el,
felerGsitve az olyan viselkedésmintdkat, amelyek csak a minél tébb palyazati pénz megszerzésére
iranyulnak, és nem a forrasok hatékony elkoltésére. A cégeknek sokkal jobb lenne egy olyan palyazati
rendszer, amiben Uzleti szabalyok szerint kell jatszani, és a forrdsgazda nem pénzoszté automata
szerepében tlnik fel, hanem konkrét és korrekt targyaldpartnerében. A VKSZ keretei kozott ezt a
kérdést kivaldan lehetne kezelni. Egyrészt valdban szlikség lenne arra a konzultacids szerepre, amit az
el6zetes elképzelések kozott emlitettlink, de ki kell alakitani egy olyan menedzsmentet is, ahova a

nap 24 orajaban barmikor fordulhatnak a cégek palyazati problémaikkal, kérdéseikkel, és ahol
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néhany 6ran belll valaszt is kapnak ezekre. Palyazati konstrukcidk szintjén kell szimulalni Gzleti
targyaldsokat, ahol komoly és korrekt kérdésekre, felvetésekre komoly és korrekt valaszok érkeznek.
Sok cég akar tobb szazmillié Ft-os 6nrésszel vesz részt palyadzatokban, a rendszer mégis sorszammal
ellatott tgyfélként kezeli Gket, akiknek nincs arcuk, neviik, és akik csak egy vallalatot jelentenek a
sorban. Holott ezek a cégek fizetnének is azért, hogy az emlitett menedzsment-szervezet feldlljon,
hiszen nekik a gyorsasag, a rugalmassag a f6 versenyképességi faktoruk, nincs id6 heteket varni
valaszokra, majd honapokat hatdsagi engedélyekre. Ellentételezésként a helyi szereplék vallaljak az
egymassal valé kooperdciét, és akar a plusz-foglalkoztatdst is. Konkrét igényként merilt fel egy olyan
megoldas, hogy az allam és a helyi 6nkormanyzat alakitson faktorcégeket, amelyek egy-egy nyertes
palydzathoz kothet6en atvallalnak a pénzigyi teljesitést, kvazi hiteleznének a cégeknek. Az allami
kifizetések lassuak, rontjak a versenyképességet, de ezt ilyen faktorcégek bevonasaval ki lehetne
védeni. Az allam aztan majd fizet valamikor, de mar nem a nyertes vallalatnak, aki addigra meg is

valdsitotta beruhdzdasat, hanem a faktorcégnek.

A Balaton Régio esetében ugyanakkor erételjes igény mutatkozik az 6nallé forraskoordinaciéra,
illetve hogy a Régié kozvetett finanszirozast valdsithasson meg a balatoni szereplék szamara. Ez
mindenképpen hatékony és versenyképesség-novelé megoldas lenne, raadasul fizikailag is kdzelebb

kerilni a fejlesztési intézményrendszer a helyi aktorokhoz.

4. A vallalkozasok fejlesztéséhez sziikséges pénziigyi feltételek javitasa

Gyakori nehézség a kis- és kozépviallalkozasok életében az akadozé forrasbevonds. A
Versenyképességi Szerz6désben a kormdany 0Osztonzi a kereskedelmi bankok kkv-finanszirozasat,
illetve a kockazatit6ke-befektetGket. A Szerz6dés egylttmiikddés-rendszerébe bevonja az
Onkormanyzatokat is, a cél a helyi vallalatfinanszirozas intézményrendszerének megerGsitése —
példaul varosi bank létrehozasaval. Ezeket a helyi vallalkozasfinanszirozé kezdeményezéseket az
dllam tdmogatja. igy egyszeriibbé valik a vallalkozdsok szamdara a forrasallokdlas. Az ennek
eredményeképpen gyorsabb Utemben bdévil6 cégek hamarabb lesznek képesek teljesiteni
vallaldsukat, az Uj munkaeré alkalmazasat. Egyben az Uj alkalmazottakat hosszabb tavon lesznek

képesek megtartani.

Ebben a témakorben néhany altaldnos adoligyi észrevétel érkezett, de olyanok, amelyek az orszag
koltségvetésével kapcsolatosak, és amelyek kapcsan a VKSZ aligha adhat egyedi elbiralast. Példaul:
magas az AFA, magasak a munkabérre rakddé terhek. Egyetlen konkrét megoldasi igény meriilt fel, a

fenti témakorben érintett faktorcég-alapitasi otlet, de az is inkabb konkrét fejlesztéspolitika, mint
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altalanos pénz-rendszeri tdmogatds. Eppen ezért ezt a témakort mi nem is tartjuk a VKSZ 6nallé

szegmensének.

5. Az egyiittm(ik6dés intézményi keretei

ElGzetes elképzelések:

A birokratikus akadalyokbdl eredé nehézségek, a hosszu hivatali Gt és Ugyintézés okan a
vallalkozdsok nem szivesen mikodnek egyltt az dallammal, az allamigazgatasi szervekkel. A
Versenyképességi Szerz6désben a kormany ezeket az ellendsztonz6ket feloldandé kozvetlen
kormanyzati kapcsolatokat biztosit a vele szerz6d6 vdllalkozasoknak. A kormdnyzati
kontaktpontokon keresztiil a vdllalkozasoknak lehetdségiik nyilik a direkt javaslattételre a
kormdnyzat felé. Részt vehetnek tovdbba dontés-el6készitésekben, valamint el6zetes véleményezési
jogkorokkel ruhazza fel 6ket a kormdny. Mindezeken kivil rendelkezésre bocsathat kiemelt
Ugyfélkezelést és valddi egyablakot. A Versenyképességi Szerz6dést aldirdkhoz a kormany miniszteri

vagy akar miniszterelnoki latogatast is szervez.

Cserébe a szerz6ddé vdllalkozasok helyben egylttmikodést vallalnak mas kkv-kkal, k6zos lzleti
szolgaltatasokat nyujtanak, igény esetén informacids kdzpontként miikod6 Versenyképességi Irodat
hoznak létre és mi(ikédtetnek. Az Irodat a kormdny informacidszolgaltatdssal, adatnyujtassal
tdmogatja. A Szerz6dési egylttmikodésbe belépé oOnkormdanyzatok a helyi vallalkozasok
Osszefogdsdban vallalnak feladatokat. Férumot teremtenek, ahol az egylttmikodésre kész
vallalkozasok egymast, a helyben adott lehetdségeket, valamint a kormdny altal kinalt lehetdségeket

is megismerhetik, koz6s dontéseket hozhatnak, testlletként Iéphetnek fel.

Az egylttmikodés intézményi kereteire vonatkozd el6zetes elképzelések tdmogatdsra taldltak

interjuink soran, és aktualisan a VKSZ aldbbi dbran bemutatott m(ikbdési rendszere kérvonalazadik.
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Orszagos Versenyképességi Tanacs: jogszabalyi problémak
megolddasa, tanacsadas. Tagjai: minisztériumi tisztségvisel6k és
fliggetlen szakemberek.

\

Palyazati lGigyintéz6 egyablakos Kapcsolattartd személy vagy
rendszere: kontakt személy, aki a szervezet: naprakészen tud
nap 24 érdjaban a koézremkddni a megvaldsitd
versenyképességi szerz6dést varosokkal, dnkormanyzatokkal,
kotott cégek rendelkezésére all szervezetekkel.
palyazati Ggyekben.

\

VKSZ-t kotott varosok,
térségek

Partnerségi halézat a versenyképességi szerz6dést kotott varosok, térségek vezetdi,

vallalatai kozott: kozos eszmecsere, tapasztalatok ataddsa, problémak felvetése,
lobby.

Osszességében ugy tlinik, hogy az Gjjaalakulé teriiletfejelsztési politika is hatékony eszkdzre lelhet a
Versenyképességi Szerz6dés konstrukcidjaban, hiszen az hatékony lesz képes tdmogatni az endogén

eréforrasokra alapozott helyi gazdasagfejlesztési torekvéseket.
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Esettanulmanyok

A Versenyképességi Szerzodés megkotésnek lehetoségei Zalaegerszegen

A Nyugat-Dunantul Magyarorszag egyik legdinamikusabban fejl6ds, kiemelkedd gazdasagi
mutatokkal rendelkezé térsége. Ennek egyik kdzpontja Zalaegerszeg és térsége, azonban Gyér
gazdasagi centrumhoz képest sok szempontbdl jelentés lemaraddsban van. Ennek ellensulyozasra
szliletett meg az a gondolat, hogy a Nagykanizsa-Zalaegerszeg-Szombathely tengelyen egy Uj

gazdasagi centrumot kell kialakitani a jov6ben.

Zalaegerszeg varosa hosszi évek ota tudatos tervek mentén fejleszti gazdasagat, ennek
kdészonhetSen szamos cég koltozott a teleplilésre, ezzel nagyszdamu munkahelyet teremtve. Az elmult
1,5 évtized nagy lzembezarasaink tikrében a zalai megyeszékhely elemi érdeke, hogy még tobb cég
telepliljon be a varosba, Ujabb munkahelyeket teremtve; illetve a mar ott 1évé cégek fejlédését

segitse.

A zalai telepilésen felismerték, hogy a helyi gazdasag fejlesztésének egyik j6 eszkoze lehet a
Versenyképességi Szerz6dés. Igy ennek bevezetése irdnt az aldbb réviden bemutatott feltételek

teljesiilése esetén teljes mértékben elkotelezett a varosvezetés.

A zalai megyeszékhelyen a 2011. els6é felében hoztdk létre a helyi vdéllalkozasokat és az
Onkormanyzatot tomorité Vallalkozéi Szendtust. A jelenleg 27 taggal m(ikod6 szervezetben a
legnagyobb cégek mellett a jelentés novekedési potencidllal rendelkezé és a leginnovativabb
vallalkozasok is helyet kaptak. A rendszer nyitott, igy a jov6ben minden hasonlé cég el6tt nyitva all a

lehet8ség, hogy csatlakozzanak az egyittmikodéshez.

A megalakuldst kovet6en 3 pontban meghataroztdak meg, hogy milyen szintereken tudnak és

kivannak egylittm(ikodni a Szenatus munkajaban résztveveék.

Egyrészt, a Szendtus a ,kiemelt ligyintézés” csatorndja. A tagvallalkozdsoknak lehet&séglik van arra,
hogy az Onkormanyzatot érint6 barmilyen problémdjukkal azonnal a megfelel6 személyhez
forduljanak. Ugyiik els6bbséget élvez; ez az egyszer(i rendszer jelentésen megkdnnyiti munkajukat.
Itt akdr olyan hétkoznapinak tiné gondok is felmerilhetnek, mint pl. egy a vallalkozas telephelyére
délt fa, amit az 6nkormanyzatnak kell eltdvolitania. Ezeknek az ,egyszer(” ligyeknek a megoldasa is

jelent6sen segiti a gazdalkodd szervezetek munkajat.
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Masodik szintérként konkrét témak mentén térténd egylittm(ikodés zajlik a Szenatusban. Példaul a
varos gazdasagi diplomacidjaban aktiv szerepet kapnak helyi cégek, ezéltal lehet6ségilik van arra,
hogy Ujabb piacokat, Uj Uzleti kapcsolatokat kdssenek. De ilyen egyluttmiikodés lehet az is, hogy a
hasonlé agazatban miikodd tagok kozosen érvényesitik érdekeiket, kozésen valdsitanak meg egyes

beruhazasokat stb. Ezt egyfajta klaszter-szer( kooperacidonak tarthatjuk.

Harmadik feladatként a Szendtus alkalmas arra, hogy a vallalkozdsokat érint6 problémaival
Zalaegerszeg Megyei Jogu Varos Onkormanyzata kdzvetlenil hozzéjuk forduljon, ezzel jelentésen

leroviditve az Ggyintézés idejét.

A helyi elképzelések szerint a Versenyképességi SzerzGdést az Onkormanyzattal kosse meg a
Kormany. A jél m(kod6 Vallalkozéi Szendtus révén lehet6sége lesz, hogy a szerzédés tartalmat

megvaldsitsa, koordinalja a helyi cégek ebben villalt tevékenységét.

Kiemelt fontossagl javaslat, hogy a Versenyképességi Szerz6dés kezdetben csak egy pilot-
programként miikodjon, amelyben Zalaegerszegen kivil csak néhany telepilés vesz részt. Ez a pilot-
jelleg lehet6vé teszi, hogy a felmerilé problémak még viszonylag kisebb kockazat mellett a lehetd
leghamarabb megoldasra keriiljenek. Emellett a felhalmozdodd tapasztalatok lehetévé fogjak tenni,
hogy a program késGbbi kibdvitése soran gordilékenyebben torténjen a Versenyképességi Szerz6dés

atvétele és megvaldsitdsa.

A hatékony pilot-program feltétele, hogy ebben az elsé szakaszban csatlakozé telepilések a lehetd
legnagyobb cselekvési szabadsagot kapjak, a kormanyzati szintér részérél az ellen6rzés minimalis

legyen, sokkal inkabb a segité szandék dominaljon.

Nagyon fontos szempont, hogy a Versenyképességi Szerz6dés minden esetben kapcsolédjon a helyi
adottsagokhoz, a mar meglévs lokalis eredményekhez. A zalai megyeszékhelyen tobb éve életbe

|éptettek egy kidolgozott gazdasagfejlesztési programot. Ennek része tud lenni a Szerz6dés.

A Versenyképességi Szerz6dés megalkotasa és a zalaegerszegi megvaldsitasa sordn egy olyan
rendszer kialakitdsa szlikséges, amely abszolit mértékben dinamikus és rugalmas. Egyik f6
szempontként kell figyelembe venni, hogy a rendszer alkalmas legyen arra, hogy a varos-egy cég,

varos-tobb cég és cégek egymas kozotti viszonydban is mlkddni tudjon.

A Versenyképességi Szerz6désben foglaltak megvaldsitasa soran Zalaegerszeg a lehetGségek szerinti
legnagyobb szabadsdgot szeretné elérni. A kormanyzat vagy a koordindlé szervezet csak id6szakosan

kapcsolddjon bele a programba. Ne legyen mindennapi feligyelet. Egy segitési feladatokkal ellatott
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kapcsolattarté személy vagy szervezet rendszerbe dallitdsa ajanlott, amely naprakészen tud

kozrem(koddni a megvaldsitd varosokkal, 6nkormanyzatokkal, szervezetekkel.

A viszonylagos szabad cselekvés mellett Zalaegerszegen jénak tartanak, ha egyfajta partneri rendszer
is kiépilne. Ennek sordn a kezdeti szakaszban résztvevé varosok, a cégek, a kormanyzat képviseldi,
egyéb szakemberek muhelytaldlkozdkon, konferencidkon idérél-idére talalkoznanak és kicserélnék a
felhalmozott tapasztalatokat. Az itt elhangzottak a Versenyképességi Szerz6dés késGbbi esetleges

kiterjesztése soran rendkivil nagy segitséget nyujthatnak.

A Szerz6dés megvaldsulasa soran (sajatossagaibdl eredden) akarva-akaratlanul felmeriilnek majd
olyan problémak, amelyek esetleg a jogszabalyi krnyezet egyfajta lazabb értelmezését kivanjak meg.
Itt szdmos olyan ellentmondassal kell majd az O6nkormanyzatoknak, érintett szereplGknek
taldlkozniuk, amelyek felolddsara nem biztos, hogy Onalléan alkalmasak. Zalaegerszegen ennek a
kérdésnek a megolddsdra javasoljak egy orszagos szerv felallitasat. Jogszabalyi problémadk esetén az
érintettek jeleznék az ,Orszagos Versenyképességi Tandcsnak” a problémadikat. A Tanacs nagyon
rovid idén belll 6sszelilne, szakmailag azonnal el6készitene egy miniszteri rendelet-mddositast,
amellyel at lehet hidalni a felmerilé jogszabdlyi problémat. Tagsagdban osztdlyvezetdi szinten
érintett minisztériumi szakemberek és fliggetlen szakért6k kaphatnanak helyet. Ezzel a szervezettel
eredeti céljai szerint tényleg rendkivil dinamikusan mdkodévé lehet tenni a Versenyképességi
Szerz6dés eszkozét. Lényeges, hogy ez a szerv gyorsan tudjon reagdlni és a miniszteri rendelet a

probléma felmeriilését kévetéen nagyon rovid idén belll megsziilessen.

A Versenyképességi Szerz6dés el6készitése sordn tobb mint 10 olyan probléma meriilt fel és kerilt
meghatdrozasra, amelyek megolddsa fontos lenne a helyi cégek szamdra és esetleg egy

versenyképességi szerz6dés alapjat képezhetik. Emellett kormanyzati beavatkozast is igényelnek.
1) Szakképzett munkaer6 hidnya.

2) Hiadny a kozépvezet6i rétegben: akik a termelést irdnyitjak. (Zalaegerszegen ez a gydgyszergyartas

kapcsan merilt fel leginkabb.)

3) Hatdsagi tigyintézés tul bonyolult és indokolatlanul sokaig tart.
4) Munkalgyi blrokracia — munkaszerzédéses foglalkoztatas.

5) Jarulékok csokkentése (munkabér + 27% irredlisan magas).

6) 25% AFA mérséklése — a brutté szamlaban a magyar kkv nem versenyképes a Tavol-Kelet 7-10%-

okhoz szokott cégeivel szemben.
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7) Sziikség lenne a 200-300(-500) f6s hazai cégekre.
8) Piacot jobban szervez( szervezetre lenne sziikség.

9) Teljes vertikumu ipari parkok kellenének, ahol a kdzponti céget a tobbi gyartd beszallitoként

kiszolgalja (ehhez kellenének a 200-300 f6t foglalkoztatd cégek).
10) Banki finanszirozas feltételeit enyhiteni kellene.

11) Allami faktorcég létrehozasa, hogy azonnal a pénzéhez juthasson a vallalkozd, illetve amely a

szamlakat 30 napra kifizetné.

12) Termékfejlesztés tdmogatasa.

A megallapitasok alapjan ehhez az aldbbi kormdnyzati intézkedésekre lenne sziiksége:

1) Oktatas fejlesztése — a szakképzés szakmanként, szakmacsoportonként, kkv-igények és hianyok

alapjan torténjen.

2) Biirokracia- és adminisztracids tehercsokkentés

3) Versenyképesség novekedésének indukaldsa a gazdasagpolitikaban:
- AFA-csokkentés

- jarulékcsokkentés

- kkv-finanszirozast bankok szdmara vonzéva tenni

4) K+F+1 - termékfejlesztésre is ki kell terjeszteni

A zalaegerszegi Versenyképességi Szerz6dés legfontosabb pontja a szakképzés témadjahoz kotédik.
Ennek a varosban mar kdzvetlen el6zményei voltak, igy a felmerilt problémak valds tapasztalatokon

nyugszanak.

2008-2010 kozott zajlott a varosban egy oktatdsi program, amely az iskoldk és az 6nkormanyzat
bevonasaval a helyi gépipari cégek szakképzési problémaira igyekezett megoldasokat keresni. Ezek
kozll a szakképzett munkaeré hidnya volt a legégetSbb (és az jelenleg is), amelyet Ugy kivantak

orvosolni, hogy lehet&ség szerint minél tobb, a palyavélasztas el6tt allé fiatalt ismertessenek meg a
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gépipari szakmakkal és cégek m(ikodésével. Emellett a szakképzés minGségét is a lehetGségek szerint

javitani kivantak.

Megfelel6 anyagi forrdsok hianydban nagyon hamar kiderilt, hogy igy a program kevés eredményt
érhet el, sikerek elérése érdekében sokkal komolyabb raforditdsokra van sziikség. A forrashidanyos
Onkormanyzatok azonban erre a feladatra nem nagyon tudnak anyagi raforditasokat aldozni, igy
sziikség lenne olyan palyazatok kiirdsara, amelyekbdl egy ilyen tdjékoztatd, a szakmakat
szimpatikussd tevé kampdanyt lehet finanszirozni. Egy ilyen pdlydzat esetében nagyon fontos
szempont kell, hogy legyen a megfelel6 hosszisagu idGtartam. Ennek oka, hogy a szakképzés
rendszerében torténd bdarmilyen valtozds csak 3-4 éven belill hoz |athaté eredményeket. EbbdI
kifolydlag egy, a fiataloknak szél6 marketing kampany soran is tobb éves munkaval szikséges
szamolni. Nagyon fontos lenne, hogy a Versenyképességi Szerz6dést a kormanyzat részérdl egy ilyen
palyazati rendszer is kiegészitené. Ezzel helyben, hatékonyan és viszonylag kis eréforrasok

megmozgatasaval lenne arra lehetGség, hogy tébben érdeklédjenek a hidnyszakmak irdnt.

A szakképzés fejlesztésén kivil masik hasonlé fontossagu kérdés az, hogy a palyazati ligyrendet
szlikséges lenne leegyszer(siteni. A gyors palyazati Ggyintézés jelent6sen megkdnnyitené a fejleszteni
kivané vallalkozasok, cégek munkajat. Lényeges, hogy palyazatot kiird szervnél vagy kdzrem(ikodé
szervezetnél egy olyan kapcsolattartd személy alljon munkaba, aki szinte a nap minden drajaban a
versenyképességi szerzGdésben érintett cégek rendelkezésére all. Ez olyan mértékil segitséget
jelentene a vdllalkozasok szamara, hogy szinte kivétel nélkll anyagilag is hozzajarulnank egy ilyen
Ugyintézési rendszer fenntartasahoz. A lassu palyazati ligyintézés nagyon sok esetben igen jelentGs
anyagi veszteségeket okoz a vaéllalkozasoknak, igy kdzvetve a teljes magyar gazdasagnak is. Egy ilyen
rendszer elinditasa igy teljes mértékben kormanyzati érdek is. E szolgdltatas elinditasa hatékonyan
tudnd kiegésziteni a Versenyképességi Szerz6dést, raadasul kilén apparatus kiépitését és jelentGs
raforditasokat sem igényel. Bevezetése elengedhetetlen, ha hatékony vallalkozasfejlesztést varunk el

a Szerz6déstdl.

A Balaton-régio Versenyképességi Szerzodésének lehetéségei

<7z

Régié (és az azzal lényegében egyenértékd Balatoni Kiemelt Udil&kdérzet) meglehetésen nagy
fejlesztési potenciallal és lehetéségekkel rendelkezik. Minden rendelkezésre allé vonzerd ellenére e

turisztikai régidé gazdasagi mutatoi azonban mar hosszu ideje relativ visszaesésrdl tanuskodnak: évrél-
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évre kevesebb vendég érkezik, a palyazati aktivitas csokken, a fejlesztési forrasok mértéke nem éri el
az orszagos atlagot és ha csak szezonalisan is, de igen magas a munkanélkiliek szama. Mindezeket a
régié hattértelepiléseinek problémai tovadbb arnyaljdk. A gazdasagi teljesitmény kimutatdsara
szolgald, a megyei GDP-adatok dezaggregalasaval elGallitott Un. Teleplilési Gazdasagi Er6 vilagosan
szemlélteti ezt a helyzetet. A Balaton Régié gazdasagi novekedése folyamatosan lassabb, mint
Magyarorszagé atlagosan (1. dbra), igy a térség relativ fejlettségi szintje (egy lakosra szamitott

gazdasagi teljesitménye) egyre inkabb elmarad az orszagos atlagtol.
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1. dbra: A Balaton Régid relativ gazdasagi teljesitménye, 1994-2008.
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Azt a célt, hogy a Balaton Régidnak (vonzerejének és népességmegtartd képességének fenntartasa
érdekében) beldthato idén belill a gazdasagi novekedés palydjara kell allnia, a térségi szerepl6k
vildgosan felismerték és szamos férumon meg is fogalmaztak. Ezzel 6sszefliggésben a Balaton Kiemelt
Udulskorzet (BKU) déntéshozatali szerveként miikoédé Balaton Fejlesztési Tandcs és annak
munkaszervezte, a Balatoni Integracids és Fejlesztési Ugynokség Non-profit Kft. mar kozel egy éve
elkezdett azon dolgozni, hogy e kutatds targyat képez6 Versenyképességi Szerz6déshez hasonldan a
régié és az allam kozott valamilyen megéllapodas kottessen. Ezt legféképp az Uj Széchenyi Terv

programozasaba kivantak beépiteni.

Valdjaban kozel sem 0j gondolat a helyi szereplék tervezési stratégidjaban az, hogy a Balaton Régio
0nallo fejlesztési lehet6ségeket kapjon és bizonyos dontéshozatali mechanizmusok is helyben
realizalddjanak. E kompetencidk atruhazasat egy kétoldalu ,,szerz6dés” keretében képzelték el mar

korabban.

Ennek kovetkeztében feltdré munkank soran (kdzel azonos) szildrd elképzelésekkel taldlkoztunk

minden megkérdezett helyi szerepld esetében, igy e rovid esettanulmanyban is ennek bemutatasara
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van lehet8séglink. Ezt kiegészitve még szamos olyan kisebb részkérdés merilt fel vizsgalédasaink
eredményeképpen, amelyek érintik a Versenyképességi Szerz6dés problematikajat. Ezek aldbb

szintén ismertetésre kerilnek.

A Versenyképességi Szerz6dés koncepcidjanak vizsgalata kapcsan azt vildgosan kell latnunk, hogy a
térségekre vonatkozdan egészen mdshogy kell értelmezni ezt a konstrukciét és a benne rejlé
lehetdségeket, mint egy-egy varos esetén, illetve a bevezetéshez sziikséges intézkedések is mas
természetliek, mint amikor egy adott telepilés viszonylag zart intézményrendszerérél van szé. Az
egyéb térség-tipusokhoz (megyék, kistérségek, varoskornyékek) képest a Balaton Régidé esetében
tovabb bonyolitja a képet az, hogy ez nem egy egy-kdzpontu, viszonylag zart térség, hanem
policentrikus, nagy kiterjedés(i, szamos hasonld statuszu szereplé altal mikodtetett régid, ami nem
alkot kozigazgatasi entitast. Ebb6l adéddan a mashol emlitett és valdszin(ileg jol kezelhetd problémak
— pl. a szakképzés anomalidi, az adllam és a gazdasag viszonya, kilonféle iparfejlesztési kérdések — a
Balaton esetében nem oldhaték meg egy-egy intézkedéssel, hanem a Région beliil részleges
hatékérrel rendelkezd, specializalt megallapoddsokra van szilkség. Eppen ezért a balatoni
versenyképességi szerz6désnek nem is ezek a kérdések lehetnének a legf6bb témai. Olyan
kérdéseket, olyan problémakat és olyan szereplSket célszerl a szerz6dés mogé allitani, amelyek az
egész Régiodt érintik, az egész Régidt &ltalanosan képviselik. Es ilyen szerepl6 ma ketts latszik,

amelyek egyuttal tematizalni is képesek a szerzédést.

A kozigazgatas oldalardél indulva, az elsé ilyen szereplé a mintegy 80 Balaton parti 6nkormanyzatot
tomorité Balatoni Szovetség. A Balatonnal, mint viztesttel és mint turisztikai attrakciéval
kapcsolatosan a téparton osztozd 6nkormanyzatoknak folyamatosan sajatos feladataik adddnak,
amelyeket tapasztalataink szerint nem minden esetben old meg hatékonyan az 6énkormanyzati és
kozigazgatasi rendszer. Pedig az eréforrasok hatékonyabb és olcsdbb miikodtetése versenyképességi
kérdés: egy jobb 6nkormanyzati rendszer jobb turisztikai hattértamogatast és szolgaltatasokat képes

nyujtani. Csak néhany kérdés, érintGlegesen:

* a mederhasznalati dijak magasak, ugyanakkor az allam nem vdllalja példaul azoknak a
karoknak a fedezését, amelyeket télen ugyanaz a viztest okoz a parti mlvekben, aminek a
haszndlataért nyaron dijat kért az 6nkormanyzatoktdl;

* avizimentés nem eléggé 6sszehangolt, felesleges eréforrasok folynak el a parhuzamossagok
miatt, pedig ezt kbzigazgatasilag kell kezelni;

* a vitorlas-turizmus kezelése nem egységes és nem is hatékony, tul dragak a kikoték, ami

0sszességében rontja a Balaton versenyképességét;
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* sziikség lenne egy aktiv menedzsment-szervezetre, amelyik ezeket a k6zos dnkormanyzati
Ugyeket kezelné, kvazi mikodtetné a versenyképességi szerzédés ezen részét.

A masik jelent8s szerepl6, amelyik megkothetné a versenyképességi szerzG6dést, a Balaton Fejlesztési
Tanacs. Esettanulmanyunk tovabbi részében az 6 kompetencidjukba tartozd fejlesztéspolitikai
kérdéseket targyaljuk, kifejezetten abbdl az aspektusbdl, hogy a fejlesztési forrasok mainal
lényegesebb  hatékonyabb Osszehangolasa nélkil nem varhaté a balatoni gazdasag
versenyképességének javuldsa. E téren nem plusz-pénzekre lenne sziikség, hanem az egyébként is
Tudomasul kell venni, hogy a Balaton Régié fejlesztési igényei sajatosak, nem hasonlithatdk semelyik
masik magyar régié igényeihez, igy itt nagyon is helye van az olyan alternativ, sajatos megoldasoknak,

amelyekre mas régidkban nincs szlikség. Ezt a keretet adhatnd meg a Versenyképességi Szerz6dés.

A Versenyképességi Szerz6dés Balaton Régidban megfogalmazott vallaldsa® az lehetne, hogy 10 év
alatt mintegy 50 ezer Uj munkahely jon létre az érintett telepliléseken. Ennek elérése érdekében a
helyi szerepl6k a Szerz6dés keretében az aldbbi jogosultsagokat és lehet&ségeket kivanjak megkapni
az allami szervek, a Kormany részér6l. A balatoni versenyképességi szerz6dés elsGsorban anyagi
forrasokat igényel a Balatoni Integracids Ugynokség tervezete szerint és sokkal kevésbé szabalyozasi

koénnyitéseket.
Ennek tekintetében szeretnék, ha

- a Balaton Régio 6nall6 tervezési-fejlesztési régiova vélna, legalabb részben elkilonilhetne a
harom tervezetési-statisztikai régiétdl, amelyeknek most a részét képezi,

- a fejlesztések tervezése és végrehajtasa a helyben rendelkezésre allé (és komoly
tapasztalattal rendelkez6) szakemberek kozremikodésével torténne és nem tavoli régio-
kozpontokban,

- a Balatoni Integraciés Ugynokség kézrem(ikod6i statuszt és jogokat kapna a régidba érkezé
fejlesztési forrasok odaitélésében,

- és mindezekkel szoros Osszefliggésben a Balatont érint6é forrasok elkilonitésre kerilnének

0nallé palyazati alapokra és a régidba kozvetlen(l érkezé tamogatasokra.

2 Az alabbi javaslatok a Balatoni Fejlesztési Tanacs két bels6 dokumentuma alapjan keriltek dsszegzésre: 1. A
Balaton Régid megjelenési lehetsége az Uj Széchenyi Tervben - A Balaton Régié Uj Széchenyi Terve /Javaslat/,
Siéfok, 2010. oktdber.2. A Balatoni Turizmus Megujitdsal — Az Uj Széchenyi Terv Végrehajtdsnak Balatoni
Alprogramija. Siéfok, 2011. januar.
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Ennek megvaldsitasa érdekében a Balaton Régid a Versenyképességi SzerzGdésbe foglalt kormanyzati

vallaldsaként tdmogatna, ha

- A Balaton Régié Uj Széchenyi Tervének megvaldsitasi intézményrendszeréhez sziikséges
dontéseket, szabalyozasokat meghozna,

- A Balaton Régié Uj Széchenyi Tervének megvaldsitasahoz sziikséges fejlesztési forrasokat
biztositana,

- a 2013-at kovet6 idGszakra a Kormany és a BFT Uj finanszirozasi tervet dolgozna ki a

vonatkozo EU és hazai politikak figyelembevételével.

Egy ilyen szerz6dés megkotése esetén a Kormany vallalasanak ellenértékeként a Balaton Fejlesztési
Tanacs fel tudja ajanlani, hogy a balatoni gazdasag 10 év alatt — el6zetes becslések alapjan — mintegy

50 ezer Uj munkahelyet hoz létre az alabbi megoszlasban:

- A régid turisztikai vonzerejének novelésével, az itt eltoltott vendégéjszakdk szamanak
emelkedésével 40 ezer Uj allashely jonne létre a turisztikai agazatban.

- helyben termesztett és értékesitett mezégazdasagi termékek bévitésének eredményeképpen
5 ezer Uj munkahely jon létre,

- atudas alapu gazdasag és tdvmunka gyakorlatanak elterjesztésével szintén 5 ezer potencialis

munkavallalo jutna lehetG6séghez.

A Balaton Fejlesztési Tandcs javaslata alapjan, ha lehet8ség lesz rd, a 2013-ig rendelkezésre allo
forrasok felhaszndldsanak el6készitésében is kapjon nagyobb szerepet a régié. Tdmogatnak, ha a
Balaton Régidra es6 forrasok elkilonitésre keriilnének, és a keretek felhaszndldsa nem kozvetlen

palyazatok, hanem pdlyazati alapok és kdzvetett tamogatasi rendszer keretében valdsulna meg.

Mindezen intézkedések meghozatalat és a Versenyképességi Szerz6dés megkotését indokolttd teszi,

hogy

- A Balaton Régid versenyképessége jelentésen novekedjen és felzarkdzzon az eurdpai
turisztikai szektorhoz

- A helyi lakossag életszinvonala és életminGsége javuljon

- A Balaton Régié nem tervezési-statisztikai régid, igy onallo fejlesztési eszkdzrendszere

nincsen, ezért a fejlesztések koordindlatlanul, az 6sszkép ismerete nélkiil torténtek, az
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atfogd, Balaton-specifikus tervek nem valdsultak meg (pl.: infrastruktura, kozlekedés, TDM,
egymast tamogato és kiegészit6 turisztikai kinalati csomagok, munkaerd-tervezés és —képzés,
balatoni kerékparos szolgéltatd rendszer stb.). Mindez a Szerz6dés keretében megoldasra

keriilhet.

A fent ismertetett f6 fejlesztési koncepcién tul még tébb olyan szabdlyozasi kérdés, probléma és
javaslat merilt fel munkank kapcsdn, amelyek megoldasa szintén egy létrejové Versenyképességi

SzerzGdés tartalmat adhatjak.

Mas teriiletekhez hasonldan a Balatonnal is nagy problémat jelent a fejlesztésekhez, beruhazasokhoz
sziikséges kiilonboz6 szakhatdsagi engedélyek beszerzése. A birokratikus akadalyok lekizdése
hosszu id6t vesz igénybe, és ezaltal egy-egy fejlesztés is jelent8s csuszassal valdsul meg, vagy adott
esetben létre sem jon. A Szerz6désben vallalt egyszerUsitett engedélyezési ligyintézés potencialisan

jelentBsen segitheti a régio fejlesztését.

A régidé hosszu ideje megoldasra vard problémaja a mederhasznalati dijakhoz kotédik. A Nemzeti
VagyonkezelSnek fizetett dij nagyon sok esetben aranytalanul magas és ez jelent8s terheket ré az
Onkormanyzatokra, illetve kdzvetlenil a Balatoni Hajdzasi Zrt-re. E téren szabalyozasi anomaliat is
felfedezhetiink: a Balaton vize az allamé, aki hasznalja, annak fizetnie kell érte, ugyanakkor ha
ugyanez a viz példaul jégzajlas idején karokat okoz az &nkormanyzati tulajdond és fenntartasu
partmuvekben, azért az allam nem vallal felel6sséget. Vagyis ebben az esetben az allam egyszerlen

pénzt vesz el a Balatontdl, kozvetetten mindenképpen rontva ezzel a régié versenyképességét.

Szintén régi probléma a part menti zagytarozok és egyéb beékel6dott dllami tertletek kérdése. Ezek
sokszor kihasznalatlanul, elhanyagoltan allnak, karbantartasuk a legtobb esetben az 6nkormanyzatok
gondja. Onkormanyzati tulajdonba keriilésiik jelentésen segithetné a fejlesztéseket, hiszen kivald

szintéril szolgalhatnak egy-egy beruhazas elinditasahoz.

Ezekkel 6sszefliggésben (de lehet, hogy a Versenyképességi Szerz6déstél fliggetlenil) nagyon fontos
lenne szdmos balatoni telepiilés szamdara a Balaton torvény egyes paragrafusainak mielSbbi
felllvizsgalta. F6ként a tulzott kornyezetvédelmi szabalyok jelentenek akadalyt egyes beruhazasok
esetében. Itt olyan irdnyu valtozasok lennének sziikségesek, hogy az emberlépték(i, nem nagy
volumen( beruhazasok a part menti dvezetben is megvaldsulhassanak. A turizmus fejlesztésének

érdekében ennek szlikség szerint révid idén belil meg kell torténnie.
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A Versenyképességi Szerzodés lehetoségei Jaszberényben

A 26 ezer f6s lakossagu Jaszberény Jasz-Nagykun-Szolnok megye masodik legnagyobb telepiilése,
amely nagy ipari hagyomanyokkal rendelkezik. Az 1950-es évekkel kezd6déen komoly gépipari
feldolgozo-beszallitéi kor alakult ki, melyek kozil a Lehel haztartasigép-gyar volt a legismertebb. Ez a

gépipari hagyomdany mai napig meghatdrozza a varos gazdasagi arculatat.

Jaszberény és térsége orszagos jelentGségli gazdasagi potenciallal rendelkezik, a rendszervaltastol
kezd6dben a kilfoldi mikodstSke-befektetSk kedvelt célpontja volt. A térség gazdasagi potencidlja
alapvet6en Jaszberény varosara koncentralddik, ahol a kistérség vallalkozasainak jelent6s hanyada
m(ikodik. A varos gazdasagi fejlettségét alapjaban véve meghatdrozza kedvez6 fekvése, ugyanis a
févdrosbdl egy ora alatt elérhet6. Ennek koszonhet6, hogy Jaszberényben nem csupan
termel6egységek talalhatdk, hanem olyan cégkozponti funkcidk is megjelentek, amelyek jellemzéen a
févarosban, vagy régidkdzpontokban szoktak koncentralédni. (llyen pl. az Electrolux, amelynek kelet-

eurodpai kozpontja mikodik itt.)

A varos dominans agazata a szolgaltatds, ezen beliil pedig leginkdabb a kereskedelem és javitds. A
szolgaltatasok mellett azonban az ipar jelenléte is szdmottevd. Itt elsésorban a feldolgozéipar (gép-,

jarmdipar) és az épitGipar a jelentds. A varos gazdasagara legkevésbé a mezégazdasag jellemzs.

A varos gazdasagat (mint f6 foglalkoztatdk) alapvetéen a nagy cégek hatarozzak meg. Ezek kozil a
legjelent6sebb az Electrolux, amely hazai piacvezetd haztartasigép-gyar. Tovabbi jelentGs cég a
szintén gépiparral foglalkozé Ruukki-Tisza Zrt. A gépiparon kiviil a masodik legfontosabb termel6i
szektor a mianyagipar. Ehhez kapcsoléddan tobb nagy cég is kifejti tevékenységét a varosban, pl.:

Jasz-Plasztik Kft.

Az elmult két évtizedben a nagy cégekhez kapcsolddva igen jelents beszallitéi réteg alakult ki kis és
kozepes méretl cégekbdl. E beszdllitéi réteg a foglalkoztatds tekintetében legaldbb olyan
jelent&séggel bir, mint a nagyvallalatok, igy a velik vald jol m(ikodé kapcsolat kialakitasara is igen

nagy hangsulyt helyez a varos.

Jaszberény teleplilésvezetése az elmult idészakban mar teljesen tudatosan dolgozik azon, hogy a
varos és helyi gazdasagi szektor kozott megfelel6 hatékonysdggal miikddd kapcsolat alakuljon ki.

Céljuk ezzel az, hogy lehet6ség szerint minden segitséget megadjanak a helyi cégeknek annak

3 Jaszberény varos Integralt Varosfejlesztési Stratégiaja 2007-2013.
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érdekében, hogy minél tobb munkahelyet tudjanak a térségben kialakitani. Ennek kovetkeztében
Jaszberényben helyesen értelmezték a Versenyképességi Szerz6dés m(ikodésnek lényegét és nagy

lehetdséget latnak abban, hogy ilyen formaban is folytassak a helyi gazdasag fejlesztését.

Mas vizsgdlt varosokhoz hasonldan Jaszberényben is megvan a szervezet, amely megfelel6 alapot tud
nyujtani a VKSZ megvaldsulasahoz. Az elmult években létrehozott varosi Gazdasagi Tanacs tagja az
onkormanyzaton kivil minden meghatdrozé helyi nagyvallalkozas, cég, valamint jelentds szamban a
kozepes méret(i vallalkozasok is. E havonta Ulésezd szervezet f6ként konzultacids szerepet télt be.
Id6rél-idére egy-egy aktudlis probléma korbejarasara keril sor. A vallalkozdsok elmondjik az 6ket
érint6 nehézségeket és az 6nkormanyzat helyi rendelet alkotdsaban igyekszik ezeket a problémakat
megoldani. Az elmult honapokban mar tobb (régdta esedékes), viszonylag kdonnyen athidalhaté

kérdést sikerlt lezarni.

A VKSZ megkotése soran helyi félként vagy a varos johetne szdmitdsba, vagy egyenesen a Gazdasagi
Tanacs lehetne a szerz6dd fél. Felmerilt az is, hogy mindkett6 irja ald a szerz6dést. Lényegében
minden esetben az 6nkormdanyzat, vagy annak szerve dolgozna egyiitt a Gazdasdgi Tandacson
keresztil a helyi meghatdarozé cégekkel. A varossal tortén6 szerz6déskotés esetén elényként
jelentkezhet, hogy a (VKSZ tartalmatdl fliggéen) a Gazdasagi Tanacson kivili egyedi véllalkozasokkal
és egyéb szereplGkkel is egyltt tudna m(ikédni. Kozvetlenlil a Gazdasdgi Tanaccsal torténd
szerz6déskotés mellett szélhat, hogy ebben az esetben eggyel kevesebb dontési szint kap helyet, igy

egyszer(ibben mlkodhet a rendszer.

Osszességében szerencsésebb, ha a szerz6d6 felek kozdtt minden esetben (déntési pozicidval
felruhdzva) helyet kap a varos is, mivel igy kdzvetleniil lehet&sége van arra, hogy a VKSZ-ben foglaltak

megvaldsulasat a helyi rendeletalkotdassal naprol-napra kovesse.

Jaszberényben a vallalkozdkkal torténd eddigi egylttmikodés soran mar tébb olyan probléma
felmerilt, amelyek potencidlisan helyet kaphatnak egy majdani Versenyképességi Szerz6dés keretei

kozott.

Mas varosokhoz hasonldan e telepiilésen is nagy problémat jelent a megfelel§ végzettség(, diplomds
mérndki vezetéréteg hianya. Ennek orvoslasara az 6nkormanyzat a vallalkozdkkal k6zésen egy fiatal
mérndkoknek szélé otthonteremtési tdmogatdsi rendszert alakitott ki, amely képes arra, hogy a
telepiilésre vonzza a kvalifikalt munkaerdt. Egy-egy ilyen munkaerd jelenlétén akdr tobb szaz Uj
munkahely megléte is mulhat. Jaszberényben végiil sikerilt megoldani ezt a problémat, de a VKSZ
egészének keretei kozé (ha esetleg csak ajanlas szintjén is), de minden esetre szilikséges lenne

hasonld, magasan kvalifikalt fiataloknak sz6l6 programokat beépiteni.
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Nem egyedilalldé mddon Jaszberényben is jelentGs problémakat okoz a szinte barmilyen beruhdzas
elinditasahoz sziikséges kiilonb6z6 engedélyeztetési eljarasok lefolytatasa. Ezek a hosszu idén
keresztil hazédo, tulblrokratizalt Ggyek akar évekre vissza tudnak vetni egy-egy fejlesztést, vagy akar
véglegesen meg is akadalyozhatjak megvaldsuldsat. A VKSZ egyik legfontosabb eleme kell, hogy
legyen a munkahelyteremtd, gazdasagbdviilést eredményezd beruhdzdsok megvaldsulasanak

segitése. Ehhez a blrokratikus rendszer egyedibb szempontu lgyintézésére van sziiksége.

Az engedélyeztetéseken kiviil az egyszerl ligyintézés soran is jelentGs akaddlyokba Utkoéznek a
jaszberényi vallalkozasok. Példaként kerilt kiemelésre, hogy nagyon sok cég inkdbb atjelentette a
cége telephelyét a szomszédos Pest megyébe, mivel Jasz-Nagykun-Szolnok megyében a NAV nagyon
sok esetben nem tud uUgyfélbarat mdédon mikodni. A VKSZ keretei kdzott fontos lenne annak
megfogalmazasa is, hogy az allamigazgatdsi szervek, szakigazgatdsi hivatalok a leheté legnagyobb
mértékben segitsék a helyi vallalkozasok munk3jat, mivel ezen akar komoly beruhdazasok,
munkahelyek is mulhatnak. Ennek az egylUttmikddésnek a megalapozasat akar helyi konzultacidkon,

eszmecseréken keresztil is el6 lehet segiteni.

Szintén a VKSZ kereti k6zott kerllhet megfogalmazasra annak kérdése, hogy az orszagos fejlesztések
minden esetben legyenek egyeztetve a helyi-telepllési igényekkel. Jdszberény esetén ez az allami
kezelésben |év6 utak esetében jelent nagy problémat. Komoly a veszélye annak, hogy a rendkivil
rossz allapotban lévé utak miatt egy-egy komoly beruhazé elall befektetési szandékatdl. Ennek
megoldasara mar annyi jelentds kdnnyebbséget jelenthetne, ha mondjuk a kozutkezel6 rendszeresen
egyeztetne a varossal; barmelyik Utszakasz javitasara igy adott esetben a megfelel§ idGben és

itemezéssel kerilhetne sor.

Az orszagos tendencidhoz kapcsolddva Jaszberényben is kiemelt fontossagl probléma a szakképzés
kérdése, és ehhez kapcsolédva a képzett munkaerd hidnya. Szakmunkds helyeken szamtalan
munkanélkili diplomads helyezkedik el, de végzettségiiknek a legtobb esetben semmi kdze nincs a
gépiparhoz. Ezzel parhuzamosan nagymértékben hidnyzik a szakirdnyu kozépszintl végzettségd,
alsdészintl vezetdi poziciok betoltésére alkalmas munkaerd. (Mint pl. a korabbi technikusi képzési

rendszerben, akik végeztek.)

Hidba képeznek helyben is szakmunkasokat, szdamuk és képzettségik tekintetében is messze
elmaradnak a tényleges igényektdl. Sziiksége lenne arra, hogy a cégek igényeihez tudjon igazodni a
szakképzés. Ennek athidalasara tébb nagy termel6izem is tart fenn tanmuhelyeket. Ezt kiegészitve
elképzelhetd az is, hogy a VKSZ kereti kdzott az allam egy varosi mindennel felszerelt tanm(ihely

kialakitasat is segiti. Ezzel a kisebb cégek munkaerGigényének kielégitését is segiteni tudna.
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Szintén probléma az is, hogy a szakmunkdk nem vonzdk a fiatalok kérében. Ennek athidalasara
sziikség lenne marketing és 6szténdij programok elinditasara, amelyek eljutnanak a palyavalasztas
el6tt 4ll6 fiatalemberekhez. Ezek finanszirozasara akar egy orszagos palyazati rendszer kiépitése is

ajanlott lenne, amely hatékonyan tudna kiegésziteni a VKSZ-ban vallaltak megvaldsulasat.

Az egyértelmlen megallapithatd, hogy az dllamnak hatékonyan kell segiteni a szakképzés
atalakitasat, olyan formdban, hogy az minden esetben a helyi igényekhez és helyi elképzelésekhez

igazodjon. Ez a munkahelyteremtés alapvetd feltétele.

Alapvetéen a fent emlitett pontokbdl kiindulva van arra lehet8ség, hogy az Allam VKSZ-t kdsson
Jaszberényben. A varos fejlesztési szandékai kapcsoldodnak a VKSZ koncepcidjahoz: egyértelm
szandéka a teleplilés vezetésének, hogy lehetGség szerint minél tobb tartés munkahelyet hozzon

|étre. Jaszberény potencialis helyszin lehet a VKSZ pilot-szakaszanak elinditasahoz.

A Versenyképességi Szerz6dés megkotésének lehetdségei Szentes
varosaban

Szentes a Dél-Alfold egyik legdinamikusabban fejl6d6 telepilése. J6 foldrajzi elhelyezkedésének és
célzatos gazdasagfejlesztési koncepcidjanak készonhet6en sorban teleplltek be a varosba a kisebb-
nagyobb cégek és jottek létre helyi vallalkozdsok. Helyi gazdasdgara jellemz6 az egész nagy
nemzetkozi cégektdl kezdve az erds kkv rétegig minden tipus. Féleg az élelmiszeripari termelésben és
a koénnydipari szektorban mikodnek az itt meglévé cégek. Emellett az agrarszektor is nagy szerepet
tolt be. Nagy el6nyt jelent a gazdasag szempontjabdl, hogy Csongrad megye 10 legnagyobb cégébdl 3

a varosban mukaodik.

A varos foglalkoztatasi és egyben gazdasagi stabilitasanak egyik oka, hogy a rendszervaltas idején a
vallalatok tobbsége sikeresen Ujraszervezte magat, illetve a privatizacié soran nem piacot adtak el,
hanem szakmai befektetével tarsulva termeléskorszer(sitést valdsitottak meg, (ma Hungerit ZRt. és
Legrand Zrt). Az er8s, szakmai alapon szervez6d6 tarsasagok, mint példaul a Szentesi Arpad Agrar Rt,
vagy a Pankotai Agrdr Rt. tovdbb tudtak fejlédni, s ma a szentesi agrargazdasdg meghatarozo
szereplGi, a térségi kis- és kozépgazdasagok elemi integratorai. A nagyobb cégek mellett kialakult egy

masodik vallalkozéi kor, akik beszallitokka és szolgdltatokka valtak. Itt a gazdasagi szerepldk az
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eredményeket visszaforgattak a termelésbe, hitelképesek maradtak, s ezaltal a versenykihivasokkal is

|épést tudtak tartani.*

Szentes vdros mai jo lehetdségei nagyban kdszonhetéek annak, hogy jokor, egy j6l menedzselt és
teljesen felszerelt ipari parkot hozott |étre. A 120 hektaros ipari park gazdasagban betdltott szerepét
jelzi, hogy a szentesi ipari vallalkozdsok mintegy 90 szazaléka itt m(ikodik. Az itt mkodo vallalkozasok
foglalkoztatotti |étszama kdzel 2.900 f6, és mintegy 13 millidrd forint beruhdzast hajtottak végre a

teruleten.’

E gazdasagi adottsagok és megfelel6 6nkormanyzati hozzaallas alkalmassa teheti Szentest, hogy a
VKSZ egyik lehetséges megvaldsitasi terillete legyen. Valdszinlleg a lentebb kozolteknél potencidlisan
sokkal tébb olyan pont van, amely egy szerzddés tartalmi alapjait képezheti. Rovid feltaré munkank

soran ezt a néhany elemet sikeriilt kiragadnunk és bemutatnunk.

Szentes esetében jelenleg még nem egyértelm(i az, hogy melyik helyi szereplé lenne az, amelyik
alkalmas lenne, hogy aldirja az esetleges VKSZ-t. Itt nem taldlhaté semmilyen olyan érdekegyeztet6-
egyuttmuiikodési szervezet, amely a helyi nagy és kozepes cégeket fognd Ossze; és amelynek
gyakorlata mas telepiiléseken mar m(ikddik. igy potencidlisan a varos énkormanyzata lenne az, aki
esetleg ald tud irni egy ilyen megallapodast. Els6 megkdzelitésben ugy tlinhet, hogy egy helyi, a
gazdasagilag erds vallalkozdsokat 6sszefogd szervezettel rendelkezé varos alkalmasabb egy ilyen

szerz6dés megkotésére és lebonyolitdsara, de Szentes példaja ez aldl szemléletes kivétel.

Szentesen hosszU ideje tudatosan épiti kapcsolatait az Onkormanyzat a helyi cégekkel és
vallalkozasokkal. Alaposan felépitett koncepcid mentén zajlik a helyi gazdasag fejlesztése, ennek
eredményeként igen kiemelked6 eredményeket tudott a varos elérni annak érdekében, hogy Ujabb

beruhazék érkezzenek és a meglévs termeld egységek is helyben maradjanak.

A dél-alfoldi varosban kilén 6nkormanyzati alkalmazott foglalkozik a vallalkozdkkal és a helyi
gazdasag fejlesztésével. O kiemelked&en j6 viszonyt dpol a cégekkel. Az 6 kapcsolataira felf(izve
lehetdség lenne arra, hogy jél mikodd VKSZ-t kdsson a varos és az allam. A helyi gazdasagfejlesztési
menedzser folyamatosan tudna egyeztetni és megvaldsitani a szerz6dés tartalmdat a gazdasagi

szerepl6kkel egyluttm(ikodve.

A helyben dolgozd gazdasagfejlesztési menedzseren alapuld VKSZ-megvaldsitassal, egyfajta

tipuspéldaként, a program esetleges kiterjesztése esetén bizonyosan szamolni kell. Ahol még

* Szentes Varos Integralt Varosfejlesztési Stratégidja. Munkaanyag, 2009. november.

> U.o.
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nincsenek intézményesitett helyi vallalkozéi egyittmiikodések, ott ez a forma jelentheti a szdéba
johet6 megoldast. Szentes példajabdl kiindulva megallapithatd, hogy csak tobb feltétel egyittes

megvaldsulasa esetén miikddhet ez a forma sikeresen.

Szlikséges, hogy a szakember lehetG6ség szerint helyi kot6édésl legyen, rendelkezzen a megfeleld
kapcsolati haldzattal, ismerje a lokalisan érdekelt cégeket, dontéshozdkat stb. Ennek eléréséhez
fontos, hogy egy ilyen menedzser inkdbb az onkormdanyzat (és a helyi cégek) altal keriljon
kivalasztasra, és ne az allam nevezze ki. Frissen munkaba allitott menedzser esetében VKSZ
elinditasat megel6z6en tobb hdnapos id6t kell hagyni, hogy a megfelelé helyi bizalmi viszonyok
kialakulhassanak. Fontos, hogy olyan személy toltse be e poziciot, aki tobb évre el tudja magat
kotelezni és komplett programokat végig tud vinni. Azokon a telepiléseken, ahol mar dolgoznak
hasonlé feladatl szakemberek és elindul a VKSZ megvaldsulasa, ott a plusz feladatokkal
parhuzamosan az dallam a fizetéseket is kiegészitse, igy Osztondzve a megfelel6 munkavégzésre.
FeltételezhetSen sok esetben a helyi gazdasagfejlesztési menedzserek lesznek alkalmasak arra, hogy

a VKSZ-ben foglaltakat telepiilési-térségi szinteken lebonyolitsak.®

Szentes esetében is nagyon hasonld problémak meriltek fel, mint az orszadg mas teriletein, amelyek

esetleg a VKSZ tartalmi elemeit jelenthetik annak létrejotte esetén.

Szentes esetében is az elsé és legéget6bb probléma a szakképzés hidnyossagaibdl fakado
munkaeréhiany. Szinten minden helyi termel6 vallalkozasnak nagy problémat okoz megtalalni azt a
szakmunkas réteget, amelyik nemcsak a betanitott munkat képes ellatni. Ezzel parhuzamosan, mas
teleplilésekhez hasonldan, itt is hianyzik az a szakképzett munkavallaloi réteg, amely az alsészint(
vezet6i munkakoroket be tudnd tolteni. A szakképzett munkaerd hidnya nem egy esetben gatja a
cégek béviilésének, fejlédésének. A VKSZ keretei kozott az allamnak minden bizonnyal sziiksége lesz
vallaldasokat tenni a helyi szakképzési rendszer atalakitasanak elésegitésére, mert e nélkiil nem érhetd

el foglalkoztatas-bdvités.

Szintén a szakképzés problematikdjahoz kapcsolédéan merilt fel Szentesen is a tanmi(ihelyek
kérdése. Mivel a megfelel§ gyakorlattal rendelkez6 tanuléi réteg kiképzésében jelenleg csak néhany
cég tud részt venni, illetve nem mindenkinek van lehetGsége gyakorlati helyeket fenntartani, ezért az

a javaslat szliletett, hogy a VKSZ keretei kdzo6tt az dllam segitse egy ilyen |étesitmény megsziletését.

¢ Megjegyzend6, hogy ma Magyarorszagon semelyik felsGoktatasi intézményben nincs olyan képzés, amely
célzatosan a helyi gazdasdagfejlesztésre és menedzselésére alkalmas szakembereket készitene fel. Ez a VKSZ
koncepciojatol fliggetlentl még tébb probléma forrasa lehet, hiszen egyre tobb 6nkormanyzat ismerte fel azt,
hogy érdemes kiilon szakembert alkalmaznia ilyen tipusu feladatokra.
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A helyi javaslat szerint az allam biztositson egy el6zetesen mar minden részletében engedélyeztetett
oktatdsi Gizemcsarnok tipustervet, amelyet kilén hatdsagi engedélyeztetés nélkil rovid idén bell fel
lehetne épiteni. A megvaldsitas finanszirozdsa alapesetben az ©6nkormanyzatok és a helyi
vallalkozasok k6zos vallaldasa mellett torténhetne. Esetleg az allam a VKSZ kereti kozott palyazati

lehet&ségeket biztosithatna.

llyen tipusu csarnokok elterjedése hatékonyan tudnd orvosolni a szakképzési rendszer egyes
hidnyossagait: jol felszerelt helyen képezhetnék ki a szakmunkasokat, a kisebb vagy kozepes
vallalkozasok is nyithatnanak sajat kés6bbi szakmunkdsaik oktatasa felé, rdadasul mindez koéltség-
hatékony formaban valdsulna meg (hiszen nem kell a cégeknek kilén-kiilon csarnokokat épiteniik).
Emellett az sem sziikséges, hogy egy-egy csarnok kizardlag csak oktatasi célokat szolgdljon. Egyes

részeiben teljes termelStevékenységet is folytathatnanak a betelepiilt cégek.

Orszagos probléma, igy Szentesen is nagy problémat jelent a beruhazasokhoz szikséges
engedélyeztetések elhlzddasa. Legaldbb a VKSZ kapcsan majdan érintett telepiléseken, az ott
m(ikod6é vallalkozasok, cégek szamara szilkséges lenne kilon eljarasrend kialakitdsa annak

érdekében, hogy ezek a blrokratikus akadalyok legalabb részben leépiiljenek.

Ezzel Osszefliggl, szintén orszagos probléma a hivatali lgyintézés nehézsége. Azon kivil, hogy
nagyon sok id6t vesz el barmilyen gy elintézése, ezt még tetézi a hivatali dolgozok nem utgyfélbarat

hozzaallasa.

Az ligyintézésben komoly kihivdsokat okoz, hogy az elmult években a hivatalok megyeszékhelyekre,
vagy egyes intézmények esetén a régios kozpontokba koltoztek. A személyes ligyintézés esetén a
hivatalba jarads koltségei és az id6beni kiesés jelentls terhet ré egy-egy kisebb (vagy akar egy
nagyobb) vallalkozasra is. Ha egy beruhdzas esetében 8-10 tavolabbi hivatalt kell az adott cégnek
hosszU hdénapokon keresztil latogatni, azokban az esetekben ezek az anyagi és id6beni terhek a

sokszorosdra rughatnak.

A VKSZ alapjat jelentheti az allam részérdl egy olyan vallalas is, hogy a hivatalokat (a sz6 tényleges és
atvitt értelmében) is kozelebb hozza a helyi cégekhez. Ezaltal nemcsak jelent6s anyagi kiadasokat
segit megspoérolni szamukra, hanem barmilyen fejlesztésik, beruhdzdsuk vagy csak a mindennapi
m(ikodésik megvaldsitdsa is jelentésen egyszerlsodni tud. Kozvetett hatasként ezzel munkahelyek

johetnek létre.
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Szentes varosat (a fentiek ismeretében) azért is javasoljuk a VKSZ egyik megvaldsitasi terliletének,
mivel ha itt egyediil a varos lesz a szerz6dé fél és csak rajta keresztil valdsul meg a megallapodas,
akkor itt olyan tapasztalatok merilhetnek fel, amelyek a program kiterjesztése esetében a

kés6bbiekben nagyon értékessé valhatnak.

A szekszardi autdipari beszallitok igényei a VKSZ kapcsan

2005. december 14-én — a GVOP-2006-1.1.3/B palyazat tdmogatasaval — Szekszardon megalakult a
Szekszardi Autdipari Alkatrész-beszallitok Klasztere. Ez az esemény madr rdvilagitott arra, hogy
Szekszardon nagy tomegben, nagy foglalkoztatasi potencidllal vannak jelen autdipari beszallité cégek,
és ez a puszta tény inditott minket arra, hogy megvizsgaljuk: e vallalkozasoknak vannak-e, lehetnek-e
igénylk egy helyi versenyképességi szerz6dés megkotése irant. A palydzati pénzen létrehozott
klaszter — mint oly sok mdsik klaszter és paktum — nem mdkaodik, a vallalkozasok elmondasa szerint az
alapfunkciot tekintve soha nem is m(kodott, igy ez a klaszter nem lehetne ma egy versenyképességi
szerz6dés alanya. Mivel azonban ebben mar megtestesilt egy olyasféle 6sszefogds, ami a
versenyképességi szerz6dés megkotéséhez is szilikséges, érdemes roviden attekinteni céljait,
feladatait. Szekszardon (és a kdrnyezd telephelyeken: Tolnan, Gerjenben, Gyérkdnyben) ma mintegy
S5ezer f6t foglalkoztatnak az egyenként tobb szaz f6s, zommel kilonféle autdipari alkatrészeket
gyartd és azokat kozvetleniil a nagy autogyaraknak vagy azok kiszolgald vallalatainak beszallitd cégek.
Szekszardon nem talalunk multinacionalis vallalatot, igy a helyi gazdasagszerkezet igen sajatos. Ezek a
beszallitd cégek egymas mellett [éteznek (fizikailag is kdzel egymashoz), ugyanannak a termelési
folyamatnak az elemeit végzik, de gazdasdgi kommunikacié gyakorlatilag nincs koztik, egymastdl
nem rendelnek arut, alkatrészt. Mindegyik specializdlédott valamiféle terméktipusra, és annak
onalléan keres piacot. Uzleteiket 6nallédan kotik, szallitasaikat onalléan végzik, és az eltéré profilok
miatt egymassal csak igen ritkdn versenyeznek. A legnagyobbak 300-400 f6t foglalkoztatnak, a
kisebbek 100-200-at. E gazdasagi kulonallas ellenére megfogalmazddtak, felszinre keriltek azonban
kozos problémak, kozos lgyek, amelyekben k6zds megoldast akartak keresni, ez indokolta — a nem
kis mennyiség(i palyazati pénz megszerzésének lehetéségén tul — a klaszter létrehozasat. A klaszter

céljairdl igy fogalmaz a klaszter honlapja’:

7 http://www.szedak.hu/feladatok
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* ElGsegiteni a térségi gépjarmlipari alkatrészgyarté vallalkozasok egyiuttmikodési
halézatanak kialakuldsat, illetve az egylttm(ikodés hatékonysaganak novekedését, a
vallalatkozi koordinacié fejlesztésén keresztiil;

* Felgyorsitani az Uj beszallitdi kapcsolatok kialakulasat, a beszallitéva valas folyamatat;

* Tamogatni a versenyképesség-javitd beruhazasok elinditasat, a beszallitéi képességek és a
termékmindség fokozasat, novelni a térségi vallalkozasok innovacios aktivitasat;

* Kezdeményezni és részt venni a térségi kereskedelmi, szolgdltatdi halézat kialakitasaban,
el6segiteni a kllfoldi autdipari vallalkozasok letelepedését a régiéban.

A Klaszter feladatai:

e Tamogatni a valds beszallitdi potencidllal rendelkez6, beszallitéi pozicidjanak
fejlesztésében érdekelt vallalkozasokat, kilonds tekintettel a magyar kis- és kozepes
vallalatok korére;

* Feltérképezni a beszallitdi kapcsolatokat;

o (Osszekdt6 kapocsként mikddni a kis- és kdzepes vallalkozdsok és a multinacionalis
nagyvallalatok, a gazdasag szerepl6i és a gazdasagfejlesztéssel foglalkozd szervezetek,
valamint az allamigazgatds kiilénb6z6 alrendszerei kdzott.

Kutatasunk keretei kozott 6t véllalatnal készitettiink vezet6i interjikat; ez az 6t vallalat a legnagyobb
cégek koziil keriilt ki, és kivétel nélkiil mind tagjai a klaszternek. Erdemes a klaszter korabeli céljaira

reflektaltatnunk a cégvezet6k mai véleményét.

A klaszter els6 célja véllalatkozi egylttmikodésrdl és koordinaciérdl beszél, tartalmi elemek nélkdl.
Ugy tlinik, a klaszter létrehozdsdnak idején valéban nem voltak kitaldlva ezek a tartalmi elemek, nem
voltak vildgosak az egylittm(ikodés keretei. Ma két témakorben nagyon is élesen meril fel az
egyuttmuikodés, a vallalatkézi koordinacid lehet6sége, s6t sziikségessége: a szakképzés és a mérnok

(illetve vezet6i) utanpdtlas terén.

A munkaerépiac human oldalat illetéen Szekszardon is nagyon hasonlé a helyzet ahhoz, mint amit
orszagosan tapasztalhatunk: egy id6ben és egy helyen van jelen a tomeges munkanélkiiliség és a
munkaeréhidny. A szakképzés kibocsatasa csak igen keskeny feliileten talalkozik a cégek igényeivel,

bar az elmult egy-két évben némi javulas mar tapasztalhaté volt. A problémak sokrétlek:

* Egyrészt a pdlyavalasztas idején a szlil6k és a gyermekek nem kapnak megfelel6 tajékoztatast
a kilonféle szakmdkrdl: milyen tevékenységet kell végezni, milyen a munkahely, mennyi
lehet keresni, mennyit kell ezért tanulni. Az autdiparral kapcsolatosan még mindig erés
negativ sztereotipidk élnek a lakossag korében: olajos, koszos munkdnak képzelik el, ahol

nincsenek jo fizetések. Ezzel szemben a szekszardi gyarak mindegyike XXI. szazadi modern
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Gzem. Kosznak nyoma sincs, minden gépesitett, a gépeket szamitdgépek vezérlik, és a
szaktudas mar ezek kezelését jelenti, nem a villaskulcs hasznalatat. A mainal sokkal nyiltabb,
Gszintébb palyavalasztasi tanacsadasra lenne tehat sziikség;,nyilt napokra, amikor a gyerekek
— szileikkel egyutt — megnézhetik ezeket a gyarakat belilrdl, kiprébalhatnak eszkozoket,
beleszagolhatnak a légkorbe.

* Az szakképzd iskoldk tantargyszerkezete elavult, sok évtizede kiadott tankonyvekbdl
tanitanak még tobb szakma esetén is, a pedagégusok pedig mar nem vagy csak részben
ismerik a modern technolégiat. Az iskola és a munkaerdpiac, a munkaadé vallalatok kdzott
falak vannak, amiket még csak részben sikeriilt attérni azzal, hogy Szekszardon mar
cégvezetGk részvételével muikodik egy feligyel6-bizottsdg a  szakképzd iskola
tevékenységének javitasa érdekében.

* Aszakiskola anyagi lehet6ségei végesek, nem képesek beszerezni a draga eszk6zoket, amiken
a helyi gyarakban a végzett szakmunkdsoknak dolgozniuk kellene. gy a szakmunkas
bizonyitvannyal felvértezett fiataloknak sokszor a munkahelyikon udjra kell tanulniuk a
szakmajukat, pontosabban ott és akkor tanulnak meg bizonyos munkafolyamatokat. Ezzel két
probléma is van. Egyrészt az allami forrasokbdl beszerzett egy-két draga gép a szakiskola falai
kozott alig teljesit UGzemodrakat, a lehetséges Uzemid6nek alig néhany szazalékaban
m(ikodtetik. Ez oridsi pazarlas, ezek a gépek tandran kiviil termelni lennének képesek.
Masrészt a mikodtetésikhoz sziikséges tapasztalat ott van a gyarakban, csak oda kell menni
érte. Vagyis sokkal hatékonyabb lenne egy olyan szakképzési rendszert Gsszerakni, ahol pl. a
CNC-esztergalyosokat maguk az Gizemek képzik ki, a cégek vizsgaztatnak, és a sajat gépeiken
oktatnak. Ez esetben a gépek lizemideje a normadlisnak megfelel6, a tanulék ,élesben”
gyakorolhatnak, hozzdszoknak az Gzemi légkorhoz, a bels6 szabdlyokhoz, tagjai lesznek egy
kozosségnek, ami a munkavallalas szempontjabdl felbecsiilhetetlen tapasztalat, és az iskola
soha, még csak nyomokban sem képes megadni. Az (izemben a fiatal fegyelmet és tiszteletet
tanul, ami a mai nagyvarosi tdrsadalmi viszonyok mellett az egész orszag érdeke is.
Ugyanakkor altalanos tapasztalat, hogy a kdzvetlen munkaadé-munkavallaléi kapcsolatok, a
munkaerd-kiprobalds rendszere rugalmasabbd teszi a munkaerdpiacot, lényegesen
leegyszertsiti a munkaerd-felvételt, illetve az allaskeresést. Vagyis az (zemben gyakorlaton
|évé tanuldk kozal a ratermettek jo eséllyel az izemben is maradhatnak, allast kindlnak nekik.

Szekszardon mar m(ikédik egy ilyen kisérlet a JAKO Kft-nél. Itt a cégvezet§ tagja a szakiskola
fellgyelG-bizottsaganak, és a fent leirtak szerint maga az lizem is részt vesz a szakképzésben. Nekik
egyébként nemcsak normal tanrendd iskolai programjuk van, hanem munkaligyi tdmogatdssal
regisztralt allaskeresGket is (at)képeznek, és mivel a munkafolyamataik ezt megengedik, korra és

nemre valé tekintet nélkiil adnak is munkat a naluk végzett szakmunkasoknak.
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A mérnok-utanpotlassal kapcsolatos problémak kevésbé ragadhatok meg ilyen élesen, illetve a
probléma kezelését még projekt-szerlien at kell gondolni, de hogy cselekedni kell, azt az Gsszes
interjualany megfogalmazta. Az csak a probléma egyik része, hogy a helyi (és a kozeli varosokban
zajld) felsGoktatds olyan szakembereket képez, akikre az autdipari beszallitoknak nincs szlikségik.
Szekszard azonban messze esik a févarostol, nehéz ide csabitani jol képzett mérndkoket, akiknek még
ha a bérét ki is fizeti az adott véllalat, a varos infrastrukturdja, lakdsviszonyai, intézményi ellatottsaga
nem, vagy nem minden esetben megfelel§ ahhoz, hogy az adott mérndk hosszu tavon a varosban is
telepedjen le és ott alapitson csalddot. A mérnokokkel kapcsolatban is megfogalmazddtak képzési
hidnyossagok, leginkdbb a nyelvismeret, él6 nyelvhasznalat teriletén. A szekszardi cégek
mindegyikében alapkévetelmény a folyékony német és tobb cégnél még a folyékony angol nyelv-
tudas is, mivel a tulajdonosok minden esetben németek, de egyéb esetekben sziikség lehet az angol
haszndlatara is. Ahogy az egyik cégvezet6 megfogalmazta: mi tulajdonképpen Németorszagban

vagyunk, ez a gyar belil, munkaidében olyan, mintha nem Magyarorszagon lenne.

A versenyképességi szerz6dés mindkét kérdésnek keretet adhatna és biztosithatnd a problémak

kezeléséhez sziikséges egylttmiikodéséket, koordinacidt és szabdlyozast.

A klaszter masodik célja a beszallitéva valas felgyorsitdsdra vonatkozik. Interjlink tapasztalati szerint
erre nincs, vagy csak minimalisan van ma sziikség. Egyedil a bérmunkat végzé szekszardi cégek
vannak nehezebb piaci helyzetben, mivel 6k kdzvetlenil versenyeznek a tavol-keleti vallalatokkal és
bérszinvonallal, illetve német tulajdonosaik nagy nyomast helyeznek rajuk a bérek alacsonyan tartasa
és a tervezett profit megtermelése okan. De a specialis autdipari alkatrészeket gyarté (egyben a
legnagyobb varosi) cégeknek még marketingre és piackutatasra sincs sziikségiik, 6ket keresik meg a
gyarak ajanlataikkal. Annyi megrendelésiik van, hogy folyamatosan bdviteni is tudjak az alkalmazotti
létszamot. A bérmunkat végzd cégek esetén talan lenne kereslet egy olyan szolgaltatasra, ami
beszallitoi kapcsolataikat segit béviteni, de ezt csak nagyon bizonytalanul allitjuk. Ami az 6 esetiikben
viszont elhangzott, az az, hogy az allam leginkdbb azzal tenne jot nekik és Uzleti kapcsolataiknak, ha
hagynak 6ket a maguk lehet6ségei szerint dolgozni. Ezeknél a cégeknél érzékeny pont a folyamatos
minimalbér-emelés, illetve az aktualis kizdelem az egykulcsos add miatt bércsokkenések
kompenzalasara. Ez utébbi kormanyzati akcié kozvetlen versenyhatranyt okozott ezeknek a

vallalatoknak.

A klaszter harmadik célja a versenyképesség-javité beruhdzasok segitése, a termékminGség az
innovacios aktivitas fokozasa volt. Ez is tobbrétl, de 6sszefliggd kérdés. Egyrészt ezeknél a cégeknél a
versenyképességet leginkabb (j technoldgiak alkalmazasa fokozza. Ezeket meg lehet vasarolni, de ki

is lehet fejleszteni. A nagyobb, precizids autdalkatrészeket gyarté vallalatok (JAKO, BHG, Fastron)
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igyekeznek fejleszteni is: vannak fejleszt6-mérnokeik, illetve 6szténzik a munkatarsaikat arra, hogy 4j
eljarasok alkalmazasat kisérletezzék ki. Ez az innovacids-potencial sokat ér a piacon, mivel az
autégydrak altaldban csak tervrajzokkal keresik meg Gket, amihez ki kell taldlni a gyartasi
technolégiat. Példaul az Uj BMW vezetGilésébe kell beszerelni egy motort és hozza a
kormanyoszlopba egy kapcsolét, de hely alig van, a régi alkatrészek nem férnek el az Uj modellben.
llyenkor a BMW felkeresi valamelyik szekszardi gyarat, el6vezeti a problémat, és a gyar mérndkei
igyekeznek azt megoldani. Sokszor hdnapokat vesz igénybe egy-egy Uj megoldds megvaldsitasa, de a
piac ezt a tudast megfizeti. Egy hatékony mérnok-program fokozhatja a helyi cégek ilyen iranyu
versenyképességét, illetve aktudlisan tobb cég kozott is felmeriilt kdzos fejlesztés lehetGsége,
mégpedig az alternativ energiatermelés terén. Ezek a cégek nagyon sok villamos-energiat
fogyasztanak, és hasznos lenne csokkenteni a fliggésiiket a nagy villamos-ipari cégekt6l. Mdsrészt a
jové az alternativ energidban van, és Magyarorszagon nincs vagy csak nyomokban napelem- és
napkollektor-gyartds, nem gyartunk szélkereket stb. A BHG kezdeményezésére elindultak ilyen iranyu
fejlesztések, de legalabbis a gondolkodas mar zajlik. Mivel ez nemzetkozileg is versenyképes és
nagyon nagy novekedési potenciallal kecsegtetd irany lehet, a cégek e tevékenysége mogé a

versenyképességi szerz6dés is adhat szabdlyozdsi konnyitéseket, de akar addkedvezményeket is.

A klaszter negyedik célja az volt, hogy az autdipari beszallitok vegyenek részt a térség kereskedelmi,
szolgaltatdi haldzatdnak kialakitasaban és segitsék tovabbi autdipari cégek letelepedését. A kérdés
elsé6 fele mar egy hosszu tavu vizidnak lehet a része, amikor mar ezek a cégek az altaluk kdzvetlenil
elért munkaerGpiaci szegmenseken tul az egész varos életét elkezdik szervezni. Errél egyel6re nincs
sz8, de ha a versenyképességi szerz6dés mogé felsorakozik egy hatékony helyi 6sszefogas, az
eredményezheti is ezt az altalanos fejlesztési szerepkort. Ami pedig tovabbi cégek letelepedését illeti:
vannak, lennének ilyen irdnyu igények, az ipari parkban hely van, munkanélkiiliek pedig szép szammal
varnak ilyen lehet6ségekre. (Szekszardon ma mintegy 1500 allaskeresét tartanak nyilvan.) Az
autdipari beszallitoknak sok tekintetben segitség lenne Uj cégek megjelenése, amennyiben azok eld

tudndk mozditani a helyi fejlesztéseket és innovaciot.

A hat évvel ezel6tti klaszter-koncepcid tehat erételjes felllvizsgdlatra szorul, és valészin(ileg a most, a
versenyképességi szerz6dés okan koérvonalazédd, mar az dnkormanyzat részvételével zajlo (egyelbre
még csak potencialis) 6sszefogast egészen Uj alapokra kell helyezni, és a klasztert fel kell szamolni,

mert ahhoz mar rengeteg negativ tapasztalat és sztereotipia tapad.

Interjuink soran felmeriltek egyébként konkrét, a kozigazgatashoz kot6d6 szabalyozasi igények,
javaslatok is. Egyrészt a statisztikai célu adatszolgdltatas nagy terheket ré a cégekre, egy-egy

munkatars tobb napig keresi és bongészi az adatokat, mire kitolti a KSH Urlapjait. De amit
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kifogasoltak a cégek, hogy olyan adatokat kell ujra megadni, amiket egyszer mar bevallottak. A
statisztikai allomanyi létszamot példaul pontosan tudja az allam, hiszen a nyugdijbiztositénal
naprakészen megvannak ezek az adatok, a cégek havonta fizetik minden alkalmazott utan a nyugdij-

jarulékot.

Altalanos problémat jelentenek a kiilonféle munkajogi szabalyok, ezek egy része e cégek
m(ikodéséhez mérten tokéletesen életszer(itlen. A bérmunkat végz6é cégeknél példaul ingadozik a
megrendelés-allomany, s igy ingadozik a termelés is, hol kevesebb emberre van sziikség normal
munkaidében is, hol viszont mindenkinek tuléraznia kell(ene). Es ez sokszor nem lathaté elére, holott
a tulérat elSre el kell rendelni. Van ugyan torvényi lehet6ség munkaid6-keret alkalmazdsara, de azt
nem tudjak megtodlteni tartalommal, vagy csak nehézkesen. Munkaeré kodlcsonzéshez folyamodnak,

de az sem old meg minden problémat.

Tovabbi altaldanos gond a tdppénz kérdése. Sok dolgozd a tappénzbe menekil a munka eldl,
veszteséget okozva ezzel a cégeknek. Az idevagd szabaly most szigorodott, és a cégek varakozassal
figyelik a hatdsait. Van ugyanakkor ennek a kérdésnek egy mdsik aspektusa is. A bérmunkat végzd,
betanitott munkasokkal dolgozé cégeknél nincs megfelel6 képzési, beszoktatdsi id6szak, lehetdség.
Felveszik az embert és azonnal a szalag mellé allitjak. Néhanyszor megmutatjak neki, mi a
munkafolyamat, aztdn par nap mulva mar magara is hagyjak. Ez az id6 azonban nagyon kevés,
rengeteg surlddas, fesziiltség és véglil munkahelyi kudarc szarmazik ebbél a nem kelléen odafigyel6,
nem kell6en empatikus és sz(klatokorli magatartasbdl. Ezeknek a képzetlen, sokszor tartds
munkanélkiliségbdl allasba kerilé embereknek gyengébbek lehetnek a motorikus funkcidi, vagyis
Ugyetlenebbek az ujjaik, nehezebben sajatitjdk el a finom mozgasokat igényl6 miveleteket. Sokan
nehezebben is koncentralnak hosszu idén keresztil, illetve egyéb érzékszervi (leginkabb latas-beli)
problémaik is lehetnek, amelyek mind-mind megnehezitik a beilleszkedést, az Uj munkafolyamatok
megtanuldsat. Es egy-egy ilyen Ujoncra bizony ,raszallnak” a tobbiek, hogy miért lassitja a sort, adja
mar azt a terméket tovabb stb. Elindulnak a piszkaléddsok, abbdl veszekedések keletkeznek, és sokan
néhany nap vagy hét utdn, nem latva mds megolddast, tdppénzbe menekiilnek. Holott ezeket a
helyzeteket, konfliktusokat ragyogdan lehetne kezelni képzéssel, tirelemmel, mentoralassal, szocidlis
munkdval. A versenyképességi szerz6dés keretei kozott az allam elindithatna ilyen programokat, az

nagyban novelné a képzetlen munkavallalok munkaerépiaci esélyeit.
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A Versenyképességi Szerzodés bevezetésének lehetdségei Tabon

Tab és kornyéke helyzete, fejlesztési lehet6ségei

Tab egy mindtssze 4700 lakosu kisvaros Somogy megyében, Siéfoktdl délre, a Balatoni Kiemelt
Udiil6korzet peremén. Kettds arculatu varos, és kettds arculatu kistérség a tabi. A kistérség ugyanis a
311/2007. (XI. 17.) Korm. rendelet értelmében az orszag leghatranyosabb helyzet(i kistérségei kozé
tartozik, bar komplex programmal nem segitendd. Ugyanakkor Tabra helyezte székhelyét a megye
legnagyobb foglalkoztatdja, az orszagosan is jelentGs méreti vallalatnak szamitd, multinacionalis
Flextronics. Ez egyrészt a statisztikai szdmbavételek, térszerkezeti elemzések soran okoz id6érél-idére
ellentmondasos helyzeteket, ugyanis példaul egy GDP-becslés vagy kelléen nem koriltekintd
jovedelmi felmérés sordn Tabra szamitédik a Flextronics teljes hazai drbevétele, igy Tab kistérsége
rendszeresen igen el6kel6 helyeken (az els6 20 kozott) szerepel az olyan listdkon, amelyek a hazai
kistérségeket allitjdk sorba gazdasagi teljesitményiik szerint®. Ezzel Gsszefiggésben pedig azt is
varhatnank, hogy egy ekkora cég valdban megoldja a teljes kistérség foglalkoztatdsi gondjait, Tabon
és kornyékén nincs munkanélkiliség, hanem fejlédés van és viszonylagos jélét. Ez azonban nem igy
van, a Tabi kistérség bels6 tarsadalmi és gazdasdgi viszonyai, folyamatai valéban igen kedvezétlenek,
és indokolhatdnak latszik a ,leghatranyosabb helyzet(” besorolds. Van tehat fejl6dési, vagy ha ugy
tetszik, versenyképességi probléma a térségben, igy mindenképpen érdemes megvizsgalni, hogy a
Versenyképességi Szerz6dés konstrukcidja tudna-e érdemben lenditeni a térség gazdasagan. Es ez a
kérdés annyiban is relevans, hogy itt egy igen sajatos helyzetrél van szé: a belsé periférian fekvé
kisvarosban székel az orszag egyik legnagyobb vaéllalata, ami sajatos helyzetet teremthet a varos

fejlesztési stratégidjaval kapcsolatban.

Tabnak van ipari multja, a Flextronics emiatt telepiilt ide. A nagyobb |éptékd ipartelepités 1963-ban
kezd6dott, ekkor késziilt el a zsdk- és ponyvalizem. 1969-ben nyitotta meg itt kapuit a Budapesti
Vegyipari Gépgydr 3. sz. gyaregysége, majd ide telepilt a Videoton, és ez utdbbi hagyomanyaira
épitve koltozott a varosba a Flextronics. A Videoton miatt nagyon sok elektronikai mérnok és
miszerész koltozott ide, akiknek most képzésik is van a varosban. Kevés olyan telepiilés van
Magyarorszagon, ahol 4-500 olyan ember lenne, aki kimondottan elektronikai gyartasban élte le az
életét panelek és diddak kozott és tudja, hogy kell forrasztani, hogyan kell bemérni, milyen problémai

vannak esetleg egy nyomtatott aramkornek. A Flextronics ezt a tuddast hasznalta ki. magaban a

¥ Lasd példaul legutdbb: Lukovics Miklds — Kovacs Péter: A magyar kistérségek versenyképessége. Terlleti
Statisztika. 2011/1. 52-71. o.
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gyarban a kovetelmények viszonylag nagyok, nem is mindenki alkalmas az ott végzenddé munkara,

mivel jelent6s kézligyesség és jé szem kell hozza.

Tabon mindent a Flextronics hatdroz meg, de valdban mindent: a jovedelmeket, a munkaidét, a
buszmenetrendet... A gyar alkalmazottainak a szdma 1200 és 2000 f6 kozott mozog, a
megrendelésektdl figgben. (Aktudlisan 1500 f6 dolgozik itt.) JelentSs volt a munkaer6-kolcsonzés,
ami napjainkra egy kissé visszaszorult a szigorodd szabalyok miatt. A Flextronics elGszeretettel élt
ezzel az eszkdzzel, ugyanis igy az adminisztracids terheket nem 6 viselte, és rugalmas volt a rendszer.
Elég széles foldrajzi korb6l hozzdk ide a munkdsokat dolgozni: Fonydd, Kaposvar, Székesfehérvar,
Tamasi. A gydr alkalmazottai tekintetében is felfedezheté egy er6s kett6sség. Egyrészt azért
telepulést a Flextronics Tabra, mert igy a munkabéreken nagyon nagy megtakaritasa van. Ugyanakkor

a vezet6i, menedzser-réteg nem Tabon él, amin jé lenne valtoztatni.

Tabon 13%-os a regisztralt munkanélkiiliség (2011. mdrciusaban ez 258 f6t jelentett), és tovabbi
mintegy 500 fének folydsit bérpdtld juttatast az dnkormanyzat, igy itt is, mint az orszadg legtdbb
varosaban, egyszerre van jelen a munkaeréhiany és a munkanélkiiliség. Ha ide be akarna telepilni
egy kdzepes méretd vallalat, és fel akarna venni szaz f6t, nem tudnd ezt megtenni, kdzel sem taldlna

maganak ennyi alkalmazhaté munkaerét.

Tabon a fejl6dési irdny mégis tovabbi cégek idevonzasa lehetne. Most késziil el az az ut, ami
Balatonendréden keresztil kdzvetlenil racsatlakoztatja a varost az M7-es autdpalyara, igy minddssze
15 km-re lesznek a legkozelebbi lehajtétdl. Ez egyrészt kdzel hozza ide a Balatont, de kdzelebb kerdil
Székesfehérvar és Budapest is, ami vonzovd teheti a varost befektet6k szamara. De nem az
elektronikai iparban, a Flextronics mellé versenytarsnak nem fog idejonni egyetlen cég sem. A
bérszinvonal viszont nagyon alacsony, ez vonzéva teheti a varost egyéb agazatok szamdra is,
amelyekben fokozott bérérzékenység van és ezen akarnak megtakaritani. Hogy e terviik m(kodjon,
ahhoz le kell bontani allami adminisztrativ akaddlyokat, példaul a rendezési tervek médosithatdsagat
radikdlisan egyszer(siteni és gyorsitani kell. A Versenyképességi Szerz6désnek lehetne a tartalma egy
olyan komplex ajanlat-csomag, ami tartalmazza a foldteriileteket, a munkaeré-kinalatot,
Gzemcsarnokot, ahol képzést is lehet folytatni. A varos dnkormanyzata nincs abban a helyzetben,
hogy ilyen csomagot tudjon ajanlani, pedig példdul a Flextronics kiszolgald cégeit hasonld

ajanlatokkal ide lehetne csabitani.

Szakképzési problémak Tabon is vannak. Ezek nagy része 4ltaldnos jellegli probléma: nincs
koordinacio a képz6helyek kozott, minden intézmény azt képez, amit akar, gyerek-vaddszat folyik.
Tabon a Flextronics szervez képzéseket a sajat (zemében, mivel az elektronika egyrészt gyorsan

valtozd szakma, masrészt igen koltséges az oktatdsa. A varos most az alternativ energia irdnyaban
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szeretne nyitni, ehhez kapcsolddo képzéseket akarnak itt megszervezni, mert ezen a téren éllovasok

lehetnek.

Adminisztrativ valtoztatasi javaslatok

Kozigazgatasi Eljarasi Torvény moddositasara lenne sziikség, mert tulsagosan draga a mikodtetése.
Példaul ha at akarja valaki épiteni a hazat, és arrdl épitési engedélyt akarnak kiadni, akkor minden
tulajdonosnak kikildenek minden egyes dologrdl mindig mindent, hogy hol tart éppen az illetékes
Ugy. A rengeteg postakoltség mellett csak fogy a draga papir. Ugyanez a kiértesitési szisztéma
megtaldlhatdé a gydmigyben, és tulajdonképpen minden hasonlé eljarasban. Holott ennek semmi
gyakorlati értelme nincsen, az ligyek lényegi elemei kdzel sem érintenek ennyi embert. Az elmult
évtizedek lényege az volt, hogy papir altal sziilettek az asztalok: minél toébb papirt kellett kiallitani és
tovabbitani, annal tobb alldsra volt szlikség a kozigazgatasban. Mikdzben a jogszabdlyok
koltségvonzatait senki sem nézte. Pedig erre lenne szilkség: megfizethet6 szabalyozasra. Az allam
még ma sem tudja megmondani, mennyibe keril példaul egy épitésiligyi engedélyezési eljards. Nem

tudja, mennyibe keriil megnyitni egy évodat.

Lehetdség lenne mar szamos ponton elektronikus tgyintézésre, de még alig hasznaljuk ezt az eszkozt.
Kérdés példaul, hogy a jegyz6kdnyveket miért nem lehet elektronikus Uton archivalni, miért kell azt
harom példanyban kinyomtatni, aldirni, bekiildeni. Egyid6ében tobb szaz telepilés jegyz6konyvei
hevernek a kozigazgatasi hivatalban Ugy, hogy semmit nem kezdenek veliik, harom év mulva
megsemmisitik Sket. Van tovabba 27 szakhatdsdg, mind sajat eljdrasrenddel, amelyekbdl a
parhuzamossagokat (pl. ANTSZ és allategészségiigy) ki kellene irtani. Tovabba egy épiiletnél miért kell
az Osszes szakhatdsagnak engedélyeznie a terveket, mikézben ha taldan 3-4-nek van relevans
véleménye, az 6sszes tobbi csak tudomasul veszi a dokumentaciét. Ezeket a szabalyokat mind nagyon
gyorsan és nagyon egyszerlien meg lehetne valtoztatni, egyszerisiteni lehetne, a velik kapcsolatos
koltségeket vissza lehetne vagni. A nyomtatvanyaink is elavultak, ezeket is radikalisan mddositani
kellene és atterelni elektronikus Utra mindent, amit csak lehet. A kormanyhivatali rendszer ma még
ezen a probléman nem segit, mert az egyablakos lgyintézés mogott ugyanazok a régi hivatalok
vannak, amelyek korabban is, és az Ggyintéz6k nem megoldani tudjak a problémat, csak tovabbitani

azt és az lgyfelet.

Telepulési 6nkormanyzatok esetén a legnagyobb probléma az allammal valé kapcsolat. Ha egy
dnkormdnyzat allami tulajdonba akar beruhdzni, egy évig tart, amig az APV-bél kicsikar valamiféle

megallapodast. Es azt is kicsikarni kell, nem kiszdmithaté lgymenet folyaman keletkeznek a
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dontések. Az rendben van, hogy az allam pénzt kér a teriletért, és megkoti az 6nkormanyzat kezét a
kezelését illetben, de miért nem lehet ezt néhany hét alatt elrendezni? Ebben a folyamatban
egyébként a legkritikusabb pont a vizligy és a kornyezetvédelem, ezeknek a szabalyait kellene
leginkdbb Gjraértelmezni. Ugyanigy amikor példaul az allam utat épit, amihez kisajatit dnkormanyzati
és magan terileteket, és az az Ut dnkormanyzati belterlletet érint, akkor 6nkormanyzati kezelésbe is
megy at, am az ehhez sziikséges megallapodasokat nem sikeril fél vagy haromnegyed évig sem
megkotni. A f6 probléma az, hogy a hatdsdgoknak minden esetben 30, 60, 90 napjuk van
véleményezésre és engedélyezésre, ami kényelmessé teszi a rendszert. Szé sincs arrdl, hogy a
koztisztvisel6k ennyit dolgoznank egy-egy Gigyon. Nem: ha 30 napja van valamire, akkor egyszerlen
nem fog azonnal nekidllni a munkdanak. Es ezek a hataridék tébbnyire nem magyarazhaték a hivatalok
leterheltségével. De mondhatnank a masodfoku eljarasok esetét is. Nagyon jo, hogy van masodfok,
de miért ilyen 6ridsi létszamokkal, ekkora birokraciaval? Somogy megyében van 40 gyamugyi
Ggyintéz6, akiket 20-an ellenériznek, holott hatékonyabb koordindcidval koézel sem lenne ennyi
emberre szikség a masodfoknal. A kozigazgatasi reformhoz folyamatszervezket kellene alkalmaznia
a Kormanynak, akik egy-egy dontés kdvetkezményeit, egy-egy eljarast le tudnak vezetni a végsé
pontig, és modellezni tudjdk a folyamatot. Ha ezt a munkat azokra bizzuk, akik ma bent llnek a
hivatalokban és tevéleges részesei a dontéseknek, akkor 6k nem a hatékonysagot fogjak nézni,

hanem hogy megmaradjon az asztaluk.

Probléma tovabba, hogy az 6nkormanyzatok csak pénzért férnek hozza bizonyos allami adatokhoz,
mint példaul a foldhivatali nyilvantartas. Holott ha ezt liberalizalni lehetne, akkor a helyi lakosok a
tulajdoni lap dijat az 6nkormanyzatnal is befizethetnék, és nem kellene elutazniuk a térségkozpontba,
és ott sorba allniuk. Itt is a koltségszempontokat kellene érvényesiteni, és nem a tulbonyolitott jogi
szempontokat helyezni el6térbe. Erre a szemléletre minden agazatot ra kell allitani, mindnek meg kell
magyarazni, hogy az eljarasrendben az elsédleges dominancia a szakmaisag mellett az, hogy ennek
milyen koltsége van, és ez mit harit rd a lakossagra vagy esetleg az allamra, akinek ezt el kell atnia.
Ezzel kapcsolatban Uj formanyomtatvanynak, Uj eljarasrendnek kell kijonni. Es ha &atlathatobbak

lesznek a szabdlyok, akkor az ellenérzésektdl valé félelem is le fog csokkenni.

Az addzasi szabalyoknal végre allanddsagra lenne szlikség, hiszen ma olyan Gtemben mddosulnak a
szabdlyok, hogy azt sokan nem tudjak kovetni, igy a NAV persze, hogy taldl hibat, ha akar. Nem
normalis allapot az, hogy munkaaddk és munkavallalék nem tudjak kitolteni a sajat adébevalldsukat,
hiszen egyszer(ien nem értik, mit olvasnak. Pedig csak meg kellene hatarozni, hogy mi szamit
jovedelemnek, és mi nem. Es kit tud a NAV ellendrizni? Aki beadta az addbevallasat, legyen az cég
vagy maganszemély. Ergo megprdobalt megfelelni a szabalyoknak, s6t adét is fizetett. Aki nem ad be

bevallast, azt ellendrizni sem tudjak, mert papirbdl dolgoznak. Ezen radikalisan valtoztatni kellene.
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Addzasi blintettért a mainal szigoribb blintetéseket kellene kiosztani, illetve aki csédbe vitt egy

céget, azt utdna nem lenne szabad hagyni Ujabb céget alapitani és vallalkozni.

Komoly problémakkal a kdzmicégekkel is az épitkezések kapcsan. A kilonféle kivaltasokat (gdz,
villany, telefon) ugyanis csak sajat tervez6 céglik tervezheti meg. Ez egyrészt azonnal 20%-os
arndvekedést jelent, masrészt ezek a tervez6 cégek 200 napokra vallaljdk el a munkakat. Mivel
nélkiliik nem lehet az épitkezést befejezni, gyakorlatilag megakadalyozhatnak egész beruhazasokat.

Es ez igy a korrupcié melegagya.
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Summary

The Agreement for Competitiveness may create a new direct system of co-operation between the
Government and the economic players. The Agreement for Competitiveness is made between the
Government and economic players with the help of local governments. Both the Hungarian state and
the contracting economic player assume obligations to improve the competitiveness of the
Hungarian economy. The State offers allowances for regulations and proceedings, more computable
access to state resources and other allowances for its partners. In return for these opportunities
given by the state, the contracting economic players or those who later join the agreement make
pledges individually or collectively to improve their economic performance and strengthen the co-
operation. With an approach from the demand-side of the concept of the Agreement for
Competitiveness, the aim of the research was to involve players with strong motivation and good
preparedness in organizing co-operations and initiations to develop the competitiveness of economic
players into the preparation. During the research we examined successful local governments,
sectoral collaborations and clusters who can create jobs and implement innovations. We surveyed
their best practice together with their demands and opportunities about the Agreement for
Competitiveness. We then made proposals in connection with the introduction of the Agreement for

Competitiveness.

The results can be divided into four topics which can serve as the content for the Agreement for

Competitiveness:

1. Co-operation. The Agreement can be formulated and signed by local alliances composed of the
local government and all of the largest local business associations. There is a need for a manager who
runs this relationship and represents the interests of the businesses. It is a requirement that the local
government be involved in the problem-solving procedure and form a local strategy concerning all of

the players.

2. Human resources. Vocational training is a general problem. It is not easy for a firm to find skilled
workforce. Local vocational training must be reformed and local firms must be given a more

significant part in it.

3. Regulatory environment. In some cases the functioning of enterprises can be blocked by

complicated and slow administrative proceedings. The acquisition of some authority permits
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sometimes takes months. In the meantime firms can lose orders or investments. The relationship

between enterprises and the administration must be reconsidered.

4. Funds for innovation. The application system is still too complicated which makes applications very
expensive. In addition, the grant schemes do not communicate well with the firms that sometimes
risk hundreds of millions of forints and there is no effective technical assistance for them. This

relationship must be reformed substantially.

The idea of the Agreement for Competitiveness was welcomed in every visited town and region so

there is a good chance for the introduction of this innovative concept.
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Mellékletek
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Zalaegerszegi interjuk tanulsagai®

AZ UZENETEKBOL LEVEZETHETO SZUKSEGES ALLAMI LEPESEK:
1) Oktatas — szakképzés szakmanként, szakmacsoportonként kkv-igények alapjan, hidanyok
alapjan
2) Birokracia- és admincsokkentés
3) Versenyképesség novekedésének indukdlasa a gazdasagpolitikaban:
- AFA-csokkentés
- jarulékcsokkentés

- kkv-finanszirozast bankok szamara vonzéva tenni
4) K+F+l - termékfejlesztésre is kiterjeszteni

UZENETEK
1) Szakképzett munkaeré hidnya

2) Gyodgyszergyartas: hiany a kozépvezetbi rétegben: akik a termelést iranyitjak — felligyeldk,
szakasszisztensek.

3) Hatdsdgi ligyintézés tul bonyolult és indokolatlanul sokdig tart
4) Munkadigyi burokracia — munkaszerz6déses foglalkoztatas
5) Jarulékok csokkentése (munkabér + 27% irrealisan magas)

6) 25% AFA mérséklése — a bruttd szamlaban a magyar kkv nem versenyképes a Tavol-Kelet
7-10%-okhoz szokott cégei szdmara

7) Szikség lenne a 200-300(-500) f6s hazai cégekre
8) Piacot jobban szervez6 szervezetre lenne sziikség

9) Teljes vertikumu ipari parkok kellenének, ahol a kozponti céget a tobbi gyartod
beszallitoként kiszolgalja (ehhez kellenének a 200-300 f6t foglalkoztatd cégek)

10) Banki finanszirozas feltételeit enyhiteni = tevékenység finanszirozasa helyett ingatlan
alapu a finanszirozas, ezen kellene valtoztatni

11) Allami faktorcég létrehozésa: hogy azonnal a pénzéhez jusson a vallalkozé, a szamlakat
30 napra kifizetné

12) Termékfejlesztés tamogatasa

°A zalaegerszegi interjukat és azok 0sszefoglaldit Nagy-Szilitsan Eszter készitette.
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Inter-Gép, Kemendollar
A cég

Precizios alkatrészeket (gépjarmu-alkatrészeket) gyart, 35 éve mikodik, 1982 6ta termel exportra. 13
orszag 23 cégének beszallitdja kozuti és vasuti alkatrészekbdl. Van olyan amerikai tgyfeliik, akinek 6k
az egyetlen magyar beszallitéi. Németorszagba, Kanaddaba, irorszagba is exportalnak.

Kb. 100 f6t foglalkoztatnak, fele alvallalkozo — 1986 6ta gesztorként miikédnek.
Miikodés

Az elmult hét évben a globalis piacra valé kilépésre, nagy volument( exportra felkésziilés zajlott. A
valsag kitorése 6ta mind a létszamot, mind az arbevételt megkétszerezték.

Arbevételiik a kétszerese lehetne, illetve +20 f6t tudndnak felvenni, de a lenti problémék miatt erre
nincsen lehetGségik.

Uzenetek
13) Szakképzett munkaerd hidnya

A szakképzés irdnyat a nagyvallalatok hatdrozzak meg — AUDI. De: az AUDI és a tobbi multi nem
hozzaadott-értéket novel. A kkv-knak nincsen meritésre allomany, 6k Szegedtél Gyérig rekrutaljak a
dolgozdkat, 1-1,5 év, amig betanitjak 6ket, majd hamar otthagyjak a céget, amint lakhelyiikon
taldlnak allast.

Szlikség lenne mechatronikai szakemberekre és gépgyartasi technoldgusra. Példa: két gépet
vasaroltak, a belizemelésiikre nem taldltak Mo-on szakembert. Svajcbdl és Németorszaghdl 12-12
ezer eurdért hivtak hozzaért6ket — ez egy heti koltség volt! (hazai dolgozd éves munkabére)

14) Hatdsdgi ligyintézés

Villanyvezeték behozdsahoz 8 hatdsag engedély sziikséges, darabonként 60 napjuk van ligyintézésre.
Osszesen 5 hénapot vett igénybe. Ekdzben a német (vagy barmely mas kiilféldi megrendel&) két-
harom héten belil igényli a munkakezdést. A vizvezeték elintézése 6 hatdsagi engedélyhez kotott, 3
hdnapot vett igénybe. Veszitettek mar el megrendeléseket ezen nehézségek miatt.

Osszefoglalva a magyar kkv-helyzetet jellemzi: fejlesztések hianya, szakmaiatlansag (szabélyozéi
oldalrdl ered), szabalyozdi rugalmatlansag.

Pernix Pharma
Cég

2000-ben alakult 9 fével, tulajdonosok kizdrélag magyar gyogyszerészek. Most 36 6 és tovabb
bdévilnek. Nincsen sajat termékiik, bérgyartast folytatnak, 70%-ban kilféldre. Kb. 450 millids volt a
legutdbbi éves arbevételilk, ezt 2-3 év alatt 700 millidra szeretnék feltorndazni.

Palyazas

A nagyker. tevékenységlikhoz sziikség volt raktarkapacitasra, raktarteriletet kellett névelnilik.
Regionalis telephelyfejlesztési palyazaton nyertek, 6sszesen két régids és egy GOP-os nyereményiik
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volt. A palyazati rendszer miikédik, kovetelményei abszolut teljesithetéek, nem értik, masok miért
tartjak nylignek a feltételek teljesitését (igazoldsok, stb.) /Hary A. megjegyzése: azt az ligyvezet§ nem
latta, hogy a varosban a palyazati iroda mekkora munkat tett amogé, hogy zokkenémentesen menjen
a cég palyazata/ Palyazat nélkil egyébként bele sem vagtak volna a fejlesztés-beruhazasba, mert 400
millidba kerdilt, hianyzott hozza 100 millidjuk = 109 midt nyertek a palyazaton.

Uzenetek
1) Munkaerdé

Kvalifikalt és betanitott munkaerd is van. Hidny: a k6zépvezetdi rétegben: akik a termelést iranyitjak
— felligyel6k, szakasszisztensek. Régen volt gydgyszergyari szakdolgozdi képzés — példaul Kérmenden,
3 szakon is.

Novontech Zala
Cég

Még nincsen két éves. Az ligyvezets (egyszemélyben tulajdonos) korabban a Flextronicsnal dolgozott,
onnan kilépve alapitotta a vallalkozast. Elektronikai ipar. 2011-re tervezett arbevétel 600 millid,
2010-ben 5 hénapra (tértév) 70 mid volt. Vevéik kis-, kbzepes és multicégek is. Kivitelre termelnek:
Kina, Dél-Korea, EU. Mindent (gépbeszerzést is) sajat t6kébdl finansziroz, nincs hitelfelvétel.

Versenyképesség javitasara otletek
1) jarulékok csokkentése (munkabér + 27% irredlisan magas)

2) 25% AFA mérséklése — a brutté szamldban nem versenyképesek a Tavol-Kelet 7-10%-okhoz
szokott cégei szamara

3) sziikség lenne a 200-300(-500) fés hazai cégekre

4) teljes vertikumu ipari parkok kellenének, ahol a kézponti céget a tobbi gyartd beszallitéként
kiszolgalja (ehhez kellenének a 200-300 f6t foglalkoztatd cégek)

5) banki finanszirozas feltételeit enyhiteni = tevékenység finanszirozasa helyett ingatlan alapu
a finanszirozas, ezen kellene valtoztatni

6) allami faktorcég létrehozasa: hogy azonnal a pénzéhez jusson a viéllalkozo, a szamlakat 30
napra kifizetné

A hatdsagokkal nincsenek gondjaik, de megjegyzi, hogy a szabalyozas minden esetben
multikbzpontu.

3B Kift.
Cég

Gépipar, 3 ipardgnak gyartanak: épit6ipar, bioenergetika, hulladék-ujrahasznositas. Két f6 magyar
tulajdonos. 1992-ben alapitottak, 140 f6 dolgozik (k6zottik 14 tervez6mérnok), sajat
fejlesztbirodajuk van, 2 mrd Ft drbevétel, 80%-ban exportra termelnek.
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Két teriileten igényelnek segitséget
1) Piacot jobban szervezé szervezetre lenne sziikség

Korabban az ITD feladata lett volna ez, de valami ennél jobban m(ikddé szervezet lenne sziikséges.
Egy adatbazis kellene, benne a hazai beruhazasokrdl infék és tovabbi gazdasagi informaciok,
amelyeket a cégek szamdra elérhetévé tesznek. A piaci béviiléshez ez elengedhetetlen lenne.
Erdemes lenne az adatbézist K6zép-Eurdpara kiterjeszteni.

A kamaranak a gazdasag 20-30%-ardl van csak informacidja.
2) Termékfejlesztés tamogatasa

Ne csak K+F+I-ben gondolkodjunk, hanem tamogassa az allam az ipari kutatdst is: meglévé termékek
korszer(ibb, versenyképesebb el6allitasa — eurdpai piacra vitele.

Palyazati tapasztalatok

Epitésiigyi hatdsag mindenben a segitségiikre volt. Amikor csarnoképitésre palyaztak, a kdltségvetést
tizszer at kellett irniuk egyetlen négyzetméternyi eltérés miatt — értelmetlen adminisztraciéra
vesztegettek rengeteg id6t.

Gartner
Cég

Arufuvarozas, raktarozas, szallitmanyozas. 1991-ben alapitottak, 100% osztrak tulajdon, idei iizleti
évben 23 mrd Ft arbevétel, kovetkez6re a terv 29 mrd Ft. 17 éven at kdzepes vallalkozas volt, 2008-
ban kezdtek kapacitasbévitésbe, a valsag idején. Két és fél év alatt 1000 Uj munkahely létesult, 500-
rol 1400-1500 fére emelkedett a foglalkoztatotti Iétszam.

Harom teriileten igényelnek segitséget
1) Oktatas

Evente 120-130 Uj gépjarmivezetdre van sziikségiik a fluktuacié miatt — nincs honnan felvenni 6ket.
Csak tanfolyami képzések |éteznek erre — szeretnék iskolarendszer( képzésbe bevinni — ennek
zaszIlovivéi is lennének (tananyag is akar). Levelet is irtak mar a NEFMI-be. Ez a képzés nem szerepel
az OKJ-ben.

2) Munkaligyi burokracia — munkaszerz6déses foglalkoztatas

Tul részletes adatgydijtést tesznek kotelez6vé a cégek szamara, indokolatlan adatkozlési teher. A
munkajogi jogszabalyok nem egyértelmlek. Munkaligyi perek mindig a munkavallalénak kedveznek.
GYES-rél visszatérd anyuka esete és a per.

3) Hatdsagi ligyintézés:

- kalféldi miszaki vizsga
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- forgalombahelyezés proceduraja: Ausztridban 1 6ra, Mo-on két nap

Balaton

A Balatonrol szol6 elérhet6é anyagokban 50 ezer uj munkahely potencidlis létrejottét emlitik. Nem

tulzé szam ez?

Létszdmardnyosan igy taldltuk akkor ezt ki a Bdka Istvannak a felvezetésével, hogy nagyon
szeretnénk azt elérni, hogy ha a Balaton kilon koltségvetési soron szerepelne az allami
koltségvetésben. Egy olyan 450-500 millié forint volna ahhoz sziikséges, hogy a sziikséges
fejlesztéseket el lehessen kezdeni, és meg is lehessen valdsitani. Tehat mivel az allam is elég nehéz
helyzetben van, ezért azon gondolkodtunk, hogy teszlink egy ilyen felajanlast, vagy kétiink egy ilyen
szerz6dést az dallamigazgatdssal, hogy vdllaljuk, hogy a Balaton mellett ez az O6tvenezres

munkahelybévités megtorténik, de természetesen ehhez kellene a fejlesztésre szant 6sszeg is.

Itt amilyen kétségeink vannak, hogy a BFT (azon kiviil, hogy valtozik a szabalyozasi kérnyezet,
palyaztatasi rendszer stb.) elsGsorban a munkahelyteremtést gy tudja véghez vinni, hogy magan a
helyi 6nkormdnyzati szinten is Ugy alakitja a szabalyozasi kérnyezetet, hogy az lehetdség szerint
vallalkozasbarat legyen. Most itt az a f6 kérdés, hogy a BFT erre alkalmas-e. Az, hogy nyilvan

létezik, m(ikodik, de hogy mennyire van behatasa mondjuk a helyi 6nkormanyzati életre.

« ez

amit még a Bdka urnak az el6z6 elndksége alatt elért, amikor tényleg olyan pénzek felett tudott
donteni, ami segitette a Balaton-parti 6nkormanyzatoknak az életét, a Suchman elnék urnak az idejét
azt jobban ismerem, mint amikor Istvan volt az elndk. Ott is azért lehetett palyazni kilonbozé
Osszegekre, de most ebben a pénztelen vildgban erre nem nagyon van lehetéség, mindenesetre az
BFT-nél azt a célt azért kitlztiik, és ehhez én is tartom magam és a Balatoni Szovetség is ebben
szeretne er6t kifejteni, hogy a dontési pozicioba vagy a dontési folyamatba valahogyan a BFT
bekapcsolddjon a harom fejlesztési régidban, amikor a Balatonra szant pénzeknek az elosztasardél van
sz6. A Nyugat-Balatoni medencére jutd Osszegek azok toredékei voltak eddig, ami a két masik
régional szerepelt. Volt egy szégyenletes — azt hiszem, talan 2008-as volt — a dél-dunantduliban, a
kozép-dunantuliban a kétmillidardot meghaladd, illetve majdnem kétmillidardot elér6 balatoni
fejlesztés volt, itt meg 160 millid forint. Tehat ez nem volt tarthato, fel is emelkedett ez az 6sszeg a
kovetkez6 évben, tehat visszatérve a munkahely-teremtésre, én Ugy latom, hogy allami segitség

nélkil nem lehet ezt az 6tvenezres tervezetet elérni.
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Féleg ugy, hogy ugye nagyrészt ezt az idegenforgalomban kivanja a Balaton megcsindlni. Es mi
lehet itt az oka, hogy mondjuk itt a Nyugat-Balatonnak a versenyképessége igy lecsokkent,

mondjuk igy a palyazati aktivitasban, ami megjelenik.

Szerintem a Nyugat-dunantuli Fejlesztési Tanacsban rossz dontést hoztak, akkor amikor ilyen
alacsony Osszegeket szantak ennek a teriiletnek a fejlesztésére, nem vették azt figyelembe, hogy
ehhez a Balaton Kiemelt Udiil6kérzethez az egész, még Zalakaros is hozzatartozik, tehat ugy vették,
minthogyha — legaldbbis az én gondolataim szerint — 6sszehasonlitottak a somogyi Balaton-parti
szakasznak a hosszat, telepilési nagysagot, illetve az északi-partot, és akkor ehhez tették hozzd
valahogyan a nyugat-balatoni medence part menti telepiléseit. Csak hat ide beletartozik Zalaapati,

Zalakaros, Zalaszanté, tehat nagyon nagy ez a teriilet és ez a pénz ez nagyon kevés volt hozza.

Es itt a BFT-nek az elfogadottsaga a helyi telepiilési 6nkormanyzatoknal most per pillanat milyen?
J6, nyilvan itt most, mivel amirél beszéltiink az el6bb, hogy itt visszaesett az egész, a pénzosztd
szerepe stb., tehat ez ardnyosan csékkent, de lIétezhet még valamilyen balatoni k6zos tenni akarasi

szandék?

Az megmaradt. Tehat nemcsak a kilonb6z6 felmérésekbdl latszik az, illetve tudhatd az, hogy az ezen
a terileten él6 emberek balatoninak mondjak magukat, hanem a kbdzbeszédben is ez ténylegesen
tetten érhetd, hogy igy tartjak magukrdl. Akivel eddig beszéltem errél a témardl, 6k mindannyian azt
fejtették ki, hogy a Balaton, mint 6nallé statisztikai régid is lehet, kell, hogy szerepet kapjon, de
minimum ugy mint egy fejlesztési régid, tehat az alatt nem akar megalkudni senki sem. Tehat ez az
Osszetartozas-tudat ez benne van az egyszer( emberekben, a hétkéznapi emberekben is, nemcsak mi
mondjuk ezt, hanem barki, akit megkérdeznek itt a keszthelyi sétaldutcan vagy barhol, tehat 6 is
ugyanezt mondana el. Csak ez szép, ez az 6sszetartozas érzés, csak pénz nélkiil nem nagyon megyink

el6re sehova se.

Most azon gondolkodtunk a kollégakkal, hogy kvazi a Fejlesztési Tanacs mellett létezik a Balatoni
Szovetség is, ez is ugye onkormanyzatokat tomorit, bar itt a 160-170 BKU-s 6nkormanyzatbdl a
Szévetségben nem is tudom mennyi van bent — 70 koril —, és ez mennyire képezi le igy az egész

régidnak a teriiletét.

A Balaton Fejlesztési Tandcs az tobb részbdl all, az egyik fele az a Kormany 4altal delegalt
szakemberekbdl all, a masik részét alkotjak a telepiléseknek a képviselGi, a Balatoni Szévetség pedig
teljes mértékben a Balaton-parti és a Balatoni Szovetséghez csatlakozd telepilések
polgarmestereibdl, illetve képviselGibdl all. Ez kimondottan egy érdekvédelmi szervezet. A Balatoni

Szovetségnek pénz feletti rendelkezési joga abszollt nincsen, sajat koltségvetésének a tagdijakbadl
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tevGédik Ossze a bevételi oldala, allami segitséget nem kapunk, és a legnagyobb feladata eddig a
Balatoni Szovetségnek a szinyoggyéritésnek a megszervezése és a finanszirozasa volt, ami szintén két
részbdl all: egyrészt most halaisten 45 millié forintot ad ra a Kormany és 45 milliét pedig a Balaton-
parti telepilések fizetnek be, mindenki a sajat részének az aranyaban, csak az a sajnalatos, hogy ez az
érdekvédelmi szervezet nem kell6 hangsullyal tudja magat elfogadtatni: példaul a legutdbbi ilyen
pofara esésem nekem személy szerint az volt, hogy a Balaton-parti zagyteriletek ... illetve a
visszakapasa, illetve a mederhaszndlati dijaknak a csékkentése érdekében eljartunk a MNV Zrt.-nél és
ott kértiink egy allasfoglalast, és a Balatoni Szovetség (ilése elStt egy nappal érkezett meg ra a valasz
— én ezt szégyennek tartom, hogy ennyire sulytalannak tekintenek benniinket a jelenlegi Kormany
alatt. Ezen nagyon sok mindent kell valtoztatnunk, hogy ugyanolyan sullyal szerepeljliink legaldbb,

mint a Balaton Fejlesztési Tanacs.

Azért kérdeztem ezt a Balatoni Szovetséget, esetleg nem lenne alkalmasabb ez a szervezet egy

ilyenfajta szerz6dés megkotésére, mint a BFT?

A BFT nagyobb teriletet fog at, mint a Balatoni Szovetség, a Balazs polgarmesternek volt egy olyan
torekvése, hogy a kistérségi lehatdrolast kivanta elérni, hogy azok tartozzanak bele a balatoni részen
levd kistérségekbe, amelyek a BFT-nek is a tagjai, a Balatoni Kiemelt Udil&korzetnek is a tagjai és
taldn igy jobban sikeriilne elérni ezt az 6ndlld régiot. Szerintem erGsebb a Balaton Fejlesztési
Tanacsnak az ereje, mint a Balatoni Szovetségé, mivel nagyobb teriiletet fog at, ezért az 6tvenezret
taldan konnyebben tudna elérni. Az sem titok, hogy azért a Balaton Fejlesztési Tanacs elndke és a
Balatoni Szovetség elndke kozott Iényeges kilonbség van: az egyik orszaggylilési képviseld, a masik

nem.
A Balatoni Szovetség elnoki posztja rotacids rendszerben valtozik, ugye?

Igen, ugy allapodtak meg hallgatélagosan, hogy Siéfok, Balatonfiired és Keszthely, és ez igy valtogatja
egymast: Siéfok utan jon Keszthely. De most az SZMSZ-linket Ugy moddositottuk mar az én
elnokségem elején, hogy elnok akar egy kistelepiilésnek a polgarmestere is lehessen. Mindenképpen
szandékozok egy kisebb telepiilés polgarmesterét tarselnokké tenni, mert nem is az, hogy mi annyira
ha de nagyon elfoglaltak vagyunk, csak hat a kisebb telepiiléseknek a problémait nem annyira latjuk,
mint a hasonlé nagysagu varosokét: Keszthely, Sidfok, Balatonfiired nagyjabdl ugyanazokkal a
gondokkal kiizdenek, de egy ilyen kisebb telepiilés, mint példaul Balatonfenyves — Kolompar Gaborral
nagyon jo kapcsolatunk van — tehdat az 6 problémaik csak akkor jutnak el hozzam, hogyha a Gabor
folhiv, magamtdl én nem tudom kitaldlni azt, hogy éppen ott mi a gond. O nagyon jél képviselné ezt.

Szam szerint a legtdbb telepiilés kisteleplilés.
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Es hat beszéltiink a régional, hogy egyrészt nyilvan pénz kellene vagy legalabbis 6nallé palyazati
forras csak a régidk szamara, meg egy 6nallé — nem is tervezési — hanem legalabb egy palyazati
vagy fejlesztési régio, de ezen kiviil mik lennének azok a legfontosabb olyan szabalyozasi igények
itt a régidban, amelyeknek mondjuk az azonnali vagy rovid idejli meghozatala jelent6sen

megkonnyitené az itteni helyi onkormanyzatoknak illetve a BFT-nek a dolgat?

A legfontosabb a Balaton Torvénynek az Ujragondoldsa lenne. Sok telepiilésnek a fejlesztési
lehetdségeit er6sen korldtozza. Nem az a szdndék, hogy a Balaton-partot tulépitsiik, hanem
normdlisan atgondolva, logikusan végigvezetve a fejlesztéseknek teret kellene adni. Itt példaul
Firedet és Keszthelyt lehet Gsszehasonlitani talan a legjobban: Balatonflireden a Balaton-parton
olyan létesitmények voltak: hangar, kilonb6z6 hajéjavité mdhelyek, amik természetesen a
szabalyozasi tervben is szerepeltek, az elbontasuk utan oda szallodasort tudott épiteni a varos, mig a
keszthelyi Balaton-part annyira védett kategdriaban van, hogy oda szinte sétanyon kivil szinte
semmit nem lehet tenni, egyediil egy Balaton-parti szallodank van, ami elfogadhaté minGséget ad, az
a Helikon Szdalld, az sem ti meg még a harom csillagot sem. Tehat Keszthelynek is kellene
lehetGséget biztositani arra, hogy legaldbb egy négy- vagy oOtcsillagos szallodat épithessen. Erre
torekvés van és ebben egyetértés is van a Balaton Fejlesztési Tandccsal, hogy a Balaton Torvényt Gjra
at kell gondolni. Az el6z6 ciklusban a Balaton Toérvény megvaltoztatdsakor a 6. §-hoz nem igazdn
nyultak hozza, ami nekiink egy nagyon fajé pont, hiszen az kezeli a zoldterileteket, és Keszthelyen
van egy olyan specialis terlilet — a |ladagyar melletti rész —, ahol egy kerékparut megy végig a
terliletnek a kozepén. Most ezt az utat szerettiik volna a vasut mellé atrakni. Tehat a zoldteriletek
nagysaga nem valtozna, csak az utat kivesszik, attessziik a szélére és Osszetoljuk, hogy egyben
lehessen kezelni. Erre sincsen sajnos médunk, és ezért tartunk ott, ahol tartunk a Balaton-partunkkal,

hogy ugy néz ki, hogy tényleg a sétanyon meg a strandon kivil semmi mas nincs.

De elsdsorban itt a BFT-nek vagy a Balaton Torvénynek a teriiletrendezési, kdrnyezetvédelmi

elGirasait kellene a valds igényekhez igazitani Ggy, hogy minél el6bb beruhdzas 6sztonzé jelleggel

is.

Igen, emberléptékl beruhdzasokra gondoltunk, nem az, hogy az egész Balaton-partot beépiteni, de
Keszthely lényegesen elmarad a fejlesztési lehetGségek tekintetében mind Siéfoktdl, mind

Balatonfiredtél.

Es ez mondjuk gyakorlatilag az 6sszes part menti telepiilésnek a problémaja lehet egy id6 utan,

vagy aki eddig még nem szembesiilt vele, barmelyiknek idé el6tt vagy id6 kovetkeztével ez eljohet.
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Igen, természetesen, és itt tobb telepilés is kérte a kozigazgatasi teriiletén |évé zagytereknek a
tulajdonba addasat vagy hosszU tavu bérleti lehet&séggel szeretnénk élni, illetve vannak olyan
Onkormanyzati tulajdonu ingatlanok kozé ékelédott allami teriletek, amiket senki nem tud
hasznositani, sem az dallam nem tudja jél hasznositani és az Onkormanyzatra maradnak a
karbantartdsi munkak — kaszalas, ez-az —, hogy ne legyen a teriilet rendetlen, sem az 6nkormanyzat
nem tudja a fejlesztési elképzeléseibe ezt belevonni, ezért mar a 2002-2006 kozotti ciklusban
Keszthely is kérte ezeknek a terileteknek a tulajdonba adasat, két vizparti teriletet sikeriilt
megszereznlink — ez a Helikon Strandon levé allami teriileteket jelenti —, de a tobbire elutasitéd
hatdrozat sziiletett. Utdna kozdsen |éptilink fel Siéfok, Gyenesdids, Vonyarc, Gyorok, Keszthely, Zanka
— amelyik teleplléseknek vannak letoltott zagykazettdi — és a Balatoni Szovetség vallalta ennek a
koordinacidjat, sajnos a minisztériumban Aallitélag nincs is nyoma ezeknek az anyagoknak, habar
kétszer is elkiildtiik. Most Ujrakezd6doétt ez az egész targyalasi metédus. En remélem, hogy sikerdil
vagy tartds haszndlatba vagy pedig tulajdonba venni ezeket az ingatlanokat, mert lényeges
fejlesztéseket lehetne ezzel megvaldsitani. Az a terviink, hogy Keszthelytél egészen Balatongyorokig
egy sétany épiljon ki a Balaton-parton, amit nemcsak kerékparral lehessen hasznalni, hanem ahogy a

nevében is benne van, hogy sétanyként.

Es ha létrejon mondjuk idén-jovére egy ilyen fajta megallapodas a Kormannyal — tehat, hogy
versenyképességi szerz6dést kétne a Balaton Régid6 -, mondjuk egy Keszthely-szintl
6nkormanyzat-varos milyen vallalast tud tenni egy ilyen feladatban, tehat milyen beruhazas-
befektetés 6sztonzd eszkézei lehetnek, illetve ez mikor tud mondjuk munkahelyet teremteni? Nem

kell szamszeriisiteni, hanem mondjuk egy belathaté idén beliili...

ElGszor is ez is nagyon lényeges, hogy a Balaton Térvényben valamilyen feloldast kapjunk, hiszen a
klasszikus, hagyomanyos ipar telepitésre a Balaton-parti teriletek nem alkalmasak. Mi beadtunk a
tavalyi évben egy ipari park cim elnyerésére egy palyazatot, van egy teriletlink: a Rezi ut, Csapas ut,
a majdani északi elkerQl6 ut, illetve a kiils6 Zsidi at altal hatdrolt teriileten, itt szeretnénk egy ipari
parkot létrehozni, természetesen az infrastruktura kiépitésére is szeretnénk palyazni, ha a cimet
elnyerjik. A teriilet alkalmas lenne arra, hogy a Balaton Torvény altal megengedett ipardgak ide
telepilhessenek. Az oOnkormanyzat felkésziilten varja a betelepiilni szandékozdkat, egy
inkubatorhazat is szeretnénk létrehozni, de természetesen ezeket a fejlesztési elképzeléseinket
Iényegesen behatdrolja az anyagi lehetGségiink, most tébb mint 600 millid Ft-os addssaggal kell

szembenézniink év végére.

Az eladdsodas ismerjiik, hogy mindenhol probléma. Mi van akkor, hogyha mondjuk a régié nem

akar, nem tud megallapodni valamilyen oknal fogva ez nem fog miikédni, elképzelhet6nek tartja a
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polgarmester Ur egy olyan fajta kifutasat ennek a dolognak, hogy nem az egész régiobol, hanem
mondjuk azt mondja az allam, hogy a nyugat-balatoni régidval fogunk tudni megegyezni — nyilvan
jogilag ez a kategéria nem létezik —, de azt mondjak a telepiilési dnkormanyzatok és egyéb
gazdasagi szereplSk, hogy régioval nem ment, de mi felajanljuk, és miért szeretnénk megcsinalni,

kilon.

Szerintem a Balaton-parti telepiilések kozott sokkal nagyobb Osszefogds és Gsszetartozas érzés van,
hogy ezt meg lehessen tenni, természetesen, hogy eré hatasara barmelyik telepiilés bevallalna, de mi
egyutt kivdnunk maradni a Balaton-partiak, mint Balaton régid, idéz6jelben mondva, vagy idézdjel

nélkil mondva régio kivanunk szerz6dést kotni az dllammal.

Tehat van akkora dsszetartas... Azért kérdezem ezt a dolgot, mert ugye azokat a tervezeteket mar
biztosan latta, tehat a Zalaegerszeg, Szombathely, nyugat-dunantuli vonal, és mondjuk egy olyan
fajta, abban az irdnyban t6rtén6é kapcsolédasi pontig, ami a Nyugat-Balaton szamadra jelen
pillanatban nem alternativa. Tehat itt ez teljesen egységesen képzelik el... Es nyilvan ez a fejlesztési
régidnak a létrehozasa, csak ugye 2013 utan az Gj EU-s fejlesztési ciklusban johet létre, de akkor
ezzel parhuzamosan nyilvan az olyan kozigazgatasi valtozasok is, tehat ha bejon ez a jarasi rendszer
elvileg, ugye parhuzamosan 2013-14, akkor nyilvdn mdr a régié szdmdara is az lenne a
legalkalmasabb, hogyha ezek a jarasi lehatarolasok is kovetnék mondjuk a BKU-nek a teriiletét a

lehetd legteljesebb médon.

Igen, hat ez teljesen logikus, hogy akkor ugy kellene a kozigazgatasi hatarokat meghuzni, habar ez
mondjuk arra a Zalakaros kéril nem tudom, hogy hogyan térténhet meg, mert ugye Zalakaros a
legmegmesszebbi pontja a BKU-nek. Sok telepiilés tartozik, és én gy gondolom, hogy Zalakaros is

egy jaraskozpont lesz.
Mondjuk ebben az esetben hat a BKU akar béviilni, vagy ennyi elég, ennyi telepiilés?

Hat szerintem — és itt nem az el6dokre akarok mutogatni —, de szerintem tulz6 ez a szam, amelyik a
telepiilés most a BKU-héz tartozik, mert nehéz azt megmagyarazni, nem kimondottan csak
Zalakarosra gondolok, de hogy Zalakarosnak mi kéze van a Balatonhoz — egyrészt foldrajzilag is
messze van, masrészt teljesen mas idegenforgalma van, mint a Balatonnak. Tehat ott ugye a
melegvizre épil, itt hagyomdnyosan a turizmusra elsGsorban a Balatonban valdé fiirdésre, a
vitorlazasra, a szabadidsport eltdltésére van. En nem értettem sosem, hogy mert a BKU-hoz vald
tartozas valamilyen kotottséget is jelent a telepiiléseknek, mert mdasképp kell a szabalyozasi terviiket
elkésziteni, masként kell a rendeleteiket elkésziteni, a kornyezetvédelmi rendeleteket is elkésziteni,

mint amelyik nem a BKU-hoz tartozik, tehat egy bizonyos kotodttség, mig a masik oldalon igazi el6nye
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viszont sajnos még nincsen. Tehat nincs az a kimondott pluszpénzhez vald hozzajutasi jog, mint ami

egy BKU-hoz tartozé telepiilésnél elfogadhaté lenne.

Mondjuk ugye a Balaton Toérvénynek a hatokére viszont nem fedi teljesen a Kiemelt
Udiil6korzetnek a teriiletét..., ez itt az a szamtalan ellentmondas, ami az egész régiora jellemzé.

Megyehatarok, kistérségi hatarok, statisztikai régié hatarok, torvény hatarok stb.
A nagyobb hataron belill a kisebb hatarok is atfedik egymast.
De ezen mindenképpen valtoztatni kellene.

Szerintem igy lett volna logikus, csak nem tudom, hogy hogyan lehet majd keresztilvinni, mert erével
biztos hogy nem, jézan belatasra pedig nem latok most lehetGséget. Nyilvan ez még egy késSbbi

id&szaknak lehet a gylimolcse.

Még itt a vége felé — nem akarom tovabb szaporitani a sz6t — most 6n hogy latja, a Balatonnak

milyen a lobbiereje?

Egyre er6sebb lesz, a Suchman elnok Ur alatt ugy éreztiik, hogy nagyon sok olyan célt el tudott érni,
amit kdzésen hatdroztunk meg. Legutdbbi példa, ami elnok urral kapcsolatban eszembe jut, hogy
amikor egy forintra lecsokkentették az idegenforgalmi addé utan jaré allami tdmogatdast, akkor
kézosen voltunk a minisztériumban targyalni az allamtitkar Urral és ott volt a Suchman elndk dur,
Balazs Arpad, Siéfok polgdrmestere, a Béka Istvan, a Rosta Sandor és én, és mivel nem boldogultunk
az allamtitkar urral, hiszen 6neki nyilvan ki volt adva, hogy meg kell spdrolni ennyi és ennyi milliard
forintot, Suchman elndk uUr arra vallalkozott, hogy ki fogja azt lobbizni a miniszterelnoknél, hogy
egymilliard forintot kapjunk pluszban az idegenforgalmi addhoz, az (diltetéssel foglalkozd
telepiilések. Es ez meg is tortént, igaz, hogy furcsa médon mondjuk, a savolyi motorpélyénak a
készenléti pénzébdl lett ez elvonva, de az egymillidrd forint az majdnem teljes egészében
megérkezett. Tehat itt elég erds érdekérvényesit6 szerepe volt a BFT-nek, én ugyanezt gondolom,
hogy Bdka elndk ur is legaldbb ilyen befolydssal rendelkezik, nagyon jol felkésziilt, nagyon
elkotelezett a Balaton, a balatoni emberek irant, és Ggy érzem, hogy a Kormanynal megfelel6en tudja

képviselni a kozos érdekeinket.
Latszodik mar itt valamilyen eredmény vagy csak hallatja a hangjat?

Még most ott tartunk, ugye ebben a pénztelen vilagban amikor kétszazétven milliard forintot
zaroltak, illetve majd elvonnak a kiilonb6zé minisztériumoktdl, ott nehéz pénzforrast talalni, de Ugy
gondolom, hogy amikor mar nyugvépontra jut ez az dllamaddssag minden aron vald csokkentése,

akkor a Balatonra is megfelel6 figyelem fog forditddni és a fejlesztési pénzekhez végre
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hozzajuthatunk, hiszen az dllam nem hagyhatja igy a Balaton-parti telepuléseket, hogyha a masodik
legnagyobb bevétellel rendelkezé turisztikai egység — mert ezt mondjuk a Balatonrdl — akkor igenis
ide kell fejlesztési forrasokat biztositani, mert ha csak szinten tartjuk magunkat, akkor el6bb-utébb
abbdl a szintbdl csokkenés lesz, és ez a hir ez nagyon gyorsan el fog terjedni. Rengeteg olyan dolgunk
van a Balaton-parton, amit nekiink itt helyben kell megoldanunk, és ez a mi feladatunk, de az allami

segitséget azt pedig kérjik.

Ez a csokkenés mar az elmult években latszott is, nyilvan a gazdasagi valsag is stb. De nyilvan maga

a turisztikai vonzer6 hatasa is kezd cs6kkenni a régidnak.

Igen, és Ujra figyelmet kell arra forditanunk, amit a Suchman ur elnoksége alatt megtett a BFT, hogy a
Balatonra kell a hazai csalddoknak a figyelmét iranyitani, és nem minden aron Horvatorszdgot. Most
Ujra el6keriltek — gy nem is lehet kinyitni Ujsagot vagy nem lehet megnézni egy esti tévéml isorban
egy reklamblokkot, amiben ne hivnak fel arra a figyelmet, hogy Horvatorszagba kellene menni. De
most politikailag teljesen fliggetleniil, tehat a Magyar Nemzetben is van ilyen horvat tengerpartra
invitalé cikk. De a Balatonrdl mindig csak az jelenik meg — nemcsak a hazai, hanem a kiilféldi sajtdban
is — ha egy doglott angolnat vagy egy doglott busat lefényképeznek, az azonnal bekeriil a hirekbe, de
az, hogy Balatonfilireden vagy Keszthelyen vagy barhol a Balaton-parton valamilyen fejlesztés folyt és

ez atadasra kerdlt, arrél néma csend, vagy esetleg egy két-haromsoros hir.
Tehat ezen is rovid tavon valtoztatni kell.
Ezen is slirgGsen valtoztatni kell.

Még egy utolso kérdés eszembe jutott, nyilvan ez a munkahelyteremtés a helyi vallalkozdi,
gazdasagi réteg nélkil nem fog miikodni, 6k tudnak munkahelyet teremteni, nem tudom, a
régidonak vagy a BFT-nek milyenek a kapcsolatai a helyi vallalkozéi réteggel. Egyaltalan vannak-e,
tudja-e kommunikalni az érdekeit, elképzeléseit, vagy pedig ezek a csatorndk inkabb ilyen

informalisak, hol vannak, hol nincsenek...

Inkdbb ez utdbbi, informalis, tehat ilyen kdzvetlen kapcsolata a Tandcsnak a helyi vallalkozéknak
nincsen. Nincs is a vallalkozéi szférabdl senki sem a Balaton Fejlesztési Tandcsnak a tagjai kozott.
Habar mondjuk az 6tleteikre, illetve a problémaikra kivancsi a Tanacs. En tgy gondolom, hogy a
Tanacsban részt vevé polgarmesterek nagyjabdl ismerik a gondjaikat, illetve a lehet&ségeiket a sajat

telepiilésiiknek a vallalkozéival. En is elég sokat szoktam kiildnben a helyi véllalkozékkal beszélgetni.



Versenyképességi szerz8dés

Jaszberény

Az a kérdés, hogy van-e létjogosultsaga olyan konstrukcidknak, olyan szerz6déseknek, olyan egyedi
megallapodasoknak, amikor leiil a kormany az egyik oldalrdl, leiil egy varos, egy térség, egy agazat
a masik oldalrdl, és az adott varos eladja azt, hogy neki mik azok a szabalyozasi problémai,
amelyeket az allam allit eléjiik, és cs6kkenti a mozgasteriiket, a versenyképességiiket, nem tudnak
ugy eléremenni, nem tudnak ugy fejleszteni, a vallalkozasaik megrekednek egy bizonyos szinten,
nem tudnak beruhazni, nem tudnak plusz foglalkoztatottakat felvenni, mindez abbdl
eredeztethetd, hogy tulbiirokratizalt a rendszert, tal hossziak az engedélyeztetési eljarasok, tul
draga valami folyamat, pedig ép ésszel végiggondolva a torténetet, lehetne egyszerlisiteni ezen a
kérdésen, és szamukra az allam vagy a kormany mondhatna-e azt, hogy j6, akkor ti, és akkor
specidlisan csak ti, kaptok valamiféle szabalykdnnyitéseket, az allam vallalja ennek mindenféle
koltségét, cserébe akkor azt is kérjik téletek, hogy valdoban menjetek el6re, legyen ennyi
munkahely, legyenek nagyobbak a jovedelmek, vagy a vallalkozasaitok fizessenek be tobb adét. Az

a felismerés all e mogott, hogy az altaldnos, orszagos érvényli szabdlyozassal nem oldhaté meg

mindig minden kérdés.

Szerintem pont ennek van értelme, hogy a felek lelljenek. Nalunk mdkodik egy Jaszberényi
Gazdasdgi Tanacs, ez az Electrolux és kornyékén szervez6dott, tehat kifejezetten a varos kdzép- és
nagyvallalkozdi a tagjai. Vellk az 6nkormanyzat rendszeresen, havonta, kéthavonta lell és végigvesz
egy-egy torténetet. Legutdbb az otthonteremtést csindltuk igy, hogy kifejezetten az 6 oOtleteiket
épitettiik be az Uj rendeletbe, hogy életszer( legyen, mert volt egy rendelet, ami életszer(itlen volt.
J6l nézett ki, de kideriilt, hogy nem szolgdlta a cégeknek az érdekét. Példaul az otthonteremtésnél
tobbszor el6jon a fejlesztéseknél, elmondjak a cégvezetbk, hogy egy-egy Uj lizemet, projektet meg
tudnanak csinalni, tudnanak teremteni 100-200 embernek munkahelyet, ha két olyan mérnokot ide
tudndnak hozni a vérosba, akiknek a munkaja altal lesz majd 200 kevésbé kvalifikalt munkahely. A
200 embert még 6ssze tudja szedni, de nem tud pl. a Dundntulrdl idecsdbitani két ilyen mérnokot.
Nem is csak 6Gnmagaban az a kérdés, hogy meg tudja-e fizetni, hanem azt mondja, hogy neki kell
azonnal egy lakads, vagy azt mondja a vdros, hogy & is beszall tobb milli6 forinttal az
otthonteremtésébe. Azzal tudja elcsabitani, hogy itt a fizetés mellett még kap egy j6 min6ség( kertes
hazat is. Egy-egy ilyen emberen mulhat kétszaz. Volt most egy ilyen cég, hogy ha sikeriil megcsinalni,
200 0j munkahelyet tudna teremteni utana — kevésbé kvalifikdltat. Mi ehhez igazitottunk most

rendeletet. Nagyon sokszor el6jon, nagyon egyszer(i torténet. Van egy vallalkozé, Németorszagban
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vett egy lUzemet, és haza akarja hozni Magyarorszdgra. Megvett egy német gyarat, amit vissza akar
telepiteni Magyarorszagra, és azzal kiizd, hogy a telkének a végében van egy allitdlagos véderdd, de
ez a szantéfold kdzepén egy erddsav, értéktelen fiakkal nagyrészt. O mashol Ultetne tizszer annyi
erddt, mert oda tudna épiteni egy Uj csarnokot. Nem tudja ezt a csarnokot megépiteni, mert nem
tudja a rendezési tervet moddositani, mert ehhez kell a regiondlis fGépitész. Valaki ott egyszer
ramutatott egy erdGdarabra, ami itt az Alfoldon példaul egy értékes erdd, és még 6 azt is vallalna,
hogy tobbszor annyit telepit, ha megengednék neki, mert oda felépitene egy csarnokot, és akkor nem
tudom, mennyi munkahelyet tudna teremteni, de két éve all az egész. Hajmereszt§ trikkokkel
probalkozik, hogy valahogy mégis 6ssze tudja hozni, és a németek elhiggyék, hogy ez egy komoly gyar
lesz. Mikozben egyre jobban rdég a dolog. Rengetegszer van ilyen, hogy néha egyedi szabdlyozassal,
harminc fa kivagasaval — (ltetne helyette haromezret, csak nem éppen oda. Rengeteg ilyen van, amit
orszagosan nem lehet megoldani egy szabalyozassal, egy ember miatt nem lehet azt mondani, ha
egyszer valaki rdmutatott egy erdére, azt valaki kihdzhassa. Iszonyl bonyolult eljarasrendje van, ha
én egy rendezési tervet akarok maédositani, tobb év mire végigmegy mindenkin: negyven hatdsagon,
és akkor a végén valaki ott ramutat, hogy akkor azt a négy fat tényleg ki lehet onnan huzni. Tényleg,
sokszor lenne erre sziikség, kifejezetten Uj munkahelyek Iétrejottét akaddlyozza meg ez az agyatlan
blrokracia. Kell biirokracia, de az lenne jé, hogy lehessen egy hdénap alatt. A végén tudjak azt
mondani, hogy igen vagy nem, de ne az legyen, hogy kezdjik el, fizessiink érte sok pénzt, elkezdjiik,

és két év mulva lesz vagy igen vagy nem.

Egy masik nagyon érdekes dolog, azoknak az allami szerveknek a mikddése, amik orszagos
lefedettségliek. Nézziik az APEH-et, most NAV-nak hivjdk. Elmondja a vallalkozé — ugye mi harom
megye hatdran vagyunk —, hogyha 6 el akar indulni egy kdzbeszerzésen, és kell egy nulldas APEH
igazolas, akkor a jaszberényi vallalkozok nagy része Nagykatara jar 4t Pest megyébe, a szomszéd
varosba, mert ott egy 6ra alatt megkapjak, ami itt tobb napig tart, ebben a megyében a berényi
kirendeltségen. Tehat elviszik a vallalkozds székhelyét a szomszéd megyébe, mert a szomszéd
megyében ugyanaz az APEH teljesen masként all hozz4, tgyfélbarat, Jasz-Nagykun-Szolnok megyében
meg pénzbehajtd hozzaallasu. Ugyanaz az allami szervezet, mas megyei igazgatdsag és kiilonboz6é a
hozzadllasa vagy a mentalitasa. Ez is egy nagyon érdekes dolog. Mik6zben ugyanazt az elbanast kéne

kapni az orszag Osszes irodajaban.
Hogy lehet ezen segiteni?

Ez mar tul van ezen, csak nagyon érdekes, hogy ilyen szervezetek hogy mikodhetnek megyénként
kiilonboz6 stilusban. Errdl tud-e mondjuk a kormanyzat, hogy valahol esetleg ligyfélbarat médon

hajtja végre a feladatat, kiadja gyorsan a vallalkozasnak, mert neki is érdeke, hogy a kdzbeszerzésen
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nyerjen, utana itt adot fizessen stb. A masik igazgatdsag pedig nem foglalkozik vele — 1980-bdl itt
maradd hatdsagot jatszik tovabbra is. Ezek nagyon érdekes dolgok, és az emberek azt mondjak, hogy
hogy mikddhet igy az orszag, hogy egymastdl 15 km-re mashogy allnak a vildghoz — ugyanaz az APEH

példaul.
Igen, ez érdekes kérdés. Mondjuk lehet, hogy 6nkormanyzati felligyeletet kellene biztositani.

Ha mondjuk a kormany lelil egy varossal, a kormany, egy képvisel§ egy-egy egyéni ligyben, jo lenne,
ha lenne egy olyan férum, ahol az 6nkormanyzatok képvisel6i meg a vallalkozék képviselGi lelilnek
mondjuk az addhivatallal, és azt mondjak, hogy jol van, persze, mi akarunk adét fizetni, de mi lenne,
ha mondjuk ti emberségesebben csinalnatok, mert akkor mindenki jobban jarna a végén. llyen szintd

egyeztetés kellene megyei vagy alacsonyabb szinteken, mert ilyen szinten nincsen kapcsolat.

Hogy meglegyen ez a kapcsolat, azt egy varos vezetése nem tudja végigvinni. Nincs rahatdssal

mondjuk az APEH vezetésére.

Azt mondjak, hogy mondjuk Szolnokon nem foglalkozik vele, van neki elég dolga. Nagyon érdekes a
mi megyénk, szoktuk mondani, olyan, mint az orszag kicsiben, hogy a Fels6-Jaszsdg gazdasagilag
fejlett, miikodik az ipar meg a térség gazdasaga, ez a Dunantul nyugati része, van az Alsé-Jaszsag, teli
romaval, munkahelyhidnnyal, nagyrészt buszokkal innen hordjuk be a Fels6-Jaszsagba 6ket dolgozni,
az ugy néz ki, mint a Dél-Dunantul, ilyen belsd periféria. Ott van Szolnok, az kicsit olyan a megyének,
mint az orszagnak Budapest, és minden, ami Szolnoktdl keletre van meg délre, az meg halal megint. A
megye kicsiben az orszagunk, és azért kicsit arrdl szél a dolog, hogy ez egy szegény megye, aminek
van egy gazdagabb része, ott kell beszedni a pénzt. Egyértelmd, hogy nalunk prébdlkozik az APEH,
nem példdul Torokszentmikléson vagy Kiskunszentmartonban, ahol nincs munkaadd. Nincs hol
keménynek lenni. De szerintem egy-egy ilyen egyedi szabdlyozdsra biztos, hogy sziikség van. Ahogy
vannak ezek, amikor a kormanyzat kiemelt beruhazasnak mingsit valamit, példaul a gy6ri Audit, és
akkor a Natura 2000-et gyorsabban elintézték. A mi elkeril6 utunkat azért nem lehet befejezni, mert
megy a vekengés, hogy a Natura 2000-en hogy lehet atvinni. A varos szélén a Jasz-Plasztik mar
Jaszberényben meg Nyiregyhazan meg Szlovakidban 4000 embert foglalkoztat. Az egész jaszberényi
termelés és a cégek nagy része itt van Jaszberényben, az egész termelését sz6 szerint a varoshaza
el6tt viszik at kamionokkal a Samsungba meg mindenhova, és az elkerilé nem tud megépiilni.
Mashol meg olyan helyen van elkertld, ahol nem kellene. Tudok olyan telepiilést mondani, hogy nem
tudom mi kerdili el. Abbdl éltek — klasszikus torténet, alféldi varos volt —, egy-két varos abbdl élt, hogy
atmené forgalom van rajta, ebbdl megélt két kocsmaros, meg nem tudom hdany kosarfond.
Megcsinaltak az elkerll6t, akkor utdna az emberek visszakdvetelték a f6utat, mert rajottek, hogy még

azt az atutazd forgalmat is elvesztették, ami pénzt csindlt nekik. Ndlunk most az Osszes helyi
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vallalkozds, a nagyoknak a vezetGi irtak egy levelet — le tudnam tenni, hogy mondjuk a Fels6-
Jaszsdgnak mennyi az ipari potencidlja —, csak egy f6utat kellene feldjitani, huszonvalahany
kilométeren, hogy ez a nagyipari potencial, ez a térség az autdpalyara fel tudjon normalisan menni.
Volt ilyen probléma, amikor a Samsungnak a masodik legnagyobb embere jott Magyarorszagra, ide
Jaszfényszarura, és elGtte a polgarmesterasszony — idehivtuk a megyei kdzutkezel6t — konyorgott
nekik, hogy azt a husz kilométert legaldbb katyuzzak mar meg, mert ez az ember lejon az
autépalyardl, ezen az uton megy, és 6 dont arrdl, hogy hova keriljon a kovetkez6 gyartdsa, az
europai kovetkez6 tévégyar, blvitsék-e a fényszaruit, és azt mondja, hogy ilyen Gton nem is lehet
tévét szallitani, érzékeny dolgokat. Mondta, hogy & szégyelli magdt amiatt, hogy ezen az Uton jon ide
ez az ember. A végén Ugy dont, hogy az egész gyarat elviszi, nemhogy bdviti. Néha jo lenne, ha
tényleg figyelembe vennék, hogy mondjuk egy husz kilométer Ut Ujra aszfaltozdsa egy térségben tobb
szaz munkahelyet meg tobb ezret, meg dridsi befektetést generdlhatna. J6 lenne nagyon tudatosan
megnézni, 6sszekapcsolni a fejlesztési dontéseket mondjuk a gazdasagfejlesztési dontésekkel, tehat

mondjuk ott kellene utat fejleszteni, ahol az ipar is fejlédne akkor.

Kérdés, hogy a varosnak milyen jogositvanyokat kellene adni, hogy ez m{ikodjon.
Igazabdl talan inkabb az, hogy az egyeztetésnél a feleket Gssze lehessen hozni.
Tehat, hogy legyen egyeztetés.

De biztos, hogy szabalyozdkban is van ilyen. Ez a példa, hogy lehet egy csarnokot épiteni, valaki ugy
valtoztassa gyorsan az épitési szabalyokat, hogyha reggel felkel, akkor a tizméteres csarnok helyett
épithessen egy szaz méter magasat. Tehat nem extrém dolgok, csak néha az ilyen nagyon apré
dolgok... Ugye mindenki széttarja a kezét, hogy 4, nem olyan nagy. Mondjuk kormanyzati szinten ez
nem probléma, mert 6k nem tudnak kozpontilag ezzel mit kezdeni. De egy-egy helyi dontésnél

nagyon sokat segithetne.

Mondjuk kotelezni tudjak a helyi APEH-ot meg kozltkezel6t, hogy egyeztessen a varossal. Az
példaul lehet egy megallapodds, mert akkor muszaj ideiilniiik, ha tetszik, ha nem és beszélni

ezekrdl a dolgokral.

En latok abban logikat, hogy igen, mas problémak vannak Sopronban meg Zdhonyban, az biztos, és
hogy nem lehet kozpontilag kezelni ezeket a problémakat. Helyi szinten szerintem nagyon sok
vallalkozénal, ha néha tényleg egy nliansznyi dolgon lehetne adott esetben egyénileg valtoztatni,
akkor az biztos, hogy segitene egy-egy térségen. En latnam értelmét egy ilyen kvazi szerzdésnek,
hogy igen, jo, leirjuk, hogy igen, és ezért neki szaz munkahelyet kell teremtenie, de ugy, hogy akkor

eld is lehessen utana venni.
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Feltétleniil, errdl lenne sz4. Egyébként a helyi vallalkozok itt akarnanak béviteni, vagy jonnének uj

befektetdk, vagy hogy néz ez ki?

Nekiink itt van példaul a Jasz-Plasztik, 6k, amit én tudok, akarnak épiteni most nem tudom hany
szélkereket, szélerémdivet, de ez csak mellékes, akarnak egy napelemgyarat épiteni meg egy
akkumulator-feldolgozét, ez most egy egy-két éven belili terv, ez j6 par szdz Uj munkahely. llletve
elkezd6dott az, hogy példdul érkezett egy koreai cég, ez Korea huszonvalahanyadik legnagyobb cége,
nem is hallottunk még réla Eurépaban, a vildgon sehol nincsen gyara még, csak Koredban, és most itt
épitett. Most még egy bércsarnokban van, és azt hiszem 70 embert foglalkoztat elsé kérben, de mar
bdviti a termelést, ahogy atadta a gyarat. Mlanyag granuldtumokat gyartanak, és példaul a Jasz-
Plasztikba mar futdszalagon megy at egy része vagy csévon egybél a mlianyaggyartashoz. Most
létrehoztak egy kisebb lUzemet itt hetven emberrel. Eurépaban az elsé gyarukat Magyarorszagon
épitették, kvazi fi alatt. Az ITD segitett nekik idetalalni, tehat hasznos az ITD, de allitélag ujabb koreai
cégek jonnek, tehat kezd kialakulni, hogy a nagy koreai multik mellé jonnek a kis-kdzepes koreai
multik is. Szépen jonnek, mert azt mondja, hogy kell mlanyag alapanyag a Samsungnak, a Jasz-
Plasztiknak, a szlovakiai Hyundai-nak, tehat jonnének és nagyon szeretnek akkor egymas mellé jonni,
mert latszik, hogy olyanok, mint a japanok, hogy egymasban nagyon biznak. Tehat ha itt van a
Samsung, és ha a Samsung itteni vezet6je azt mondja, hogy itt rendes emberek laknak, j6 az lzleti
kornyezet, akkor neki ez fontosabb, mint barmiféle miniszteri handabanda. Ez latszik rajtuk, hogy 6k
egymas kozott adjak az informdcidkat, valéjdban egymadsra hallgatnak igazan. Nem érdekli ket a
Powerpoint, amit vetitlink, "vetitink" szé szerint nekik, nagyon-nagyon egymast hozzak, és azt latom
rajtuk, hogyha egy nagy, mondjuk a Samsung azt mondja, hogy itt j6 Magyarorszagon lenni, akkor jon
a tébbi. Most azt ldtom, hogy évrél évre jon egy-egy kisebb koreai cég. Szinte fli alatt, ez nem

orszagos hir. 70 ember elsé koérben, nincs ott a vezet6 hirek kdzott.
Es helyet taldlnak maguknak?

Egyre nehezebben, mert mi példaul azzal kizdink, hogy kiemelt programként egy ipari parkot
akarunk épiteni, mert barmilyen morbid, Jaszberénynek nincs ipari parkja, de mondjuk a Jasz-
Plasztiknak van egy sajat, tehat a Jasz-Plasztik, ha kell, egy egész csarnokot azonnal felhiz a
kovetkez6 beteleplilébnek. Tehat a maganszféra atvette ezt a szerepet is ndlunk, mert az
Onkormanyzat 20 évig tehetetlenkedett. De érdekl6dnek a mai napig, illetve az itteniek is

folyamatosan fejlesztenek.
Es munkaeré van?

Nincs. Hordani kell, Tiszafliredtd! Salgdtarjanig.
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Es ezek koziil sok a szakképzetlen?

Igen, de nagyon érdekes, mert pont itt a Jaszberényi Gazdasagi Tanacson az Electroluxosok mondtak,
hogy felmerilt, hogy minek ipari park Jaszberénynek, mert ki fog ide betelepiilni, hiszen mar most
sincs elég munkaerS. Nagyon érdekes volt, hogy azt mondtdk, hogy 6k sajat magukrdl tudjak, hogy
nekik a kovetkez6 Ut a nagyobb hozzdadott értéki torténet. Mondtak, hogy ugyanennyi embernek
munkdja legyen, ahhoz Ujabb befektetd kellene, mert egyre tébb dolgot robot gyart, tehat csavarozni
Kindban ugyis olcsdbban lehet, ha csak ezt, a csavarozéember bérét nézziik, akkor mar nem lenne itt

semmi.
Akkor viszont szakképzésre lesz sziikség.

Igen, meg a szakképzést kozel vinni az iparhoz. Most mar jonnek vissza a haroméves szakképzések.
Nekiink szerencsénk van: az egyik iskoldanak az Electroluxon beliil van a tanm(helye, egy
gyarcsarnokban. A gyerek szé szerint, amikor végez, akkor atmegy a masik csarnokba, és akkor ott
folytatja. Ezt kellene eréltetni. A masik a fels6oktatas, az valami krimindlis. Az Electroluxnak nagyon
j6, amikor kimennek Stockholmba, mindig eladjdk magukat, két dolog miatt dicsérik meg Gket
allanddan. Sok dolog miatt, de ezzel lehet mindig villogni, hogy a dolgozdk kb. 10%-a roma, tehat ez
egy nagyon tolerans cég, mindenféle dijakat kapnak ezért. J6, de hat mast nem taldlnak csavarozni,
ez innen jon. A masik meg, hogy a fels6foku végzettségliek aranya fantasztikus a gyarban. Ezt meg
koszonhetjik a jaszberényi tanitoképzé féiskolanak, ahol mUivel6désszerveziket és altalanos iskolai
tanitokat képeznek a szalagra, és nagyon jo, mert itt diplomds emberek csavarozzak a porszivét, és a
svédek el vannak ajulva, hogy micsoda szellemi potencial van itt. Mondjuk egy ilyen varosnak a
kornyékén, ahol ilyen ipar van, nincs valami épesz( mdszaki képzés, hanem helyette a tanitdképzé

fGiskolan ott bohdckodik a Szent Istvan Egyetem.
Pesten végzett mérnokok, azért azok is messze vannak.

Inkdbb Miskolc, Debrecen. De féleg Miskolccal vannak nagyon erds kapcsolatai az Electroluxnak,
tehat szerintem az egyetemet ott kifejezetten tamogatjik, illetve allasborzéket tartanak, meg
kifejezetten szinte képeztetik, hogy ki kell nekik. Van ez az otthonteremtés, amikor a cég is ad egy
nagyobb Osszeget, illetve most mar a varos, ha valamilyen hidnyszakmdban sziikség van ra, és a
gazdasag is azt mondja. Van a polgarmester mellet egy kifejezetten gazdasagi tanacsadé testilet, akik
azt mondjdk, hogy igen, ez meg ez a mérndk nagyon kell. Most egy olyan rendszeriink van, hogy ad
abszurdum vissza nem téritendé harommillié forintot is adhat a varos egy embernek. Mondjuk az
Electrolux az egy masik otlet, itt konnyen lehet, hogy egy nagyon komoly szakembernek azt fogjak

mondani, hogy itt van nyolcmillié forint. Plusz 6t évig itt kell dolgozni cserében. Ot év helybenlakast
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kérlink ezért cserében legalabb.
Tehat gyakorlatilag van egy mérnékprogram.

Most igy elindul ez. De ugye tényleg morbid, hogy itt meg van egy olyan fels6oktatasi intézmény,

aminek semmi koze a térség valdsagahoz.

Szekszardon ugyanez a helyzet — egy hete voltam ott — ott autodipari beszallitok vannak, otezer

munkahely kb., és ott is tanitéképz6 van. Tehat teljesen idegen most mar a helyi profiltdl a képzés.

Nalunk ugyanez, tehat kdszondviszonyban sincs. Minket ez annyira nem hatraltat, megoldjuk
mashogy, de el tudom képzelni, hogy bizonyos térségeket példaul ez agyonver. Olyan szempontbol
nekiink is nehézséget okoz, hogy nagyon sokan, akik eljonnek ide tanulni tanitéképz6re — azért az is
latszik, hogy inkabb els6generacids értelmiségiek, tehat hogyha nézziik a csaladi hatteriiket, nagyon
sokan jonnek Eszak-Magyarorszagrél — és nem akar visszamenni Ozd mellé egy kis faluba. Ha nem is
tanité lesz, akkor is prébal itt maradni, és akkor azért latszik, hogy van egy id&szak, amikor
rengetegen megjelennek munkat keresni ezzel a végzettséggel mind a hivatalban, mind a cégeknél.
Nem tudunk vellik mit kezdeni. A vége az lesz, hogy akar még a szalagra is elmegy dolgozni, mert még
mindig jobb itt a szalagon dolgozni, meg ebben a varosban élni, mint visszamenni pl. Edelény
kornyékére. Sok ilyen élettorténetet ismerek meg latok is az 6néletrajzokbdl. Ez is egy ilyen érdekes

dolog, hogy ez a belsé migracié hogyan indul el az orszagban.
Erdemes lenne idehozni mondjuk mérnékképzést?

Képezzenek mérnokot azokon az egyetemeken, ahol ott van a tudas. Inkabb fels6foku szakképzést —
a ketté kozott képezni, tehat a gépészmérnokot azt képezzék a miegyetemen meg a Miskolci
Egyetemen. Van némi hagyomanya. Annak nincs értelme, hogy példdul egy f6iskolanak ugy
megvaltoztassdk a profiljat, hogy semmibdl valami mas legyen, hanem valamilyen kéztes allapotot

kellene megcélozni.

A szakképzés a legtobb helyen probléma, ez mindenhol el6jon. Most zomében olyan varosokkal
taldlkozom, ahol van valami ipar, és ipari alapu fejlédés kellene. Példaul Szentesen voltam,
Szekszardon, Zalaegerszegen, ott is voltak mar interjuk, mindenki ebben gondolkodik, hogy vannak

cégek, vannak befektetdk, kellene menni eldre.

Nagyon fontos lenne a szakképzést kdzelebb vinni a cégekhez, tehat a gyakorlati részét is. Amugy
meg, hogy milyen szakképzés legyen, abba meg nagyon erds beleszélast kellene adni a gazdasagnak.
Lelilne a varos, a gazdasagi szerepl6k, és azt mondanak, hogy j6, akkor jovére tiz fodrdsz, de hisz —

most mondta nekem valaki, hogy most mar lassan aranyarat adnak ilyenért Jaszberényben —



Versenyképességi szerzdés

szerszamkészits, tehat aki a froccsontéstdl a szerszamot meg tudja csinalni. Azt mondjak, hogy aki

ehhez ért, annak diplomas bére van.

Ez igy van, én erre Szekszardon dobbentem ra, ott az egyik lizem vezetdje elarulta, hogy nekik van
olyan négyszaz munkavallaléjuk az iizemben, tehat j6 kozepes. Es hogy naluk a CNC esztergalyosok,
a jo szakembereik kezdésnek kapnak olyan kétszazezres fizetést és onnan csak félfele. Hogy ez
mennyire hihetetlen. Mondta 6, hogy az a baj, hogy az anyukak, akik odaadjak a 14 éves gyereket
szakiskoldba, azok el sem tudjak ezt képzelni, mert azt hiszik, hogy az autéiparban is az megy, hogy
nyakig olajos és csavarhuzdval biitykéli a kocsit, mikozben szé sincs err6l. Az iskoldban nem
mondjak meg, hogy mi var a gyerekre, hanem harmincéves tankényvekbdl tanitjdk Gket. Ezt a
kapcsolatot az allam egyszerlien képtelen megteremteni. A cégek, akik maguknak kijarjak ezt az

utat, azoknak jé, akik nem, azoknak nem.

Nalunk az Electrolux csinal ilyeneket, hogy csalddi nap. Most olvastam, van benne egy ilyen, hogy
bemehet a csalad — gyerekekkel — megnézni hogy hol dolgozik apuka, anyuka. Tehat van kilon ilyen
programjuk, a masik meg hogy most mar 6k rendszeresen csindljdk, hogy elmennek mar altalanos
iskolakba is, és visznek olyat, aki ott végzett valamikor. Ugyanezt a kozépiskolakban is eljatsszak,
elviszik az osztalyt, megmutatjadk, hogy hogy néz ki az az Gizem. Elvinnék a sziilSket is, és akkor
mondhatnak, hogy anyuka, a CNC eszterga a kovetkezd, hogy egy szamitégépet nyomogat egy jol
oltozott srac. Es ennyit keres, maga meg fele ennyit, és akkor gondolja meg, hogyha a gyerek a

tanitéképzdre jut, akkor lehet, hogy diplomas lesz, de 6rok munkanélkiili.

igy van. Az a kérdés, hogy mondjuk itt Jaszberényben érdemes lenne-e tovabbmenni ezen az uton,
hogy ne csak az Electroluxnal legyen tanmihely, hanem lenne egy olyan tanmiihely, amelyik

kiszolgalja a tobbi céget is, vagy mindegyik céghez kellene egy specialisan.

Szerintem az a legjobb, ami bent van a cégeknél, mert annyira specidlis dolgokat csindlnak mar
nalunk is. Biztos, hogyha kapna valaki adékedvezményt, hogy tanmlihelyet csinaljon, hogy megérje
egy vallalkozdonak azt mondani, hogy itt van a Jasz-Plasztik, épitek még egy huszadik csarnokot, az lesz
a tanm{hely. Ezt az allam valahogy dijazza, ne azt mondjak, hogy sajat pénzeden azt csindlsz, amit
akarsz. Valami konstrukciéval erésiteni, hogy megérje tanmiihelyeket csindlni, kialakitani, valahogy

motivalni erre a cégeket.

Szentesen az az otlet jott vallalkozéktol, nekik az lenne a legjobb, ha ezekkel az épiiletekkel
magukkal nem kéne nekik foglalkozni, terveztesse meg, engedélyeztesse. A felépités nem is
probléma, de hogy végig kell menni egy tizenvalahany honapos proceduran, hogy legyen egy Uj

csarnok. Kiilénésen, ha tanmiihely, akkor ott mindenfélének kell lenni: vizesblokk, pihené stb.



Versenyképességi szerz8dés

Nekik az lenne a nagy segitség, hogyha az allam engedélyeztetne mondjuk két vagy harom ilyen
tanmiihely-tipust, és akkor akivel kot egy ilyen szerz6dést, valamelyik varossal, és a varos azt
mondja, hogy neki kell egy, valaszt a katalogusbdl. Minden engedélye megvan, és egy honap mulva
lizemkész az egész. Egy helyi vallalkozo fel is épitheti. Akkor 6k tudndnak haladni. Mondjuk ott egy
kicsit annyiban specialis a helyzet, hogy ott féleg kisebb cégek vannak, tehat nem a nagy multik,
hanem azok, akiknek gondot okoz egy 2000 m>-es csarnok anyagilag is, de egyébként meg nincsen

ember, aki ezzel most foglalkozna.

Igen, de lehetne, mi példaul ezt az ipari parkot meg akarjuk csinalni, és abban is lenne bércsarnok,
inkubacios rész, tehat lehetne egy ilyen idézGjelben "tanm(ihelycsarnok". Egy-egy kisebb cégnek egy-
két embere van, oda tiz céget bevinnénk, akkor a gyerekek ott egy légtérben persze, de mast
csindlnak, mindenki a sajat kis dolgat. De egy vizesblokkot kell épiteni — nem mindenki épit egy

vizesblokkot. Lehetne egy ilyen "bértanmi(ihely". Nem hiilyeség.

Ha ez mondjuk Jaszberényben is miikédhetne, ha ez vinné el6re mondjuk a szakképzést, akkor

szerintem ez akdr orszagos program is lehet.
Szerintem ez mindenhol el6 fog jonni az orszagban, tehat ez a szakképzés problematikdja.
Ez k6zepes varosokban nagyon elGjon, ahol ipar van.

Olyan furcsa, mert sokszor meg olyan helyen vannak a szakképz6k, ahol meg nincs ipar. Ujra kellene
ezeket a dolgokat rajzolni. En is hallom a megyében, hogy itt meg ott ekkora meg akkora szakképzé

intézet, de hat ott nincs semmi.
Es ebben a Jaszberényi Gazdasagi Tanacsban az Electroluxon kiviil melyik cégek iilnek benne?

A Jasz-Plasztik van benne, a Szatmdri Kft.,, ami fird6szoba nagykereskedelem és kiskereskedelem.
Vannak az Electroluxnak nagybeszallitdi, ilyen Ferroplast, Kéd Kft., tehat 2-300 f6t foglalkoztatd
beszallitok, 6k egylitt vagy tizezer embert foglalkoztatnak. Gyakorlatilag a varosban egy bizonyos
szint folott mindenki benne van. Ez az Uj, a Samyang, a koreaiak, benne van a Ruukki Tisza, tehat

gyakorlatilag mindenki benne van.

Itt mar mikodik egyfajta helyi konzultacio.

Igen.

Ennél a versenyképességi szerz6désnél az is egy lényegi kérdés, hogy ki Jaszberény.

Igen, lehetne idéz6jelben a varos, mert ott a masik idéz6jeles alaird maga egy valddi érdekképviselet,



Versenyképességi szerzdés

tehat ez nem valami alszakszervezet meg alkamara, hanem tényleg mindenki benne van, aki 100

fénél tdbb embert foglalkoztat. Mindenki tagja ennek. Es 6k a harmadik fél. irjak ala 6k is.
Szoktak egyeztetni stratégiai dolgokat?

Rendszeresen. Példdul most klasztert alapitottak, legutébb ezért (ltek 06ssze. El6tte az
otthonteremtés, de példaul amirGl most legkdzelebb fogunk beszélni, tervbe van véve, egy 6sztondij
program. Olyan 6sztondijprogramot kitalalni, hogy a varos is beszall, meg Gk is beszallnak. Olyat kell
csinalni, ami az 6 érdekik is. Vagyis az 6 érdekik, ami azaltal a varos érdeke is lesz. Példaul hogy
lehet a gyerekeket szerszamkészit6 iranyba terelni. ValdszinG ugy lehet, hogy azt kell mondani a 14
éves szegényebb sorsi, de nem hiilye gyereknek, hogy anyuka, ha ideadja, garantdljuk a
munkahelyet, mert ott fog dolgozni az Electroluxban meg a Jasz-Plasztiknal, mar most, mar 14 évesen
adunk valami Osztondijat, és ebbe beszall a cég is, a leendé foglalkoztatd, meg beszall a varos is.
Tehat ilyenben gondolkodunk, hogy koncentrdltan adjuk ketten: a gazdasagi szféra meg a varos
egyltt mar van olyan erds, hogy tudja terelni a gyerekek egy részét. Azt mondani egy 14 éves
gyereknek, hogy kapsz havi huszezer forintot, az elgondolkodik mar... vagy még tdbbet, plusz egy
papirt, hogyha végez, akkor mondjuk 6t évre garantaljdk a munkahelyet. Most azon dolgozunk, hogy
milyen elemeket lehet mellé tenni, hogy azt mondjuk nekik, aki ebben a programban részt vesz,
annak mar 18 évesen 6nkormanyzati bérlakast is hozzd tudndnk kapcsolni. Tehat hogy 18 évesen el is
tudjon otthonrdl kélt6zni, ha még ez is a vagya. Tényleg el tudjon indulni az életben, és kifejezetten
szakmaspecifikusan akarjuk ezt adni. Most példaul ezen dolgozunk. Az van kiadva mindenkinek,
nekink is meg nekik is, hogy nézzik a nyugati gyakorlatot. Most Svédorszdgot is nézik az
Electroluxosok, hogy ahol nekik gyaruk van, hol, milyen program van. Példaul olyan programot
csinaltak, hogy a nagyvallalatok legnagyobb vezetdi vallalnak mentorsagot egy-két gyereknek, és azt
végigviszik. Azt mondjak, hogy kozgazdasz szeretne lenni, a masik meg mérnok, akkor a gyar
fémérndoke mellé van rendelve, leililnek havonta, kéthavonta: hogy dllsz a tanulmanyokban.
Személyesen, tehat nem a titkdrn6é foglalkozik vele, hanem kotelez6 az els6 szdmu vezetének
kéthavonta két 6rat azzal a gyerekkel lelilni. gy példat mutatni. Ezt példaul romakkal hoztdk.
Gondolkodjuk, hogy nem lehetne-e romdkkal megcsindlni, hogy két értelmes romagyerek ott (ilhet a
vezérigazgatéi iroddban kéthavonta, és akkor tényleg szé szerint végigveszik, hogy mi volt. Akkor

végigkoveti az egyetem végéig, hogy mit csinal. Példaul most ezt hoztak, hogy ezen gondolkodjunk el.
Ez teljesen j6. Ehhez tulajdonképpen nem kell semmi, csak joindulat.

Hogy vegyék komolyan, mindenki, hogy ne a titkarnének legyen lepasszolva. Es 6 meg azt lassa, hogy

idézGjelben egy nagyon-nagy baratja van, komoly ember az § baratja, hogyha baj van, akkor segit.
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Azt akarom kérdezni, hogy Jaszberénnyel, a varosaval kapcsolatban mi a jovékép, mi a vizid, tiz év

mulva hogy fog kinézni Jaszberény? Van-e ilyen gondolkoddsban? Papirban esetleg?

Most papirba 6ntottik, mert megcsindltuk a vdrosnak a gazdasagi programjat, ezt most komolyan
vettlik végre el6szér. A mi vizidnk a megye legdinamikusabban fejl6dé varosa. Mindenképpen azt
szeretnénk, hogy ne egy ldbon alljon a varos. Most sem teljesen egy labon all, de azért egy-két nagy
multihoz kétédik, itt az Electrolux meg Fényszarun a Samsung. Azért ez a két cég adja a megrendelést
a beszdllitoknak. Azt szeretnénk, hogy a beszdlliték is tovdbb ndjenek, illetve a beszalliték tdbb
iranyba legyenek beszallitok, ebben probaljuk Sket segiteni. Szeretnénk, hogy ezt elérjék, nem
tudom, hogy mennyire tudunk segiteni. A masik pedig, hogy prébalunk olyan ldbakat kialakitani, mint
példaul a turizmus, ami nem fogja ezt helyettesiteni, hanem valamilyen pétlab. Van egy erGs lab, és
kisebb labakat akarunk berakni a varosnak, hogy ha dél, akkor lassabban déljon, ha probléma van.
Mindenképpen azt is elkezdtiik, hogy mi Jaszfényszaruval probalunk egyre tobb dologban
egyuttmuikodni. A két varos kozel van egymashoz. Kiprdbalni, hogy bizonyos Onkormanyzati
feladatokat kozosen csinaljunk meg. Van egy olasz testvérvarosunk Padova kornyékén és ott van egy
térségi gazdasagfejleszté cég. Osszeallt a tartomdany néhany dnkormanyzata, és kifejezetten lizleti
alapon folyik a teriletfejlesztés. Mondjuk az egyik falu szélén megvesznek egy legel6t, csinalnak
bel6le épitési telket, piaci dron eladjak, visszaforgatjdk, utdna eldontik, hogy legkzelebb a kévetkezé
kisvarosnak a kdzepén egy lepusztult gyarat alakitanak at irodahdzza stb. Ezt majd nagyon piciben
lehet, hogy megprdbaljuk megtenni, hogy kdzosen csindlunk egy térségfejlesztd céget, és idézbjelben
befektetlink a tobbi Jaszsagi telepiilésbe esetleg. Mi ezen gondolkodunk valahogy. Tényleg tovabb

erdsiteni a varos gazdasagat.

Ez teljesen jo. Kicsit visszatérve az iparra, jol értettem, hogy itt van két nagy multi, vannak nekik

erds, nagy beszallitoik, és még a beszallitéknak is vannak kisebb beszallitoik?

Egy ilyen halé van. Es tényleg latjuk, hogy egyre tdbben — példaul a Jasz-Plasztik is — mar szallit most a
Sony-nak is. A Samsungnak mianyag tévé hatuljat, és most mar a Sony-nak is széllit Szlovakidba.
Most mar latjuk, hogy egyre tobben 6k is prébalnak autdipari beszallitast csindlni. Tudom, hogy
nagyon dolgoznak azon, hogy a Mercedes-nek is tudjanak gyartani dolgokat majd. Elég jol alinak mar
ebben az ligyben, latjuk, hogy nagyon szépen felnGttek a beszallitok. Egy-két beszallitéd igazan komoly
cég lett. Amikor megéplilt Nyiregyhazan az Electrolux gyar, akkor a Jasz-Plasztik is melléépitett egy
gyarat, tehat mennek egymassal. Nagyon érdekes, hogy az orszdgban van egy multi-ellenesség, csak
mindig a Tescora gondolnak, mint multira. Azért vannak olyan multik, és példaul az Electroluxra
tényleg el lehet mondani, hogy az 6 egy forintjuk négyet csindl a tébbieknél. Azt is latjuk, hogy

példaul 6k tudtak abban segiteni, hogy bizonyos jaszberényi beszallitok, akik megfeleltek itt, mar van,
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aki szallit az Electrolux olaszorszagi gyaraba. Ok nagyon figyeltek arra, hogy — ez a svéd mentalitasbél
jott — segitettek felnéni a beszallitonak, tehat nem teljesen kizsakmanyoltdk, hogy add még
olcsdbban, hanem tényleg atadtak azokat a dolgokat, ami tudott segiteni, hogy az Electroluxnak
globalis beszallitdja is legyen valaki. Mar vannak ilyenek, hogy az olaszorszagi gyarba szallitanak. Egy-
két multin keresztll azért el lehet jutni mashova a magyaroknak is. Jé, tudom, hogy van olyan multi,

aki nem ilyen. Biztos sok olyan van.

Ezek szerint itt a befektetés is ugy miikodik, hogy nagyon nem kell eladni a varost meg telkeket,

tehat ez miikodik magatol.

Inkdbb keresnek minket. Vannak béven, ezért akarunk minden aron ipari parkot. Nevetséges, hogy

jon valaki, és "keressen valahol foldet!"
Ez azt jelenti, hogy van azért fejlédési potencial, erre ra kéne még épiteni valamit.

Az Electrolux még mindig sok mindent nem tud megoldani Magyarorszagrél. Ezt tudom, mindig
elmondjak, hogy valaki épitsen mar egy kompresszorgyarat, Ujra. Volt Egerben régen. Kindbdl veszik a
kompresszort, de nem azért, mert annyira j6 vagy annyira olcsé. Mindig mondjak, hogy valaki

kompresszorgydrat ha épitene, megvennének t6le mondjuk tizmillié kompresszort.
Ok nem foglalkoznak vele?

O nem, neki arra nincs pénze, 6 azt nem fogja, mert azt mondjik Stockholmban, hogy meg lehet
venni Kindbdl. Ne épitsetek egy gyarat. Valakinek miért segitsetek épiteni egyet? Esetleg azért lenne
érdekes a helyi gazdasagfejlesztés, hogy a kormany lelilne ezekkel a cégekkel, mert elmondandk,
hogy a kormany ad harminc szazalékot gazdasagfejlesztésre, de ha kompresszorgyarat akar valaki
csinalni, azt kezeljék egyénileg, és adjanak neki 6tvenet, és igy fog megtérilni példaul adébevételben.
De ne adjatok pl. kutyakozmetikdra még harminc szazalékot sem.. Tehdt a gazdasdg meg
gazdasagfejlesztés kozott van kilonbség. De ezt megint nem lehet orszdgosan megoldani, mert
mindig el tudndk mondani egy-egy térségben helyileg, hogy mit kellene inkdbb tdmogatni
gazdasagfejlesztés cimszdval, tehdat lehet, hogy nem ugyanazt kell tamogatni Jaszberényben, mint
Sopronban. Sopronban vagy Villdnyban tdmogassdk a boraszatot, adjanak nekik Otvenet, és
csinaljanak latvanypincét, arra jon a turista. Nalunk meg az autdipari beszallitén kéne segiteni, nem

harmincért, hanem nekiadni 6tvenet.
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Szentes

A multkor atfogéan nem beszéltiink arrdl, hogy hany cég van a varosban, akik a legnagyobbak. A

legnagyobbak mekkorak? Jarnak-e ide munkdasok a kornyékrdl, mi a helyzet a munkaerdépiaccal?

A cégek tekintetében azt gondolom, hogy azért egy jol modellezhet6 helyszin Szentes, mert
megtaldlhatdk a klasszikus értelemben vett nagyvallalatok, mint példaul a Legrand, ahol 6tszaznal
tébb dolgozd van. Otszaznal tébb munkavallaléval bird vallalkozas az a nagyvallalat — rdadasul ez
példaul egy multinacionadlis jellegl cég. Vannak a magyarorszagi viszonylatban csucsvallalatnak
tekinthet6 cégek. Itt van nalunk Szentesen a Hungerit, aminek 98%-aban magyar tulajdonosa van,
raadasul itt lakik a varosban. A Hungeritnél, amikor csucsidészak van, akkor kb. 1700 ember is
dolgozik, de egy atlagos 1400-1500 emberrel lehet kalkuldlni. Ez a nagy rész és ez egyrészt
élelmiszeripar, masrészt konnydipar. Ugyanakkor a kkv-knak az a szintje, ahol 100 f6 kordli
|étszammal dolgoznak emberek — itt ipari cégekrdl beszéliink —, olyan 4-600 f6 kézotti mezégazdasagi
az Arpad Agrar Zrt., akik most mar 25 vagy 26 hektarnyi fiitott Giveghazzal rendelkeznek, ami Eurdpa
legnagyobb egybefliggs agraregysége, és hat természetesen a kisvallalkozasok, az egyéni vallalkozok,
mikrovallalkozasok. Tehat egy teljes, komplett spektrum van itt Szentesen és a térségben. A

legnagyobb az a Hungerit Zrt.
Munkaerégondok vannak itt?

A munkaerd is jol modellezhetd, mert mikdzben vannak szép szammal munkanélkiiliek is a varosban
és a térségben, akozben ezer f6 folott van azoknak a szama, akik mas megyébdl vagy mas varosbal
jonnek ide dolgozni. Ez azért elgondolkodtatd. Vannak, akik a roman hatar mell6l felkelnek hajnalok
hajnaldn és eljonnek ide busszal dolgozni Békés megyébdl vagy Jasz-Nagykun-Szolnok megyébdl,
jonnek Ocsédrél, Kunszentmartonbdl, a kistérséghél egyértelmiien — tehat akik akarnak, taldlnak
munkdt. Van olyan, aki a képesitésénél fogva nem kifejezetten taldl a szakmajanak megfelel6 munkat
és van olyan, aki nem akar dolgozni. Itt is, mdshol is. Azt hiszem, hogy két dolognak isszuk meg jelen
pillanatban a levét, példaul, amikor azt nézem, hogy a fiatalok elmennek, elvdndorolnak, hogy olyan
jellegl képzések zajlottak le az elmult évek soran — felsGoktatasi képzések —, amelyek abszolut nem
igazodtak ahhoz, hogy a munkaerépiacnak mire lenne igénye. Vagy mondjuk milyen terileteken
kellene nekiink termelni, hogy annak az d4runak legyen piaca és az ahhoz kapcsolédéd
humaneréforrast biztositsuk. Ennek megfeleléen elég sok olyan fiatal van, aki elvégzett mondjuk egy
pedagdgiai iskolat vagy valamilyen pedagdgiai jellegli szakot, aztan utdna nem taldlt magéanak
megfelel6 munkat. Ez az egyik része, a masik része pedig a divat, és a divatnak a negativ hatasa.

Amikor én befejeztem a kozépiskolat, akkor is érzékelhetG volt a fiatalok kérében, hogy ugysincs itt
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semmi, nem lehet szérakozni. Egy nagyvarosi huzohatds akkor is volt, ez mostanra rettenetesen
felerGsodott. Maguk az egyetemek és az egyetemi varosok is elképeszté6 mddon gerjesztik ezt. Ez
véleményem szerint karos. Abban a tekintetben karos, hogy az nagyon jé, hogyha valaki elmegy egy
felsGoktatasi intézménybe és tanul, de az életpalyamodellt egy kicsit szélesiteni kellene és nem azt
kellene tizenot éves koruktdl a gyerekek agyaba taplalni, hogy csak egy megyeszékhelyen vagy a
févarosban van élet vagy kalfoldon, és azon kivil semmi. Tehat az elsG, amikor én amikor a vidék
felzarkdztatdsa vagy egy picit kiegyenlitése vagy inkabb azt mondanam, hogy a Dunatdl keletre esé
terliletekre gondolok, az a propagandaban mar a didkok megkdzelitésében zajlik, zajlana. Igenis
kisebb varosokban, Tiszantulon, Hajdusagban, Borsodban is van élet, ott is lehet karriert épiteni, s6t
kell. Ezt azért fontosnak tartottam elmondani, mert ezek a dolgok innen indulnak, és aztan utdna
persze csak azt latjuk, hogy egy telepiilés népessége csokken, né az elvandorlas és igy tovabb — és

nem feltétlen azért, mert nincsen munka.

Milyen o6tletek, gondolatok lennének? Abbdl kell kiindulni — én most visszamegyek a Trianon el6tti
id6szakra, amikor van egy monarchia és van egy sok-sok évtized vagy évszazad alatt kialakult
kereskedelem, gazdalkodas, ki mit csinal. Fuggetlenil a hataroktdl, az, hogy itt példaul keleten
Nagyvdrad, Arad, Temesvar megkeriilhetetlen gazdasagi egységek. Ha ezt a harom vdarost
O0sszeszedem, akkor majdnem egymilliés lélekszdmrdl, olyan nyolcszazezer emberrél beszélink.
Nyolcszazezer embernek enni kell, nyolcszazezer embernek sokfajta szolgdltatdsra van igénye.
Amikor mondjuk veszem Hajdu-Biharnak, Békésnek, Csongradnak bizonyos részeit, akkor érdemes
lenne a gondolkoddsmdédunkat és a gazdasagfejlesztési torekvéseinket egy picikét keletre nyitni,
keletre tekinteni, merthogy ez a térség mindig is ezeknek a varosoknak az elldtéja volt, ezekbdl a
varosokbodl érkeztek a pénzek. Meg lehetett prébalni évtizedeken keresztil mesterségesen, példaul
Budapestre, ide-oda gyartani, daramoltatni, de ez nem mi(ikédik. Abban a pillanatban, ahogy
versenypiac lett, kidertlt, hogy ez a térség ez teljesen masra predesztinalt. Ugyanakkor példaul itt
Szentesen ez a viz, amit itt latsz — elég messze vagyunk Aradtdl, azt hiszem, 120 kilométer kordli
tavolsagban —, itt az emberek halasztak, kifogtak a halat, leséztak és vitték az aradi piacra, ami ma
mar elképzelhetetlen, ez régen nagyon-nagyon jél miikodott. Ezt csak azért tartom fontosnak
elmondani, hogy én keletrél indulnék majd nyugatra, mert ezeket egyszerlien nem vesszik
szamitdsba, marpedig igenis szdmitasba kell venni. EI6bb-utébb a hatarkonnyitések bekodvetkeznek
Romanidnal is, és akkor nagymértékben nShetne a kereskedelmi forgalom. Példaul Szentesrél vannak
cégek, akik Temesvarra kereskednek meg gyartanak termékeket. A masik, hogy az élelmiszeripar az,
amit én nagyon komoly stratégiai tényezének taldlok, és ehhez nekiink megvannak az adottsagaink, a
masik pedig az energia és a megujuld energia. A kett6 0sszefliggésben van egymdssal, mert azokat az

inputanyagokat, ahogy mondjak ebben az energids szakmaban — lzemanyagnak mondjak 6k —,
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amelyeket pirolizalnak vagy mas maédon atalakitanak és h&energiat, villamosenergiat hoznak létre
végtermékként, az jorészt az orszagnak ezen a részén, illetve lent a dél-nyugati részen érhet6 el.
Ebbél adéddan azt a kdoszos allapotot, hogy mindenki — idézGjelben mindenki — biogaz, biomassza
stb. er6mliveket akar létrehozni ugy, hogy nincs technoldgidja, nincs pénze és egy két-harom éves
szakhatdsagi torturan kell keresztilesni, ezt én egy az egyben félretenném, azt mondanam, hogy
megnézem, hol vannak adottsagok példaul ezen a leszakadt tiszantuli részen, és a kovetkezdt
tenném. Kijelolném azt a 6-8, de lehet, hogy tobb — ez szakmai kérdés — terlletet, ahol valéban
nagyfokd a munkanélkiliség, ahol a munkanélkiilieknek a képzettsége nem éri el azt a szintet, hogy
mondjuk chipeket gydrtson egy gyarban, viszont energiat ott elS lehet allitani, és arra az energidra
mar lehet hozni olyan vallalkozasokat — mondjuk egy feldolgozdipari, egy élelmiszer-feldolgozdipari
vallalkozast —, amelyeknek ezekre az emberekre van szikségik. Itt egyetlenegy dolog lényeges
szerintem, a piac. Ezt Ugy gondolom, hogy végig magyar vallalkozasoknak kellene. Nekiink van egy
mdszaki egyetemiink, van rendkiviil sok okos emberiink. En folyamatosan, amikor itt a biomassza-
erém( kapcsan dolgoztunk, mindig azt hallottam, hogy 6, hat ezt mar a harmincas években kitalaltak,
0, hat ezt mar a hatvanas években nem tudom milyen magyar professzor tudta. Ha ilyen okos
embereink vannak, akkor meggy6z6désem az, hogy kellene egy olyan technolégiat szabadalmaztatni,
ami itt Magyarorszagon m(ikodni fog, ami a megfelelS inputanyagokat kévetGen energiat allit el6 és
ezt az energiat hasznosithatjuk. Erre kellene kialakitani véleményem szerint ezeket a kilonb6z4
helyeken levé kiserémdveket, erre lenne érdemes valamilyen gépgyartasi tevékenységet létrehozni —
azt is szintén magyar gyarakban, magyar gépgyartdssal. Lehet, hogy ezt egy olyan helyen kellene
csinalni, ahol egyébként van a gépgyartasnak hagyomanya, vannak emberek, akik ebben nagyon nagy
tapasztalatokkal rendelkeznek. Lehet, hogy éppen most nincs piacuk, lehet, hogy gondjaik vannak, és
lehet, hogy az allam, hogyha oda tud telepiteni egy ilyen fajta tevékenységet — magyar erémiveket
|étrehozni, szervizelni, felépiteni és igy tovabb —, akkor ott is megmentjik azt a gydrat, megmentiink
ott tobb szaz embert. Tehat ezek a dolgok szerintem Osszedllnak. A |étrehozott energidra lehetGség
szerint olyan magyar gyarakat kellene létrehozni vagy alapitani, amelyek ezt a megtermelt élelmiszert
feldolgozzak, akar gy mint egy Hungerit, akar kozmetikai vagy masféle termékeket gyartanak, mert
ezt keresi a vilag. A vilag enni akar és a vilagnak energiaéhsége van, és az a nagyon nagy kérdés — és
itt kell majd azt hiszem az allamnak beavatkozni ebbe az egész torténetbe —, hogy nagyon jé
adottsagaink vannak, mondjuk kedvez6 energiadron, kedvez6 termeléssel létrehozzuk a
termékeinket, a vilagnak van rd kereslete, de ezt a piacot igenis odafigyelve és az allam altal
valamilyen mdodon kontrolldlva kell végrehajtani. Az nem m(ikédik, amit manapsag is tapasztalunk
még, hogy a buza, a kukorica, a paprika piaca kdoszos. A paprika tavaly volt 380 forint, most 220, és
ez nemcsak azért van, merthogy most volt ez a német fert6zés — mindig van benne valami turpissag.

Egész egyszerlien nem szabad ezeket a gyarakat kereskedelem szempontjabdl magukra hagyni, mert
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a nyugat-eurdpai, a spanyol stb. helyeken semmivel nem jobbak a termékeik, csak koncentraltan,
megfelel§ marketingtudassal l1épnek a piacra, ami nalunk nincs meg. En példaul marketinget mar
kozépiskoldban is tanitanék, ha rajtam mulna. Ezek igy lennének Osszefliggésben egymassal. Egy
terlletfejlesztési tevékenység, amivel az elvandorlast, az eléregedést meg tudom allitani — Békés,
Hajdu és Csongrad megyék keleti részén — az szerintem stratégiailag a legfontosabb jelen pillanatban,
azért, mert ezekrél a helyekrél elmennek az emberek, kis falvak el6regszenek, és ne altassuk
magunkat, keleti irdnybdl érkeznek azok az emberek, akik a hegyekbdl valamikor leérkeztek Erdélybe
és megérkeztek a Partiumba és a Moldva bdséggel termeli az utanpdtlast. Egyszerlien
nemzetpolitikai érdeke Magyarorszagnak, hogy Békésbél, Csongradbdl és Hajdubdl nem mehetnek el
tobbet emberek. Nem mehetnek el, mert Giresen ott marad minden és érkeznek helyettiik masok, és
ez a tendencia jelen pillanatban zajlik. Rettenetesen fontos lenne akdr mesterségesen is ott tartani,
gerjeszteni, segiteni a dolgokat, ehhez nyilvdn munka kell. En természetesen azt mondom, hogyha
érkeznek olyan vallalkozasok Magyarorszagra, akik itt latnak lehet&séget és itt akarnak befektetni —
amennyiben az valamilyen magyar ipari vagy magyar mezGgazdasagi érdeket nem sért — akkor
biztositani kell nekik letelepedéshez lehetGséget, de az én gondolkoddasmdédom abban tér el az
eddigiektél, hogy nem hiszem el, hogy mi ebben az orszagban nem tudjuk a dolgainkat 6sszerakni. A
vilag enni akar, tudunk élelmiszert el6allitani, nyereségesen ugy tudjuk el6allitani az élelmiszereinket
és a gyarainkban ugy tudunk nyereségesen dolgozni, hogy az energia, amit biztositani kell hozz3, az
szintén mi magunk a mez6gazdasaghdl biztositjuk. Az energiaellatds biztonsdga szintén egy
kulcskérdés, ezzel ezt meg tudjuk tenni, nem kell orosz gazra meg ki tudja mire hagyatkozni. Mivel
ennek a dolognak van piaca és ez egy huzdagazat, ez tudja hldzni maga utan a gépgyartast, tud
néhany egyéb terlletet hlzni maga utan. Itt tudnak mar olyan pénzek képz6dni, hogy az az
épitGiparra is visszahat. Pont ezeken a részeken. De az dllamnak ugyanugy, mint régen voltak ezek a
tipusterv-panelhazak meg egyebek — nem a panelhdzakat sirom vissza, hanem azt, ahogy azt
kitalaltdk — van egy tipusterv, ezt kell megcsinalni. Szakhatdsdgok, banyakapitanysag, Antenna
Hungaria id6hlzasa. Azt mondja valaki, hogy ezeket a dolgokat le kell tenni Magyarorszagon. Els6
korben ide, ide és ide, mert erre fog érkezni ez, ez és ez. En Ugy gondolom, hogy ezt egy fél év alatt
meg lehet csindlni, legaldbbis az engedélyeztetést meg az Gsszes minden hdbelebancat. Ez mikodik.
Ugy képzelem el, mint amikor a kavicsot ledobjuk a técsaba és a koncentrikus kérok elindulnak. Mit
lehet ennek hatasara ratenni? Példaul ezt a kérdést, hogy milyen oktatds, milyen képzés legyen
Magyarorszagon. Hol legyenek egyetemi, fGiskolai kozpontok, teljes mértékben ezekre a
koncentrikus korokre épiteném rd amire a gazdasagnak sziiksége van, amiért tudnak fizetni. Nincs
mar ingyen oktatds, csak a piacrdl, csak a gazdasagbdl johet — nyilvan az allam ad pénzt. De
mégiscsak Ugy gondolom, hogy ne az alapjan déljon el, hogy Dunaudjvarosban vagy Bundasfiitykdson

megmarad-e a féiskola, hogy valakinek j6-e a lobbitevékenysége vagy nem. Biztos nem igy dél el, de
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esélye se legyen. Mihez lehet gazdasagi érdeket flizni, hova lehet foélrakni. Mindenféleképpen innen
inditandm el az egészet, ezzel nagyon-nagyon komoly l6kést lehetne adni a dolgainknak, és régi
parasztos folfogas szerint lenne kajank, lenne meldnk és ha van munkam és van kajam, akkor mar van
valamilyen szinten lakdsom is és akkor mar van kedvem gyermeket vallalni. Ez az egész igy egy

rendszerben — az én felfogdsom szerint — lehet az, ami huzza az orszagot.

Multkor emlitetted a tipusterv kapcsan, hogy Szentesen is j6 lenne a szakképzésre egy 2000 m>-es

tizemcsarnok mondjuk, amit az allam letesz kiilonb6z6 helyekre.

igy van, az az én tapasztalatom, hogy a cégeknél, amikor megtortént a privatizacié, akkor
gyakorlatilag mindent kidobtak a kukaba kis tulzassal, ami kordabban ment. Biztos, hogy voltak olyan
dolgok, ami tényleg hiilyeség volt és nem volt értelme. A szakképzésnek nagyon komoly értelme van
és annak is nagyon komoly értelme van, hogy lehetGleg a gyerekek ott tanuljak ezt a szakmat, ahol
majd kellene tevékenykedni, kellene a dolgokat csindlni. Mostanra eléggé atalakultak a vallalatok és
ugy atalakultak a szabalyok is, hogy én mar nem tudok olyan céget itt ndlunk Szentesen, ahol a
klasszikus értelemben vett szakképzési tevékenység zajlik, viszont nagyon komoly értelme lenne
csarnokokat megépiteni és lepakolni a kiilonbdz6 ipari parkokba. Ennek a finanszirozasat nyilvan dgy
képzelem el, hogy a varos az 6nerejével beszdll ebbe a torténetbe, amit 6 aztdn 6sszeszedhet a
cégektdl vagy kilonb6z6 helyekrél. Ezt példaul én engedném, tehat ezt én lehetévé tenném, hogy a
palyazat adja meg azt a lehetGséget, hogyha két-harom, négy, nyolc cég azt mondja, hogy én ebbe
beleszallok, ebbe az 6nerbbe, épiljon meg ez a dolog meg a varos valamennyit hozzatesz még, akkor
az lehessen meg. Talan hitelt nem feltétlen engednék hozza, vagy legaldbbis nem durva mérték(it,
hogy ne addsodjanak tovabb az 6nkormanyzatok, de ezt mindenképpen megengedném, ezt a
lehetdséget, ha ez nem sért valami unids szabalyt, a masik részét nyilvan unios vagy allami pénzbdl.
Olyan csarnokok éplilnének fel, amik kifejezetten arra lennének kialakitva, hogy az adott térségnek —
példaul ahol gépgyartasi tevékenység zajlik vagy ahol valamilyen élelmiszer-feldolgozé tevékenység
zajlik — amilyen szakemberre, amilyen munkavallaléra lesz sziikségiik, ezeket a dolgokat tanulnak a
gyerekek kozépiskolai vagy akarmilyen szinten. Lehetséges, hogy pont egy olyan dolgot kell
megtanulni, ha valaki befejezi a 8 altaldnost vagy be sem fejezi a 8 altalanost — mert vannak ilyen
helyek Magyarorszagon —, és olyan korilmények kozott él, hogy soha az életben nem fog elmenni
kozépiskoldba. De nem kellene ezeket a gyerekeket elvesziteni, nem kell, hogy droggal meg utcai
blin6zéssel keriljenek kapcsolatba. Ezeket a gyerekeket is lehetne egy ilyen helyen képezni, ez
szerintem rendkiviil fontos lenne. Tehat hidba épitiink gyarakat meg energiat termeliink, hogyha nem
tudunk hozza szakembereket biztositani, és nincs ilyen hely jelen pillanatban. Mi is most Szentesen
éppen vallalkozasokat fogunk odahozni egy ilyen csarnokba, de egy kisebb részen biztos, hogy

valamilyen szakképzési tevékenységet folytatunk. Amit még én valtoztatnék, hogy példaul itt
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Csongrad megyében megyei fenntartasiak nalunk a kozépiskoldk. Nem ismerheti Szegeden egy
ember — barmilyen j6 szandéku — sem azt, hogy mondjuk a szentesi ipari parkban m(ikodé ipari
vallalatoknak milyen a szakmunkasigénye, vagy a mezégazdasagnak milyen szakmunkas kell. Megyei
szinten meg végképp nem ismerheti. Tehat ezt a dolgot — mondjuk ha itt a jarasok példaul
Osszejonnek —, ezt jarasi szinten sokkal jobban lehetne kezelni. Egy-két f6 ezt mar elég jol tudna — ugy
gondolom — koordinalni. Az egyik, aki a palyazatirdsok, elszamolas stb. adminisztraciéjat végzi, a
masik pedig aki gyakorlatilag megy, és allanddan kint van a vallalkozasok kozott, utdnamegy, nézi,
ellendrzi. Egy ilyen dolognak ugy gondolom, hogy nagyon jo utdhatdsa lenne, tehdt ennek van

értelme.
Most a cégek részt vesznek a szakképzésben Szentesen?

Ez esetleges, tehat akinek van kapcsolata az iskolaval, a kbzépiskolaval, mert a gyereke odajar, akkor
az igen. Amelyik iskolaigazgatd agilis, az elmegy egy céghez, de lassuk be, egy pedagdgus — mondjuk
aki matematika vagy magyar irodalom tanarként igazgatdja egy kdzépiskoldnak — az nem feltétlen fog
menni és cégeket keresgetni, Ugyhogy ezt kézbe kell tenni. Az rendkiviil fontos, hogy amikor ezek a
gyerekek kikerilnek, tényleg tudjanak — rdaddsul okos gyerekek vannak. Mar latszik, hogy mit tudom
én, hany éves koruktél szamitégépek mellett Glnek, ami az automatizalds, az elektronika stb.
szempontjabdl érdekes. Ezeket a gyerekek zsigerbdl tanuljak, rengeteg angol kifejezést megtanulnak
a szamitogépes jatékokon keresztill, tehat azt a fajta angolt vagy azt a fajta idegen nyelvet, de féleg
az angolt, ami egy ilyen dologhoz sziikséges — mondjuk egy CNC mardgép kezelének —, azt a gyerek
elvileg tudja vagy nagyon pici képzéssel megtanulhatja. De jelenleg ez sincs, Ugy gondolom, hogy

kézbe rakva.

Multkor beszéltiink még a sajat személyes szerepeden tulmutatva err6l a munkakorrdl, aki
menedzsel és elad ipari parkot vagy irdnyit egy ilyen térséget. Azt emlitetted, hogy ilyen képzés
nincs Magyarorszagon, hogy egyrészt ezt jo lenne bevezetni, hogy lennének még ilyen hozzad
hasonlé emberek, akik viszik ezeket a helyeket el6re — ezzel kapcsolatban kicsit visszautalva arra,
amit az el6bb mondtal. Az kérdés még, hogyha példaul egy ilyen versenyképességi szerz6dés
osszedll a kormanynal és elkezdik bevezetni ezeket a konstrukcidkat, tehat hogyha helyekkel meg
kellene allapodni valamilyen kétoldalti viszonyban, és mondjuk Szentes lenne az egyik ilyen
partnere a kormanynak, akkor Szentes varosaban ki lenne az, aki meg tudna allapodni a
kormannyal? Hogy tudnad ezt elképzelni, hogy ki az, aki lelil a kormannyal targyalni és miben lehet
felelGsséget vallalni itt helyben és mi az, amiben nem. Mondjuk lehet-e a helyi véllalkozasok meg

az onkormanyzatok kézt egy olyan éI6 egyiittm(ikodés, ami akar egy szerz6déses tartalomban is
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megnyilvanulhat. A te szereped — mint menedzser — lehet-e az, aki ezt igy meg tudja tolteni

tartalommal?

Egy 6vatos piackutatdst csindltam — természetesen ebben a kérdésben konkrétumok nélkil — és én
akikkel beszéltem, azok meglepddtek, érdekesnek talaltak, tehat az elején mint egy U bort, kicsit
kdstolgattak, prébalgattdk, de egy két-hdrom perc utdn mindenki ratalalt arra, hogy miért j6 ez neki,
és ugye — én most megint marketinges alapon kozelitem ezt meg —, ez a kulcsa ennek a dolognak,
hogy ugy kell a cégeket megkdzeliteni, és adott varost, hogy miért jo ez neki, hol elényds neki, és
abban a pillanatban szerintem cégek sokasaga lesz ebben a dologban partner, mert ez egy nagyon
értelmes és nagyon jé gondolat. Azokban a varosokban, ahol ez bekdvetkezik, ott kell egy ilyen
munkaerét vagy egy munkahelyet feldllitani, mert az 6nkormanyzathoz futnak be a statisztikak, mi
latjuk az addt, tehat nalunk koncentralddnak azok az adathalmazok, ami alapjan ezek tényleg
vegytisztan lathatdk, hogy megtortént vagy nem tortént meg. Az atlagos statisztikai |étszamot latja az
ember, ott nem lehet mellébeszélni, illetve, ami nagyon fontos, hogy az allamnak kell egy kinyujtott
karja legyen, vagy kell egy futar, aki jar. Nem varhatd el az, hogy Budapestrél, Szegedrél, akarhonnan
valaki gy6zkddje, viszont én példaul ugye 600 vallalkozassal csinalok hirlevelet most mar a harmadik
éve. Gazdasagfejlesztés, marketing stb. Ezekben a dolgokban tehat nem éri 6ket meglepetésként,
hogyha 6sszehozok egy olyan taldlkozét, konferenciat, barmit, ahol ezeket a dolgokat megismerhetik,
és ahol ezekre ezek az emberek reagalhatnak, hogy érdekel, nem érdekel, ezt tudom vallalni, azt
tudom vallalni és igy tovabb. Azt gondolom, hogy az 6nkormanyzatnak a szerepe nem kihagyhato
ebbdl a dologbdl, az 6nkormanyzat az, akihez biztos, hogy lokalisan bizalommal fordulnak, akivel
azért kell beszéljenek, mert mondjuk, ha szaz cég egy ilyenbe belemegy, akkor lehet, hogy lesz 16,
aminek az életében valami olyan drasztikus valtozdas kovetkezik be, hogy odajon, megijed, lehet, hogy
nem tudom teljesiteni a feltételeket most mi van? Akkor van az, hogy az 6nkormanyzat meg kdzben
rugalmasan lép, vagy aki azon a poszton van, és azt mondja, hogy igen, de nem baj, mert nyolcan itt
vannak varélistan és maris hozzuk be 6ket és a programnak menni kell tovabb. Tehat én nem is attdl
tartok, hogy egy ilyen programot nem lehet elinditani, mert szerintem ezt nagyon sokan fogjak
(dvozolni, inkdbb a folyamat menedzselése a lényeges, és ezért gondolom azt, hogy elsGsorban
azokon a helyeken kellene elinditani, ahol megvan ez a fajta kapcsolatrendszer, mint nalunk is, mert
ott megvan a garancia arra, hogy az menni fog tovabb. Meggy6z6désem, hogy egy valamekkora
Osszeget azoknak az embereknek, akik ezzel foglalkoznak fel kell ajanlani, mert ha azt mondjak neki,
hogy azért havonta, hogy ellen6rzod, menedzseled stb. kapsz még huszezer forintot nettdban,
mindenki boldogan fogja csinalni, és az dllam is hatradélhet, hogy azok az emberek tényleg csinaljak...
Le kell szerzédniik, tehat ha mondjuk én csindlnam, nekem le kellene szerz6dném, hogy harom évig

én innen el nem megyek, mert én ezt felligyelem, csindlom, mert ez egy annyira fontos kérdés. Vagy



m Versenyképességi szerzdés

ne irjam ald, ne csindljam, de nem lehet kdzben kiszallni. Ez lényeges szerintem, hogy nem johet
valaki, aki addig sosem latta ezeket a dolgokat, mert ott meghal az egész. Ennek az egész
folyamatnak a menedzselését, végig vitelét érzem kulcskérdésnek. Kicsit olyan ez, mint a
falugazdaszok, polgarvédelmisek, hogy ugyan helyben ténykedik és mikodik, de van neki folfele egy
beszamolasi kotelezettsége, jelentése, hol tartanak a dolgok. Tehat kell, hogy az allam kapja az

indikatorokat, figgetlenil attél, hogy dnkormanyzati szinten dolgozik az az ember ott helyben.

A multkor beszéltiink kicsit a palyazatokrol meg a fejlesztési pénzekrél, és akkor mondtad, hogy
vannak problémadk ezzel, hogy egyrészt Szeged messze van — kozigazgatasilag is — és hogy mas a
viszony a szentesi vallalkozokkal. A szegedi kormdanyhivatallal nincs meg az a napi rutin, él6
kapcsolat, hogy gyorsan mennének az ligyek és a fejlesztéspolitikaval is gyakorlatilag hasonlé a
helyzet. Az ligyintézés lassu, a palyazati kiirdasok nem jok, nincs igazi kommunikacié koztetek meg a
régio kozott. Azt el tudod-e képzelni, hogy ezt is kozelebb lehetne hozzatok hozni vagy kellene-e
kézelebb hozni akar a kézigazgatast akar a fejlesztéspolitikat, hogy mondjuk itt legyen helyben?
Helyben menjen az ligyintézés. Az allamnak ebben milyen szerepe lehet — mondjuk a jaras az az
egyiket megoldhatja, tételezziik fel, hogy a k6zigazgatast megoldja, de a fejlesztéspolitikat azt hogy

lehetne megoldani szerinted?

Egy j6 példa, hogyha azt nézziik, hogy mondjuk egy bajai vallalkozénak, aki regionalis operativ
Ugyeket akar intézni, alapbdl szaz kilométereket — kétszazat oda-vissza — kell utazgatnia, hogy &
Szegeden tudja intézni az ligyét, azt az egy papirt, vagy azt az egy bélyegz6t. Ez egész egyszer(ien
luxus. Nekem az a véleményem, hogy ugyanaz zajlik vagy zajlott sok-sok éven at a kilonbozé
megyeszékhelyeken, amit mondtam az oktatdsnal is, hogy turbozzuk, erdsitjik ezeket a varosokat,
minden hivatalt, minden igazgatdsagot, mindent oda gyurunk be, aztan rajovink, hogy nem lehet
kozlekedni mar ezeken a telepiiléseken. A probléma az elsGsorban, hogyha egy vallalkozé mondjuk
szeretne egy palyazaton részt venni, elindulni, akkor millié dolgot kell neki tennie. Nem ugy sziletik
egy vallalkozé, hogy 6 remekiil megir egy palyazatot és nem biztos, hogy 6 egy palyazatird céggel
akarja megiratni. Vagy ha palyazat nélkiil akar egy fejlesztést csinalni, akkor miért kell neki szaz
kilométereket utazgatni, az idejét azzal tolteni, hogy kiilénb6z6 szakhatdsdgokhoz rohangal és vagy
fogadjak vagy nem fogadjak. Jé példa a kornyezetvédelmi hatdsag. Elképesztéen nehéz Sket elérni.
Természetesen ezekre a szakhatdsagokra szlikség van, és az is egy adottsag, hogy hatalmas pénzen
|étrejottek koncentrdltan megyeszékhelyen. Ezt nyilvdn mar szétverni badarsdg lenne, de annak
igenis latom értelmét a mai Internet és egyéb technikai, csicstechnikai id6szakban, hogy egy-egy
kistérségi székhelyen a legfontosabb szakhatdsagi elemeket ki kell alakitani, mint ahogy az els6foku
épitési hatosagok a polgarmesteri hivatal mUszaki osztalyain. Példanak okaért a kornyezetvédelmi

szakhatdsag az ne csak egy helyen legyen egy megyében. Vannak fiatalok, akik elvégeznek egy ilyen
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jellegli egyetemet, fGiskolat, teriletfejlesztésit, kornyezetvédelmit. El kell hogy hagyjak azt a
teriiletet, ahol 6k éltek, ahol megszerették a természetet. Amit a legjobban ismernek — naluk jobban
nem ismeri senki. Mi torténik velik? Elmennek Kaposvarra, Gydrbe, Debrecenbe, beiilnek egy
hivatalba és nyomkodjak az enter billenty(it. Mennyivel jobb lenne Magyarorszagnak, hogyha ezek a
fiatalok — vagy ezek kozil legaldbb néhanyan — visszatérhetnének arra a telepilésre, ahonnan
szarmaznak és jarasi vagy polgarmesteri hivatali szinten — mindegy, de csinalnak, fogadndk a
vallalkozékat. Nem mindegy egy-egy vallalkozénak itt a Szentesi Kistérségben, hogy bemegy a
megszokott helyre, beadja, intézi a papirokat, odaad mindent, és indulhat a beruhdzas. Ne kelljen
mar egy évet eltolteni azzal, hogy megérkezzenek a papirok. Egy utengedély kilenc hénap, mire a
villamos energia engedélyt megkapja: kilenc hénap. Ezek brutélis szamok. Ugy gondolom, ennek az
egész fejlesztési dolgainknak a kulcsa, hogy amennyire csak lehet, le kell vinni lokdlis helyszinre
legalabb egy-egy embert, akik ezt tudjak végezni. Példaul Csongrdd megyében engem nem zavarna,
hogy Csongradon van, nem Szentesen vagy éppen Mindszenten. Ezek itt vannak kozel hozzank, csak
itt a megye északi részén legyen valaki, aki ezzel foglalkozik — vagy lehet HédmezGvasarhelyen. De az
el6ényos azért mégiscsak az lenne, hogyha egy-egy ember lenne ezekben a kistérségi kozpontokban,
aki ezt érti. Nagyon fontos, és azt is at kellene gondolni, hogy kell-e mindenhez banyakapitanysagi
engedély... En tudom, a miszakiak megmagyarazzak, hogy miért kell 26 szakhatésagnak részt venni
egy-egy dologban — de meggy6z6désem, hogy nem kell. Most képzeld el, hogy van egy sima lgyed, el
kell kildened 26 helyre, abbdl 19 azt irja vissza, hogy nem relevans, nincs kifogdsom, de ezzel
rengeteg idG eltelik. Bejon nekik 270 ilyen, amire azt kell irni, hogy nincs kifogasa, de nyilvan idébe
telik azokat atnézni, postakoltség stb., itt neked varnod kell, lehet, hogy harom ilyenen mulik, hogy te
a palyazatodat leadd vagy id6ben elkezdhesd vagy elmenjél szabadsagra. Miért nem lehet azt a
négyet-6tot, ami valéban fontos, ami ahhoz a dologhoz valéban kell nézzék meg — ne déljenek Gssze
hazak meg ne legyenek problémak. Vagy ha valaki mondjuk egy vegyi mlveket akar létrehozni, azt
persze, nézzék meg, meg legyen alapos dolog, tehat nem ez ellen beszélek. Az ellen beszélek, hogy
ma ugy képzeld el, hogy vannak fidkok, és ezekbe a fiokokba minden bele van dobalva, ha sziikséges,
ha nem. Minden, az ég egy adta vilagon, tehat kicsikét ez egy ilyen irdasztalfogdsi probléma, hogy
minél barokratikusabbnak, minél nagyobb szabdsunak tilnik az egész kifele, anndl inkabb
megalapozott, annal komolyabb ez a hatdésag. Nem haladnak az Ugyeink vele, erre ezt tudom

mondani.
Azt tudod kb. hogy hany ipari munkahely van most Szentesen?

Az ipari parkban jellemz&en ipari véllalkozasok vannak, tehat nem mez6gazdasagiak — inkdbb ugy
mondom. Az ipari parkban a munkavallalok |étszama megkdzeliti a 2500 f6t. Az ipari parkon kivil is

vannak a varosban ipari jellegli munkakorok, tehat azt mondom, hogy egy kb. 5-600 f6t még hozza
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lehet kalkuldlni. Ebben mar benne vannak példaul az autdjavitdé muihelyek is — amik nem az ipari

parkban vannak.

Ezen a téren még latnal fejlédési lehetdséget? Mondjuk ez az élelmiszeripar, az energidra alapozott

élelmiszeripar, amit emlitettél, példaul Szentesen miikédhetne?

Annyira, hogy ez a stratégiai célunk. Mi Ugy gondoljuk, hogy az embereknek enni kell adni, és az
embereknek energiat kell biztositani — minden torekvésiink ennek irdnydba mutat, és erre van

adottsagunk.

Tehat az ipari parkban még vannak eladé teriiletek — multkor végignéztiik. Oda példaul mar

elsésorban ilyen cégeket szeretnél?

Els6sorban igen. Ezt akartam még mondani, hogy abban kellene még, ugy gondolom az allamnak
jotékony hatast gyakorolnia, miszerint ma Magyarorszdgon olyan szempontbdl kdosz van, hogy
mindenki versenyez mindenkivel és teljesen mindegy, hogy ki j6n hozzam, csak teremtsen tizenegy
munkahelyet. Azt a kdoszos allapotot kellene egy kicsit gatyaba szedni, hogy valamennyire lehetne
irdnyitani azt, hogy ki merre menjen. Ebben vannak benne ezek a nemzetstratégiai gondolatok, tehat
hogyha azt mondjuk, hogy Dunatdl keletre nekidllunk annak, hogy élelmiszeripar, megujulé energiak
stb. és ezzel kapcsolatos minden, akkor aki ebben érdekelt, azt kezdjiik el ide koncentralni. Ha a
gépgyartasnak mondjuk nulla adottsaga vagy tradicidja van ezen a részen, akkor ne ide hozzuk,
hanem vigylk el egy olyan dundntuli részre, ahol van, csak éppen kéhog vagy nincs piaca. Jelen
pillanatban mindenki mindent csindl, ezt azért érdemes volna egyszer egy tisztességes tanulmannyal
atnézni — azzal a kitekintéssel, amit mondtam neked a legelején, hogy azért vegylik mar figyelembe,
hogy van egy Szabadkank, egy Kassank, egy Nagyvarad, egy Arad, egy Temesvar vagy egy Pozsony,
tehat ezek megkeriilhetetlen dolgok. Ilyen kitekintésben egy tanulmany Ugy gondolom nagyon fontos

lenne. Réviden ennyi.
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Szekszard

uAH

A kormanyzat, azon beliil a Nemzetgazdasdgi Minisztérium most az adminisztrativ terhek
csokkentésén dolgozik. Feltételezziik azt, hogy vannak Magyarorszagon olyan vdarosok, esetleg
kisebb-nagyobb térségek vagy olyan vallalkozoi szovetségek, klaszterek, ha nem is formalisan, de
egy-egy agazatnak valamiféle siirlisodési pontjai, amely szereplGi tgy érzik, hogy az 6 adott helyen
valé novekedésiiknek a Magyar Allam valamilyen médon gatja. llyen kérdés lehet példaul a
szakképzés. Magyarorszagon jellemz6 a munkaerGpiacra, hogy egyrészt munkanélkiiliség van,
masrészt meg munkaerdhiany van. A kozigazgatas is, de a cégek is arra panaszkodnak, hogy nem
talalnak kell6 mennyiségii és minGségli embert maguknak, és egy varoson beliil is egyszerre van
jelen ez a kett6. A fiatalokat nem tudjuk azokra a szakmakra kiképezni, amire helyben sziikség
lenne. Sokszor az deriil ki, hogy ennek az az oka, hogy az allami, kozoktatasi rendszer nem veszi
figyelembe ezeket az igényeket, vagy hogyha figyelembe is veszi, nem tud rajuk kellé
rugalmassaggal reagalni. Itt Szekszardon van tobb autdipari cég. Onok egyenként vagy
Osszességében mint autdipar meg tudnanak-e jelenni olyan problémakkal, amelyek az allam

szamara is érdekesek?

Erre azt szoktam mondani, hogy a munkahelyet a megrendel6 teremti. Mi, akik a piacgazdasagban
részt vesziink, azt nagyon jol tudjuk, hogy akkor tudunk félvenni munkaer6t, amikor nekink van
valamire megrendelésiink, és kell béviteni. llyenkor meril fel az egyik probléma, amit 6n is mond,
hogy van-e megfelel§ szakember. J6 néhany olyan projektiink van, aminél mar nagyon gondolkodunk
azon, hogy nem tudjuk elinditani, mert nem bizunk abban, hogy itt kell6 mennyiség(i szakember van.
Még ugy is, hogy mi foglalkozunk sajat tanuldképzéssel, annak az Osszes nyligével, bajaval, a
munkadligyi hivatallal kozosen pedig feln6tt munkavallalok, munkanélkiliek képzésével. Jelenleg is
egy 16 f6s stabbal foglalkozunk, évente legaldbb egy alkalommal, ezt most mar tobb évre
visszamendleg. Van, amikor egy évben kétszer is, mert Ugy jon ki a csatlakozds. Ennek van egyrészt
egy gyakorlati haszna, hogy mi mindig a legjobb szakembereket kivalasztjuk, és azonnal felvesszik
G6ket, amikor végeztek a tanfolyamon, de legaldbb felajanljuk nekik az allaslehetéséget. A masik
oldalon meg nekilink driasi probléma volt a kezdet kezdetén — pont azért, mert nem volt kell§
mennyiségli szakember —, hogy allanddan csdbitgattak az embereinket. Nincs ezzel semmi baj, mi
azért jobban megfizetjik a munkaeré6t, mint barki mas itt a kornyéken, de egy j6 szakembert mindig
meg tud mindenki venni, és ha azt egy potencialis helyrdl viszi el, akkor az ériasi gondot jelent, mert
itt altaldban tobb év, esetenként 6t-hat év munkdja fekszik abban, hogy valaki megfelel6 szintd

munkaerd legyen. Ennek nem titkolt szandéka volt az is, hogy a tobbit felszivja a munkaer&piac. Ez jol
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is mUikodott, mert megsziintek a csabitgatasok, tehat kielégiil az egyéb piaci szerepl§ is és megkapja

6 is a szakembert, és foglalkozik vele.

Azokat, akiket kiképeztek igy az elmult tizenévben, azok koziil nincsen munkanélkiili egy sem, vagy

nagyon kevés. Fiatalokat és idGseket is képeztek ki CNC-seknek.

Nem teszilink kivételt a munkaerGben. Most is felvesziink mi 56 éves munkaerdt is. Ha az megfelel6
szakember, akkor folvessziik. Mindig furcsallottam — ezt csak uUgy mellékesen mondom - a
palyazatoknal, amikor a betétlapokat be kell adni arrél, hogy milyen az esélyegyenlGségi témank,
azzal hogy foglalkozunk. igy, hogy esélyegyenlGség, ezzel mi nem foglalkozunk. Ez egy pétcselekvése
barkinek is, aki ezzel foglalkozik. Mi munkaerével foglalkozunk. Nalunk jé6 munkaeré kell. Hogyha egy
olyan munka van, ahol néket tudunk foglalkoztatni, oda értelemszerlien mi nem vesziink fol
férfiembert, mert minek? S6t, van, amikor 6k azt jobban meg tudjak csinalni. De nem azért vessziik
fol, mert n6, hanem arra a feladatra 6 a legalkalmasabb. Nincsenek etnikai problémak se, itt vannak
nagyon tisztességes cigdny emberek — én nem romakrdl beszélek, cigdny emberek, mert 6k magukat
sem romanak hivjak, hanem cigdnynak —, nekiink ilyen problémank sincs. Ha meg kutyaité valaki,
akkor az lehet fehér ember, ilyen nagy fiile, olyan nagy orra, nézhet ferde szemmel, vagy barmilyen
massal, annak nincs helye itt a cégnél, mert a kézosség kizarja magdbdl, kiveti magabdl. Maga a
munkaerd kivdlasztds meg a betanitas folyamata is olyan, hogy hdnaprdél hdnapra minden
munkavallalonkat kiértékelink. Minden hdonap végén van egy premizalasi rendszer, megnézzik, hogy
kik a notorius késGk, kik azok, akikkel volt probléma a munkavégzés soran, ugy, hogy nem figyelt oda,
hogy netadn begyartott x darab selejtet, holott ezt neki éranként ellendrizni kellett volna. Abban a
honapban a prémiuma elszallt. Ha ez bekdvetkezik a kovetkez6 hdonapban, akkor mar lelltetjik, és
megkérdezziik, hogy szeretne-e tartésan itt dolgozni nalunk, mert ez nem m(ikédik. Mi nem a
prémiumat akarjuk elvenni, a prémiumat oda akarjuk adni, de nem érti, hogy mirdl beszéllink, és
hova szeretnénk eljutni. Ennek kovetkeztében van egy szelekcid. Egyrészt az emberek is arra
torekednek, hogy megkapjak a megfelel6 juttatdsokat, a masik oldalon meg ha valaki nem illeszkedik
bele — mert itt szervesen kapcsolédnak a munkavallaldk a munkavégzés soran egymashoz a
munkafolyamatok egymasra épulésének kovetkeztében —, 6k is szélnak, hogyha valami nem stimmel
valakivel, ha nem lehet vele egylttm(ikédni, mert az 6 dolgait kiilén nézni kell. Ha egy alkatrésznél az
utolsd el6tti miveletnél kideril, hogy az el6tte levé ember begyartott egy selejtet, akkor minden
darabot nézni kell. Ez nem mikodik. Most, hogy visszatérjlink a megfelel§ szakember ellatottsagra.
AlapvetSen hibas az a koncepcid, ahogy itt még képzlink. Bevezették ezt az Uj OKJ-s rendszert —
autszajderként vettem részt a kamaranal egy tajékoztaton. EImesélték, hogy 4,5 millidrdot koltottek
erre. Voltak ott tanarok, pedagdgusok, iskolaigazgatdk, Gbennik megvolt az a lelkesedés, hogy most

valami Uj dolog lesz. Most mar nem lelkesednek, mert tudjak, hogy ennek milyen hatalmas
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adminisztrativ feladatai vannak, és sajnos a kimeneti oldala nem hozott semmit. Nem az a baj, hogy
ezt a 4,5 millidrdot erre elkoltotték, csak egy kérdésem van: lesz-e ettdl tobb j6 szakember, mert ha
lesz, akkor lehet, hogy nem is ennyit kellett volna, hanem dupla ennyit. De ha ett6l nem lesz egy jobb
szakember sem, akkor ezt a pénzt akar kutba is lehetett volna dobni, de ha netan kiteszik egy kuka
mellé, lehet, hogy még jobban is jartunk volna, mert akkor szétosztjak maguk kozott a csélakdk, és
lehet, hogy valami Uj életformat alakitanak ki. Az élet sajnos azt bizonyitotta, hogy sajnos ez teljesen
haszndlhatatlan. Jé néhany vizsgdztatdson ott vagyok. Egy vizsgdztatdsanal a pedagdgusok
megd6rilnek, mert annyi jegyzékonyvet kell csindlni. Azel6tt 2-3 nap alatt meg lehetett csindlni egy
szakmunkdsvizsgat. Most legaldbb négyszer 6ssze kell lni, és minden vizsgandl, mert modulzaré
vizsgak vannak, azt mind jegyz6kdnyvezni kell. Szazalékos ardnyban meg van hatdrozva, hogy milyen
kompetenciaértékkel vesznek majd figyelembe, mondjuk egy kézi-gépi megmunkaldst forgacsolasnal.
Tavaly megbukott egy négyes tanuld gyerekiink, mert nem volt elég hely, nem volt elég id6, meg nem
tudott rendesen reszelni meg furni. Fél évre ra potvizsgat tett, és ez a gyerek most egy megbecsiilt —
az egyik legjobb — szakemberlink. Végz6sként CNC-s dolgokban olyan dolgokat tudott csinalni, amit
néhany id6sebb szakember sem tudott. Fogékony volt erre, és ez érdekelte, de az, hogy hogyan kell
reszelni meg farni... neki ezt nem kell tudni, azt tudjak a lakatosok, akiknek ez a dolguk. Ezeket a
dolgokat folal kell vizsgdlni. A tananyagban sincs olyan sulya a CNC képzésnek, ahogy kellene. Viszont
van "Vdllalkozasi ismeretek", amire semmi sziilksége nincs. Nagyon jo tanuldink vannak, az elmult év
tanulmanyi atlag 4,2 volt 18 gyereknél, nem voltak rossz tanulék, ugy hogy ebben volt kdzepes tanuld
is, és hét jeles tanulé. Vannak olyan problémak, hogy a gyerekeknél kilon-kiulon le kell Glni és
foglalkozni vellik. Megkérdezni, hogy mi nem megy. Vallalkozasi ismeretekbél, ha a féléves ellenérz6t
megnézziik, kettest kaptak. Kérdeztem Gket, hogy hogy lehet ilyen ismeretbél kettest kapni, mi a
konyv, hozzdk be, nézziik meg, hogy egyaltalan mit csindlnak. Tele van definicidkkal. Definicidkat
megtanulni és abbdl majd egy szép dolgozatot irni, szordl széra, hogy az j6 legyen, egy esztergalyos
tanulétél nem biztos, hogy kellene kérdezni. Azt egyébként tudjatok, hogy hogyan kell kéltséget
szamitani? Hat az mi, f6nok? Mondom, ahhoz, hogy te vallalkozni tudjal, neked ki kell tudni szamolni
azt, hogy milyen koltséggel fogsz te dolgozni, ha veszel egy gépet, annak mennyi lesz a megtérilési
ideje. Ezeket ki tudod szamolni? A tankdonyvedben benne van ez? Jogi ismeretek vannak benne. Az
van benne, hogy kft.-t mennyi torzstékével kell alakitani, meg a bt., meg a kiltag-beltag, ilyeneket
tanitanak meg vallalkozdi ismeret cimén. Ezért vannak a jogdszok, odamész egy jogaszhoz, az neked
megcsinalja az alapito okiratodat, adsz neki szazezer forintot — ezt mar be is kalkuldlhatod a cégednek
a dolgaiba —, és onnantdl kezdve ha neked van piacod... Ha nincs piacod, akkor ne is csindl
vallalkozast. Ha te nem latod, csak most akarod kitalalni, hogy mit fogsz csinalni, azt felejtsd el, mert
neked azonnal lesz banki koltséged, neked azonnal kell az ilyen-olyan jarulékokat legaldbb magad

utan befizetni, és sorolhatnam. — Hat mi f6nok ilyenrél nem tanulunk. — Akkor szdljatok a
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tanitétoknak, és akkor majd bemegylink és elmondjuk, hogy mit kellene Vallalkozasi ismeretek cimén
oktatni. Ha ezt nem oktatjak, akkor teljesen folosleges ezt a témat igy, tananyagszerlien oktatni. A
munkavédelmi oktatds egy nagyon fontos dolog, de mi sem csindljuk, ahol itt nap mint nap az
emberek ilyen-olyan gépeken dolgoznak. Amikor belép, akkor van egy altalanos oktatas amikor a
mindségligyi rendszert elmondjuk, tlizvédelem, munkavédelem, vészhelyzeti terv, és minden, amit
neklnk az 1SO TSZ el6ir. A munkdhoz j6 is, hogy ez van, hogy tudjdk az emberek, hogy milyen
munkakultdraba keriltek be, és mi az, amit belép&ként neki tudni kell, és majd utdna a tobbi mast
megtanulja. De egész évben, tananyagban munkavédelmet oktatni megint csak egy hiilyeség, mert a
gyerekek ott vannak egy inkubatorban, egyébként sem hasznalnak olyan eszkdzoket, és olyan médon
dolgokat, hogy olyan nagy balesetveszélynek lennének kitéve. Egy munkahelyi vezetének,
m(iszakvezetének az a dolga, hogy amikor valakit odatesz egy gépre, megnézi, hogy a gép
m(ikod6képes-e, jol be van-e allitva. Az embert kioktatjdk, hogy ha még nem dolgozott a gépen,
akkor ezek a kezel8szervek, gyakorolja, csindlja, kapcsolja ki, inditsa el, és amikor mindent elsajatitott
rajta, akkor aldirjuk, hogy készség szinten kezeli. EImondja a baleseti forrasokat, ezekre oda kell
figyelni, ezért van a szemiiveg, ezért van a kesztyd stb., a hallasvédéket kotelezd hasznalni. Kész,
passz, ennyi. Tiz év baleseti helyzeteit kielemeztik, és folyamatosan csokkennek, féleg, amidta
nagyon-nagyon szigoruan vizsgaljuk ki a legkisebb balesetet is. Megnézziik az eszkozt, gépet, a
személyi felelGsséget, ha olyan, akkor felelG6sségre vonas van. Harom éve nincs olyan balesetiink,
amit érdemlegesen jegyzGkonyvezni kellene, pedig haromszaznegyvenkét ember van, forgdgépek
vannak, éles szerszdmok és sorolhatnam, hogy mi minden mas. Ez nem megy masként. De akkor még
egyszer kérdezem, kell-e oktatni egy éven keresztiil? Ahelyett, hogy egyébként ezekben az
draszamokban CNC-s ismereteket tanitandnk a forgacsoléknak, mert 6k ebbdl fognak majd megélni.
S6t, ugy kellene felépiteni az egész oktatast — ami sajnos nem egészen igy épil fol —, hogy legyen meg
az egymasra épliltség, mert mi azt mondjuk, hogy ha valaki ide kerll hozzank be, annak nem kell
megoregedni a CNC gép mellett, itt lehet mérndk is. Csak kell legyen itt egy kicsit, és mellette nagyon
sok akarat és munka. Ha az nincs meg, akkor megmaradhat ott, nincs semmi baj, nem kell azt
lebecsiilni, az egy nagyon tisztességes dolog, van aki ott nagyon becsdilettel, jél keres. Ha kiemelkedé
szakember, de nem szerez egyéb iskolai végzettséget hozzd, akkor is elérhet egy két- haromszazezer
forintos havi fizetést. De ha valaki tobbet szeretne, akkor tegye le a technikusit, ha azt letette, akkor
meg szerezzen mérnoki diplomat. Az elsé évért nem fizetiink semmit. Amikor komolyan vette — mert
azért egy évet végigharcolt ugy, hogy mindent kifizetett, azért mar az szeretne diplomat is szerezni —,
akkor azt mondjuk, hogy mindent kifizetlink, de akkor ezt le kell tegyed, és utana x ideig itt maradsz
nalunk. Amikor letette és azt hiszi, hogy megpihenhet, akkor azt mondjuk, hogy nekiink kellene egy
szakmérndk, erre jo lenne, ha elmennél, mert az eszed is megvan hozz3, a teriiletet, Ugy latjuk, hogy

jol ismered, és megszerezheti a mdsik diplomajat is. Nem egy ember van ilyen, aki itt dolgozik, és igy
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lett itt vezet6.
Nagy az esély, hogy az itt is marad. Azt nehéz elcsabitani innen.

A szakképzésnek ez az 6riasi problematikaja, hogy nem tudunk perspektivat nyujtani. Altaldban nem.
Tehat a gyerek bemegy, és a sziil6 odaadja valamilyen szakmara képezni, nem tudjdk megmondani
neki az iskoldban, hogy 6bel6le mi lesz majd. Mert ma mar nem lehet Ggy gondolkodni, mint régen,
az én idémben, hogy tanultal egy j6 szakmat — ez nem igazolddott, mert az élet azért visszakdszont a
rendszervaltas 6ta —, és majd elmész nyugdijba onnan, ha nem csinalsz nagy hilyeséget, nem ér
valami baleset, meg nem rugnak ki azért, mert ittasan mentél be, és ott randaliroztal. Ma ezt mar
nem lehet, ha ma van egy szakmad, és hogyha te azt Ugy gondolod, hogy be lehet dobni a sarokba a
tankonyveket, és soha az életben el6 nem veszed, akkor tebel6led olyan sok minden nem lesz,
azazhogy az elsé leépitéseknél és valsaghelyzetben te leszel az els6, akit elkildenek, mert alulképzett
vagy, mert nem vagy motivalt és nem akarsz fejlédni. A piac t6lliink megkéri, tehat nem mi koveteljik
a dolgozdktdl, télink a piac koveteli meg, hogy egy ennyi, ilyen meg olyan szakképzett munkaerdé kell.

Evente leauditdlnak benniinket.

Azt jelenti az audit egy ilyen ipari lizemben, hogy az, aki megrendel a cégt6l valamennyi alkatrészt,

ilyet, olyat, amolyat — most az lehet f6darab, most mar itt nagyobbrészt az van 6noknél, nem?
Alkatrész szinten is, meg 0sszeszerellink is.

Igen, mert alkatrész is kell még utanpotlasnak is, gy van, tehat javitasi célra — akkor az a cég
idejon és megnézi, hogy én ki merjem-e ide helyezni ennek az alkatrésznek a gyartasat, megvan-e a
megfelel6 helyiik, gépiik, szakemberiik, ki van-e alakitva a mindségbiztositasi rendszer, és hogyha
ezt elfogadta, utdana adja ide a munkat. Hogyha itt le van egy hely, egy telep, egy gyartelep

auditalva, akkor onnan azt a munkat nem lehet elvinni, tehat nem teheti meg azt, hogy ...

Ez nem jo kifejezés, egy beszallitét mindig mindsiteni kell. Egy A kategdrias beszallitonak biztos
megrendelése van, annak az araival kevéssé vitatkoznak. Amikor valaki mar egy B kategorias
besorolast kap, az azt jelenti, hogy vele parhuzamosan valaki vele még ott van, és az azért kiszkodik,
hogy A kategodrids legyen. Itt mar lehet fol és le. Ha mar valakit C-be besorolnak, az mar azt jelenti,
hogy a kisorolanddk listajara keriilt, és ez mar egy komoly visszaesés. Mar a B-t sem szabad
megkockaztatni, hogy B besorolast kapjon, mert onnantdl kezdve kijonnek, megnézik a folyamatokat,
és akkor azt mondjak, hogy az arakbdl ennyit engedni kell. Nem az inflacio, meg ennyit emelkedtek
ezek meg azok — ilyennel nem foglalkozik egy megrendelé — azt mondja, hogy nekem a piacon el kell
adni a terméket, és ahhoz, hogy ne legyenek dragabbak az autdok — mert mi ebben utazunk —

tobbségében az kell, hogy az arakat szinten kell tartani, vagy mi szinten tartjuk, mint 6sszeszerelGk és
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eladdk, nalatok meg ahhoz, hogy ezt tarthassuk, és a mi nyereségiink meglegyen, nektek ahhoz le kell
menni. Itt van egyfajta egyitt sirunk, egyltt nevetiink, de tobbnyire akik alul vannak, azok sirnak,
vagy legaldbbis prébaljdk még ezt tovabb haritani, ami elég nehéz. Hogy visszakanyarodjunk a
témahoz, egy ilyen szerz6déses megallapodashoz, hogy lehet ezt konkrétan. Biztos, hogy ennek
vannak maddjai, de azt 1atni kell: vallalkozdsok beszoritani magukat egy keret k6zé nem engedik, mert
benniinket a piac szabalyoz. Oridsi gond volt a valsig idSszakaban, amit szerintem nem értett meg
senki sem, legfoljebb csak itt kozépszinten, régids szinten a munkaiigyi hivatal részérdl értették meg,
hogy mi az alapvet6 probléma. Az alapvet6 probléma az volt, hogy vannak kiilénb6z6 cégek, mondjuk
azok, akik bizonyos betanitotti feladatokat és beszallitoi tevékenységet végeznek, ahol elviekben nem
probléma — lehet ilyen-olyan mddszerekkel, mondjuk bérmunkasokkal, hogyha valaki hoz embereket,
és ha nem kell, akkor elviszi az embereket — meg lehet csindlni munkakat, és lehet szabdlyozni
viszonylag alacsony koltséggel a Iétszamot. Ha mar egy olyan cég, mint pl. a PHG is meg mi is, ahol
kvalifikalt munkdt csindlunk, és ahhoz, hogy ilyen munkat csindljunk ott Ot-tizéves képzésnek kell
lenni, és a szakembereknek nem lehet azt mondani, hogy most fél évig, egy évig nincs rad sziikségem,
oldd meg, menj el kukoricat kapalni, és amikor majd kell, akkor gyere ide vissza. Ez nem m{kodik,
mert az embereknek egy része — a legjobb szakemberek — kint dolgozik irorszagban, Anglidban,
Olaszorszagban, Németorszagban, Egyesiilt Allamokban, hadd ne soroljam, hogy hol, és nem jonnek
tobbet vissza ebbe az orszagba. Nem jonnek vissza, mert olyan fizetésiik van: olyan egymillig,

egymillid-6tszazezer forintos fizetések.
Egy CNC esztergalyos?

Ez nem CNC esztergalyos. Amikor Anglidban nagyon komoly leépitések voltak, ezek az emberek ott
maradtak, és vezetd beosztasban maradtak ott, mert 10-20 embert irdnyitanak és programot irnak.
Ezek ugy keriltek kilfoldre, hogy mindig van egy ismerds, aki kint volt, és az el kezdett dolgozni, és
utana 6 tudta, hogy kiket kell folhivni telefonon, hogy gyertek ki, mert itt van egy lehetGség. Most 6k
is elmondjak, hogy a lehet6ség az, hogy odaallitjak a géphez. Mert a kozép-eurdpai munkaerdt
hellyel-kdzzel induléban lebecsiilik mindenhol, ezt tudni kell. Mondtdk, hogy ott az a z6ld gomb,
hogyha megnyomja, akkor elindul a gép, és ha a pirosat nyomja meg, akkor leall a gép, maga ne
nagyon nyuljon mashoz. Na most ez a gyerek beszél vagy angolul, vagy németiil, és mondta, hogy
azért ettdl egy kicsit tobbet tud, meg hat 6 ezeket a gépeket be tudja allitani. Még egyszer mondjuk,
ne nyuljon hozz4, maga ezt tudja, és kész, ennyi. Es amikor fél év mulva el&allt egy probléma, és ott
kinlédtak napokig a technolégiaval, meg hogy milyen szerszdam meg milyen mveleti sorban, meg
egyaltalan hogyan kellene megcsinalni, akkor ez a gyerek csak lgy nézegette, és megirta nekik a
technoldgiat is, meg a mindenféle paramétert, meg megirta a programot is. Es azt mondta, hogy

hatha tud segiteni, akkor azért nézegessék meg, aztan hatha jo lesz valamire. Mondanom sem kell,



Versenyképességi szerz8dés

nem fogadtak nagy orommel, fitymaltak. Akkor egy-két ember komolyabban elkezdte nézegetni,
hogy ebben mintha olyanok lennének irva, mintha talan ez illene ahhoz, amit mit akarunk csinalni.
Akkor megfogtdk, beirtak a programot, lefuttattak szarazon, hogy ne legyen semmi gond, szerszam
ne torjon, beflizték az anyagot és puff, érdekes mddon csak korrekcidkat kellett végrehajtani, és
nagypontossagu kész alkatrész jott ki a végén. Akkor miért nem mondtad te ezt, hogy te ilyeneket is
tudsz. Azt mondja, hat én mondtam, csak ti nem hittétek el. Azt mi nem tudjuk, hogy Kozép-
Eurépdban vannak olyan gépek, ahol ilyen dolgokat is lehet csindlni. Mindjart mondtak, hogy akkor
menjél be, vegyél fol egy kopenyt magadnak, és akkor innentdl kezdve ez a tizenét ember a te

irdnyitasod alatt lesz, és ennyi fizetésed van innentdl.
De ez az ember ez nem mérnoki végzettséggel volt?

Ez nem mérndk, ez szakember, egyszer(i CNC gépkezeld, de jo esz(, és programozni tudott, tudott
technoldgiat irni, meg programot irni a gépekhez, tébb programnyelvet is ismert. Na most ez a baj, a
képzéssel ez a gond, hogy nem értik meg. Nem az iskoldban, mert az iskola az j6 szandéku, nekiink
nagyon jo a kapcsolatunk, a gyerekeinkrél naprakészen informacidink vannak. E-naplé van, minden
nap tudjuk, hogy mibél felelt, és hdnyasra, tehat az mar nincs itt, amit kordbban a gyerekek mondtak,
hogy nem hoztam el az ellen6rz6m, mar megint otthon felejtettem, a koleszban vagyok, és ott
felejtettem. Nem, itt ranéziink mindig, és tudjuk. Ha igazolatlan mulasztas van, akkor szamon kérjik
Gket. Ezzel nincs gond, a gond az, hogy nincs megfeleld tananyag, és az latszédik, hogy egyre inkabb
kikopnak a jo szakemberek, a mi szériank kimenében van, és a bemeneti oldalon gondjaink vannak a
m{iszaki tandrokkal. Ezért a fizetésért m(iszaki tanart nem lehet kapni, mert az a m(iszaki tanar, aki

tud, az megint csak nem dolgozik itt Magyarorszagon mar.

Az a baj, hogy konnyebb egy iskolanak gazdasagi informatikust képezni, mint mdiszaki

informatikust.

En még csak ezt sem mondandm, azt mondom, amit az iskoldban is mondok. Nem értem, hogy
amikor minden évben, amikor bent vagyok a tanacsadd testiiletben, arrdl beszéliink, hogy milyen
szakmakban, szakteriileten kellene inditani képzést, azért, hogy ne képezziink munkanélkilieket,
akkor elhangzik az, hogy probléma az, hogy kevés épitGipari munkas van, kevés vendéglatoipari
munkas van. EImondom, hogy miért kevés — akkor mindenki néz, hogy én hogy tudom azt, hogy miért
kevés — azért, mert itt jelentkeznek nalam betanitott munkasnak. Szerintem nem kell ezekbe a
szakmakba képezni. Nincs elég folvevs erd, szeretnék semmi pénzen, ingyen alkalmazni 6ket. Ezért a
pénzért nem mennek el oda, ahova egyébként tényleg kellene, és ha jol megfizetnék és
megbecsiilnék, akkor nem menne mondjuk Bécsbe pincérnek vagy Németorszagba vagy egyéb mas

helyekre, ahol egyébként tudom, hogy vannak, mert a mi dolgozdinkkal egy munkasszallon laknak. Ez
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az o6riasi baj, tehat itt megint a piac... el kell menni egy vendéglatd egységbe. Szekszardon, ami nem
nagyvaros, és Oriasi turizmussal nem rendelkezik, konganak az éttermek. Kilonb6z6 akcidkkal,
félpénzért, meg ekkor és akkor nem kell annyit fizetni és tikettet adunk: ezzel meg lehet atmeneti
problémakat oldani, de alapvetéen azt a gondot, hogy j6l mikddjenek és megfelel6
szakemberdllomany legyen, azt csak ugy lehet, ha megfizetem, és megfizetni meg akkor tudom, ha
van piacom, és ha van piacom, akkor tele van, és mindig van megrendel6m — itt most torténetesen
étteremnél: van vendégem —, és akkor kell adni annak is. Tehat mi nem gondoljuk azt, hogy akkor
vagyunk jo foglalkoztatok, hogyha minél tobb pénzt be tudunk vezeték és tulajdonosok nyomni a
zseblinkbe, és a dolgozé meg tolja el a biciklit, és ha nem tetszik, majd jon be mas is. Ez nem mukodik
mar. Igyeksziink mindig megfizetni a munkatarsainkat, és ugy megfizetni, hogy eszébe se jusson neki

elmenni. Biztos, hogy nem tudunk egy betanitott embernek horribilis pénzt fizetni.
De akkor miért nem képez az iskola tobb fémipari szakembert?

Most megint visszautalunk az atkosra. Annak volt egy bejaratot rendszere, ami most nem m(kaodik.
Az 3ltalanos iskolakbdl idénként kimentek lGzemlatogatni. Lehet, hogy ennek rossz szdjize van vagy
rossz hangzata van, de ez nem egy hiilyeség. A gyerek lat valamit, és elmegy haza, és van egy
benyomadsa, és elmondja a szileinek. A rendszervaltdsnak volt egy 6riasi problémaja —, ami azért a
fejekben ott volt, a sziil6k fejében —, hogy kik keriiltek ki legel6sz6r az utcara? Az ipari munkavallalok.
Ez lehet alkalmazott is meg barki, mert igy vagy ugy ezek a cégek vagy cs6dbe mentek, vagy a
privatizalasndl olyan kézbe keriiltek, hogy ezt inkdbb hasznaltdk mosodanak, mint rendesen gyarté
cégnek, és a fekete pénzeket itt mostak tisztara, volt itt Szekszardon is ilyen, és a gond az, hogy 6
keriiltek el6szor az utcara. Hat nem sok tiintetést lattam én annak idején az utcan ezekért az
emberekért, meg nem sok kdonny esett. Na most a fejekben azért a sziil6knél ez volt, hogy én az én
gyerekemet egy ilyen helyre nem adom, ahol majd el&szér lesz munkanélkiili. Es ez majd egy
évtizedes probléma volt. Ha ezt szocialpolitikai vagy szocialis szempontbdl megmérték volna és
megszamoltdk volna, akkor most sok kérdésre tudnanak valaszolni, de ezt senki meg nem nézte és

meg nem vizsgalta.
Tehat az egyik problémat abban latja, hogy a sziil6 nem iratja oda a gyerekét.

Ez igy van. A masik dolog: nincs megfelel6 PR-ja, itt mindig azt mondom az iskolaban is, hogyha egy

szakmanak prioritast akarunk adni, akkor a csapbdl is annak kell folyni.
Marketing oldalrdl a sziil6t meggyd6zni, hogy odaadja.

Es minimum annyi, hogy ez jelenjen meg. Mondjuk a sziil6knek is és a gyerekeknek is, hogyha egy

szUl6 ide akar jonni egyediil, akkor j6jjon ide. Kérbevissziik, elmondjuk, megmutatjuk, megnézheti,
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megfoghatja, ha akarja hozni a gyereket, akkor hozza ide a gyereket és nézze meg. Ha az iskolaban
szUlGi értekezlet van, akkor vagy én vagy valamelyik munkatarsam, aki ezt meggy6z6en el tudja
mondani, elmondjuk. Itt volt olyan gyerek — akit Ugy attételesen hallottam csak vissza, az egyik szll6
mondta —, hogy hazament az anyuka, és mondta otthon, beszélte a csaladdal, hogy itt volt az
iskolaban egy szUl6i értekezlet, és egy szakallas, Gsz, id6s ember olyan szépen beszélt errél a
szakmarél, hogy a gyerek oda akart menni dolgozni. Azt mondta, hogy én erre kivancsi vagyok. Fol
kell ébreszteni a szlil6k és az emberek kivancsisagat, és meg kell tudni gy6zni arrél, hogy ez a szakma,
amit mi kinalunk ez nem egy zsakutca, ahova bekeriilsz, és mig élsz monoton, ott fogsz majd
megpusztulni. Hanem ha akarsz, akkor ebben egy komoly perspektivat tudsz magadnak nyitni,

fejlédni tudsz, nem allsz meg. Ezek hianyoznak.

Ha jol értem, akkor az 6n6k cégének — de talan ez akkor igaz a varosban lévé tobbi autdipari cégre
is — az lenne jo, hogyha itt helyben, Szekszardon sokkal nagyobb szdamban és sokkal magasabb
mindségben képeznének gépész, miiszaki szakembereket, és 6nok ebben részt is vennének aktivan,
akar olyan oldalrdl is, hogy mondjuk jojjenek ide altalanos iskolai osztalyok, nézzék meg az lizemet,

kinyitnak nekik a dolgokat, illetve aki mar kozépiskolas, johetne ide gyakorlatra.

Ezt meg is oldjuk: ndlunk minden évben van egyetemi, f6iskolai hallgaté gyakorlaton. Adunk témat a
diplomahoz. A hatsd szandék mindig az: idejottél, dolgoztal veliink, segitettliink téged, megismertél,
megismerted azokat a fiatal munkaer6tarsakat, akik netan lehetnek a te munkatdrsaid, és utana,
amikor 6 majd keres munkahelyet, akkor nekiink nem kell elmenni ilyen-olyan borzékre, az els6k mi

leszlink, akit 6 fol fog hivni telefonon.
A munkaerd-utanpotlas hogy térténik? Kell keresni munkaer6t?

Nagyon kényelmes helyzetben vagyunk. Benniinket keresnek. Mi mindig megtaldljuk a megfelel6

munkaer6t.

Vannak perspektivikus dolgaink is, nagy érték(i gépeket fogunk vasarolni, az Audi TT legljabb
fejlesztéseibe szallitunk be. Nem azt mondom, hogy a motorfejlesztést, de bizonyos
alkatrészfejlesztést — hogy azt technoldgiailag hogyan lehet megcsinalni és milyen anyagbdl lehet
megcsindlni —, azt kozosen fejlesztgettiik. Ok megterveztették a Gyéri Egyetemmel, leirtdk a
paramétereket. Ott megtervezték, ideklldték nekiink, hogy ilyen anyagbdl, ilyen méretben, ilyen
miivelettel csinadljatok meg, és irjatok le nekiink, hogy mi a tapasztalat. Egy nagyon kritikus
alkatrészhez, az olajpumpa rendszeréhez — csatlakozdelemek és egyéb dugattyuk —, abbdl az
anyagbdl nem lehetett megcsinalni, mert ezredmilliméteres pontossagu el6irdsok vannak, és bizony

hékezelni is kell ezt az alkatrészt. Mivel itt a szélak, az anyag szdlszerkezetében olyan m(iveleteket
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kellett elvégezni, nem lehetett tartani az egy ezred millimétert, mert elgorbultek, masik anyagbol
kellett legyartani, meg mas maddon, mint ahogy elképzelték. Ez harom évig tartott, most ért be. Két
ilyen gépink mar megy, megy a szériagyartds. Jov6ére, marciusban még tovabbi kettst, és ha a
rendelések olyanok lesznek, még tovabbi két gépet kell venni, de ezek mar egymillidrdos
gépfejlesztések. Egymillidrdos gépfejlesztéshez — nagy értékli gépekrdl van sz6 — nem lehet akarkit

odatenni.
Hany ember kell ezeknek a miikodtetéséhez?

Mivel egy gépet hiarom miszakban kell m(ikodtetni, ez mar harom. Ha ezt mdlszakonként
megszorozzuk annyival — és akkor nem nézem a tovabbi gyartorészeket — harminc-negyven emberrdl
van sz0, és ez mar nem egy olyan gép, hogy figyelj, ez z6ld gomb, ez meg piros gomb. Itt, amikor egy
gépet el akarok inditani, akkor be kell menni egy meniirendszerbe. Es ez nem egy mobiltelefon
menirendszere. Hogyha ott valami mdszaki probléma van, akkor abbdl a menirendszerbdl ki kell
jonni, mert nem lehet mondani, hogy akkor reset, indits Ujra, mert utdna Osszetor minden
gyartdeszkdzt, ami ot-hatszazezer forint. En most csak a szerszamrél beszélek. Tehat ide komoly
szakemberek kellenek, és legalabb egy évig itt kell tréningezzen. Itt van egy un. képzési matrix, ezek
az emberek ekkor indulnak, készségszinten, segitséggel itt tart eddig, készségszinten segitség nélkil
itt van, és utdna mar szerszamot berak és bemér segitséggel, utdna segitség nélkiil, utdna mar
korrekcidkat végez, nullpontot folvesz, és utdna gépet indit, majd utana alap folszerszamozas,
bedllitas, alkatrész probagyartas és mehet. Tehat ennek vannak kilonb6z6 fazisai, és megvan, hogy
neklnk az év végéig hat embernek el kell oddig jutni, hogy mar vellik utana a program beirassal,
lehivassal és egyéb dolgokkal fogunk foglalkozni, 6k mar 6nalléan kezelik ezeket a gépeket, és

barmilyen mdszaki probléma van, azt megoldjak.

Tehat ezekhez a gépekhez, ugy latjdk, hogy esetleg bizonytalan lesz a megfelel6 mindségii

szakember megtalalasa. Ez mar majdnem mérnoki feladat, nem?
Nem, én azt mondom, egy gépgyartas-technoldgiai technikus szintje.
De mar modern szamitdgépes tudassal.

Pontosan. Most eleve mar igy vesziink fol embereket, mindig mondjuk a gyerekeknek is. Itt van
német, angol nyelv(i oktatds a szakmunkasképzében is. Amikor az alapozé tantargyakat tanuljak az
elsé tiz osztalyban, mar van ilyen. Mindig mondjuk, hogy kell németil, angolul tanulni, meg itt is.
Most van egy kurzus 16 emberiinknek, a kontaktszemélyeknek, muszaj tanulni, és utana muszaj lesz
nyelvvizsgat tenni, mert egy dolog, hogy a tulajdonosok beszélnek magyarul, de egy masik dolog,

hogy ide nemcsak Gk jonnek, és amikor egy audit van, mert minket nem Magyarorszagrél, hanem
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Németorszagbdl, Ausztridbdl jonnek auditdlni. Odamennek, a dolgozdéktdl kérdeznek. Olyan
prominens emberek, akik tudnak ezekre valaszolni, azok jo, ha tudnak igy vagy ugy beszélni, ilyen
vagy olyan nyelven. Ez a masik probléma. Magyarorszagon sajnos sem a kozépiskolai sem az
egyetemi szintl nyelvi képzés nem megfelelS. Hidba kotik a diplomahoz, sajnos az a tapasztalatom,
hogy lehet, hogy szerez valaki valamilyen nyelvvizsgat, de ha arra kerdl a sor, hogy itt egész egyszerd,
hétkdznapi dolgokrdl németil vagy angolul beszélgessiink, akkor gond van. Holott neki ott van a
fels6fokd nyelvvizsgdja, ir, olvas németil, angolul. Az 6néletrajzot meg tudja irni, és amikor
visszakérdeziink, hogy ez hogy van angolul vagy németil, akkor mar gond van. Azt mondja, az az
igazsag, hogy akkor én folkésziiltem ra, és ez akkor jo volt, ezt még megszereztem a diploma el6tt,
hogy ne legyen probléma, meg bemeneti pontszamnak jé volt, de én azéta ezt nem hasznaltam, ez is

egy probléma.
Ha egy projektmérnokét vesznek fol, az milyen procedura?

Nem, nem vesziink fol mi projektmérndkot, projektet itt |évé ember tud csinalni. Van egy feladat, te
vagy ennek a legjobb tuddja, ezt te fogod csinalni. Ennek te vagy a tuddja, és minden héten x napon
be kell szdmolni neki a vezet6ség el6tt, hogy hol tart. Ha ez olyan téma, akkor minden nap reggel
azzal inditunk, hogy mi Ujsag ezzel a dologgal, hol vagy? Nem szeretiink Ugy folvenni egy munkaerét,
hogy folvessziik, itt van, ezt kell neked most megcsinalni, mert nem tudjuk, hogy 6 azt tudja-e. Mi
fontos dolgokat olyan emberekre bizunk, akik mar itt vannak évek 6ta, és ismerjiik &ket. Es ez is a cél.
Itt ha valaki ideérkezik, az kezd6. Mondhat 6 akarmit, ilyen papirja van, olyan papirja van. Azt
mondjuk, oké, rendben, ehhez gratuladlni tudunk, de itt be kell bizonyitani. Van egy ut, amit be kell

jarjal. Ezt vagy be tudod jarni, vagy nem.

Mi az, amit az adminisztraciés dolgokban tudndnak segiteni? Nagyon belementink itt a
szakképzésbe. Oridsi gondnak tartjuk, hogy nemcsak dudlis hanem tridlis informaciégy(ijtés folyik az
allam részérdl. Van a NAV, korabban az APEH-hoz be kellett jelenteni a munkavallalét, letudtuk azt a
kotelezettséget, és minden hdnap végén megtortént a béreknek a szamfejtése. A konyvelSk lejelentik
az afaval kapcsolatos dolgaikat, a bérszamfejtés lejelenti a munkavallaldkkal kapcsolatos dolgokat. Itt
parhuzamosan, ha olyan kotelezettség van, akkor a MEP, az OEP-nek, tehat az egészségbiztositassal
kapcsolatos dolgokat is lejelenti, holott ezeknek egy nagyon nagy hanyadat, szinte majd minden
dolgat, lejelentjlik az APEH-nak is, s6t, el6fordul olyan dolog, hogy idénként kapunk egy dérgedelmes
levelet, hogy példaul valamelyik orvosnal volt az egyik alkalmazottunk, munkavallalénk orvosi
vizsgalaton, és nem volt érvényes a TAJ kartydja, mert nincs bejelentve a dolgozd. Iksz napon belil,
mert ha nem, akkor fébe |6jik, folakasztjuk, lekaszaboljuk stb. Nincs is ezzel semmi probléma,

el6venni a papirokat, bejelentéseket, rajta a MEP-nek az aldirasa, bélyegzéije, hogy ekkor, amikor azt
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teljesiteni kellett, azt teljesitették. llyenkor bemegyek, akkor kériink egy listat sziveskedjenek adni, és
akkor attekintjiik a dolgozdinkat, és ki fogjuk javitani és megnézziik, és ha tényleg hibdsak vagyunk,
akkor ezeket pdtolni fogjuk. Amikor harom évvel ezel6tt ezt megcsinaltuk, 6tven ilyen emberiink volt,
és az 6tven emberbdl egy sem a mi hibankbdl volt, hanem az el6z6 munkaltatdoja nem jelentette ki az
illet6t a rendszerbdl, emiatt mi hidba jelentettiik be, a program nem tudta ezt lekezelni, mert latta,
hogy ott még érvényes jogviszonya van, akkor hogyhogy egy madsik jogviszony is van, erre
parkolépdlyara tették, és az ember, mint a Mohamed koporsdja, ott volt a levegében. Ezeket a
dolgokat csak ugy lehet kikiisz6bdlni, hogy egy helyre kell lejelenteni, utdna abbdl dolgozik mindenki,
akinek dolgoznia kell. A masik a Statisztikai Hivatal: kérnek adatokat. Arbevétel, munkabér,
munkaidé, kutyafiile. A munkaligyi meg az integralt statisztikai jelentésbe ezt beletessziik. Ez a dolga,
ezt tudni kell, mert ebbdl vonnak le ilyen-olyan kovetkeztetést, akar a kormany, akar valamilyen
szerv, akinek feladata ezekbdl dolgozni. De az mar egy nonszensz, hogy a szakképzésrél kérnek
statisztikat, és utana egy oldal megint arrdl szél, hogy mennyi a dolgozéi allomany, mennyi a
munkabére, mennyi a tuldra meg mennyi... ilyenkor szoktam mondani, hogy meg a jo édesanyja nem
kellene, mert azt is folderitjik. Mert ilyenkor vedd elé a papirokat, mert ezeknek egyezni kell, ezt
megint — hogyha le van irattdarazva —, el kell banyaszni, ez minimum egy nap, amig ezzel

foglakoznak. Ezeket ki kell kiisz6bdlni.

Es raadasul ott vannak naluk az adatbazisok. Olyan ember nincs, akit az APEH-hoz ne jelentenének
le. Fizetik utana a nyugdij-, az egészségiigyi, mindenféle hozzdajarulast, tehat egy program kérdése
lenne, hogy legylijtené cégenként, hogy éppen annal a cégnél ki dolgozik. Kiilon megkérik még,

hogy napokig dolgozzon azon a statisztikan, mikor ott van naluk az adat.

En is céget vezetek, nekem is nagy teher, sokkal kisebb allomannyal, de ugyanaz, egy fél nap

nalunk is.

Folhivnak telefonon, és megkérdezik, hogy ez miért nincs még kész. Mondom, ne haragudjon,
holgyem, ezzel nagyon sok dolog van, ezt dssze kell gy(jteni. "Miért, nincs ott maguknadl erre egy
ember?" Nem ember nincsen, hanem semmilyen ember nincsen, aki kilon ezzel foglalkozik, ide
bekérjik az adatokat a megfelel6 kiilsG6s cégektSl: munkabér, tb, munkaigy, konyvelés, ezek
kiszervezett témak. Ezt a céget 34 ember irdnyitja. Nalunk 10% az adminisztrativ létszam, akik az
irdnyitassal vagy a szaktevékenységgel foglalkoznak, a tébbi mas az kdzvetlenil termel, és éllitja el
az értéket. Ezt tartjuk is. Itt olyan nekem meg a tulajdonosnak sincs, hogy titkarné, mi magunk oldjuk
meg a dolgainkat, tobbnyire munkaidé utan, 6t-hat 6ra utan, amikor mar csend van, és lehet
dolgozni. Mert napkézben az operativ munka folyik. Itt azért most kiilon nem tartunk egy embert —

régen volt egy statisztikus, akihez mindig odajarultak, leadtak, ezt ma nekiink a piac nem fizeti meg
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és nem ismeri el.
A munkasok 6n6khoz vannak bejelentve, nincsenek kiszervezve?

Ezzel kapcsolatosan meg is faztunk, olyan értelemben, hogy itt volt szakmunkas, betanitott munkas,
segédmunkas kategodria, és meg volt hatarozva, hogy kinek mennyi az dra. A végén mar mindenki
szakmunkas volt. Gyanus volt, mert a munkaja révén nagyon sok embert ismerek: el6z6 cégemtdl,
mashonnan, iskolabdl. Nézegettem, hogy ennek a gyereknek olyan szakmaja van, hogy szerintem —
ha nem emlékszem rosszul —, ez nem ilyen szakmdaval rendelkez6 gyerek volt. Egyre tobb gyanus
bizonyitvany kerilt el6. Aztan megnéztik a bizonyitvanymasolatokat, és kideriilt, hogy olyan ostoba
maddon hamisitottdk meg a bizonyitvanyt, hogy a nyomtatvany 1973-as volt, a végzettséget meg '69-
ben szerezte az illetd. Ez feltlind volt, mert a nyomtatvanyoknak a nyomtatasi ideje alul ott volt.
Mondom, ez igy nem jo. Aztan elmentem Bonyhadra, Dombdvarra és Szekszardra, és kikértem a
bizonyitvanyokat, és kiderilt, hogy acs, ké6mlves, és kdzben szerszamkészitének meg egyebeknek
volt foltlintetve. Aztan elkezdtiik gdngyodliteni, és kideriilt, hogy j6 néhdany ember nem is volt
bejelentve. Ha kijon egy munkaerd fellgyel6, mi torténik? Azt mondja, ezeknek az embereknek
kérem az anyagat, a jelenléti ivet. Itt van orvosi alkalmassagi. "Ja, az nem ndlunk van, az a masik
cégnél, mert ez bérmunkas. Ezzel nekem alapvetéen semmi dolgom, itt van a munkavédelmi
oktatdsa, itt van az eligazitdsa, hogy mit kell csindlni." De ilyenkor folhivja a munkaer6-kdzvetitét, és
mondja, hogy jojjon ki, és igazolja ennek az embernek a dolgat, az meg azt fogja mondani, hogy ez
nem az én munkavallaldém. Es én mit csindlok? Hol van ez? Az én telephelyemen. Fekete
foglalkoztatasért mar meg is buktam. Mondtam, hogy fol lehet allni, ezekkel az emberekkel nagyon
gyorsan el lehet menni, és ide maguk még egyszer be nem johetnek. Még meg is fenyegettek, azt
mondtak, hogy majd még taldlkozunk. Mondom, ezt most Ugy vettem, hogy 6n innentdl kezdve
szeretne ram vigyazni, hogy nehogy engem valami baj érjen, mert hogyha engem valami baj ér,
innentGl kezdve maga lesz az els6, akit a rend6rség megkeres, maradjunk ennyiben. Ebbe ne

menijlink bele.
Mikor alakult a cég?

A cég '98 aprilisdban kezdte meg a mikodését, és akkor a kezdeti id6kben 130 millids arbevétellel
m(ikodtiink és 16 emberrel. Ha a dinamikajat nézziik, akkor az elmult 11 év alatt eljutottunk mar a
340 f6ig. A valsag id6szakaban visszaestlink, akkor kb. 2,7 millidrd volt. Az el6z6 évben volt majdnem

4 millidrdos arbevételiink, és bizunk abban, hogy most is megkozelitjik ezt.
Ez végig autdipari beszallitas?

Végig autdipari.
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De nem 100%-ban?
Nem mondandm, mert kb. 96%-ban, ez a 4% elenyészg, és az is valamilyen mdédon kapcsolatban van.
Milyen piacra dolgoznak?

Ausztralidba meg Afrikdba nem szallitunk. Még Kindba is szallitunk. Kilonb6z6 dolgokat. Nincs olyan

autd, amibe ne szerelnénk vagy gyartanank valamit.
Egyszer emlékszem, azt mondta, hogy 130 autétipushoz gyartanak 6nindité6 motort.

Haszongépjarm(ivekbe, ABS-hez gyartunk alkatrészeket és szerelt egységeket, aztan ablaktorl6é
motoroknak meg kilonb6z6 mozgaté motoroknak az alkatrészeit, ezeknek tdbbnyire 60%-at itt
gyartjuk alkatrész szinten, és szereljik az egyéb beszallitokkal az adott anyagokbdl Gssze az
alkatrészeket. Nagyon sok gépészeti elemet gyartunk. Tehergépjarm(ivekbe, haszongépjarmiivekbe
ill. személygépkocsikba. Nyugat-Eurdpaban nem csindlnak olyan autét, amibe valamit ne csinalnank,

akarcsak egy csavart is. Ez egy viszonylag szertedgazé paletta.
Magyarorszagi gydrak koziil van megrendelésiik?

Nincs, a Suzukinak mi nem tudunk beszallitani, mert olyan alacsony arakat akartak adni, hogy azt mi

nem tudjuk vallalni.
De az Audinak, annak igen?

Annak igen, a Mercedesnek is. Bennlinket minden évben minimum egyszer meglatogatnak. Nem ok
nélkil. Vagy azért, mert szakembert keresnek — sajnos el is vittek egy két nyelvet beszélé
gépészmérnokinket, az most kint van mar két éve Németorszagban, majd jon ide Kecskemétre,

ahogy indul a gyar.
Akkor viszont lehet esélyiik arra, hogy beszallitok legyenek.

A beszallitéi rendezvényeken mi meghivottak voltunk rendre. Amikor még meg sem kototték a
megallapodast, bennilinket mar leauditaltak, és a potencialis beszalliték kozé besoroltak. Hogy ebbdl
mi lesz, az még sok mindenen mulik. A Noge tipusi Mercedesnek a kormanyoszlop kapcsoléit és

elektronikajat kint, a gerjeni tzemiinkben szereljik Gssze.
Emlitette Gerjent, ott hanyan dolgoznak?
Negyvenhdrman.

Ez egy kiilon cég?
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Nem, telephely. Olyan céllal létesitettiik, hogy a kevésbé képzett munkaerdt helyben foglalkoztassuk,

tehat ne utaztassuk, mert drdga az utaztatas.
Mert Gerjenbdl sokan jartak ide dolgozni?

Jartak ide dolgozni, de kaptunk ott egy forintért teriiletet az épitkezéshez — kdzmlvesitett teriiletet —
viszonylag sok szabad munkaerGvel, ott a kdzvetlen kézelében Dunaszentgyérgy, Fadd, Tolna is, és
busszal viszonylag jol megkozelithetd. Azzal a nem titkolt szandékkal, hogy at lehet menni kénnyen
Kecskemét iranyaba is. Mi abban bizunk, hogy az atomerém( fejlesztésnél oda épitenek egy hidat
majd. Akkor szinte direkt mdédon at lehet széllitani. Azt tudni kell, hogy a Mercedes gyarba az elsé
harom évben — ugyanugy mint az Audinal — a kils6, meglévé beszallitdi fogjak az alkatrészeket
szallitani, tehat magyarorszagi beszallitas szerintem minimalis lesz. Ismerve az autdipari cégeknek a
stratégiajat, 6k nagyon nagy biztonsagra torekszenek. Nem ugy van, hogy itt lehiztuk a roldt,
odavittiik, és kezdlnk valami Ujat, mert dridsi kockazattal jar. Ezt tudjuk mi magunk is, hogy amikor
valami Uj dolgot csindlunk, a fejekbe bele kell gydmoszolni, és azt be kell tréningezni, arra ra kell
készilni, tehdt az nem agy van, hogy eddig ezt csinaltuk, holnap meg azt csindljuk, és nincs semmi
z6kkend. Ugyanugy, mint ahogy nekiink is elSirjak, hogy vészhelyzetekre késziilni kell. Kell lennie egy
vészhelyzeti tervnek. Katasztrofa, akarmi lehet, nekiink akkor is tudni kell biztositani a beszallitéi
dolgainkat, erre be kell rendezkedni. Ezt ugyanugy 6k maguknak is megteszik, és ebbe beletartozik az,
hogy attelepitiink egy tevékenységet. Oriasi kockdzattal jar. Patentra mindennek, kockdra stimmelni
kell, ezt csak ugy lehet, hogy — sajnos — lenyeljlik azt a plusz koltséget, hogy x ideig nekiink maradnak
még a régi ottani beszallitoink, akiket mi ismerink, és tudjuk, hogy ilyen min&séget tudnak. Kézben
elkezdik felépiteni ez alatt az id6 alatt a magyarorszagi beszallitdi haldzatot. llyenkor az az elsG, hogy
megnézik, kik azok, akik az autdiparba szallitanak. Kik azok, akiknek van autdipari beszallitoi
tanusitasa. Kik azok, akiknek kdrnyezetvédelmi tanusitasa van. Es megfelelGen regisztralt anyagaik
vannak. Nincsenek olyan készitményeik, amik majd a gépkocsikban veszélyes anyagként egészséget
karosithatnak, és szamos szempontot figyelembe véve valasztjak ki a beszallitékat. Mi bizunk benne —
benniinket tobbszor megnéztek — és a Mercedes-nek mi szallitunk dolgokat ezen kivil. Ezt a
kapcsoldszerkezetet nem direkt médon szallitjuk. De példaul a haszongépjarmdveikhez ablaktorlSket
lassan nyolc éve szdllitunk — azon kevés beszallitok kozé tartozunk Kozép-Eurdpaban, akik egy
etiketten ratehetik, hogy Made in Hungary a gyarté cég. A Mercedes ezt nem mindenkinek engedi
meg. Nekiink is hdarom évig hibamentesen kellett szallitani, és nem is a gydrhoz kerilt be, hanem

kozvetlenil kereskedelmi értékesitésre kertlt, tehat 6k nem is Iatjak, ugy engedélyezik ezeket.
Mas telephelyiik nincsen?

Gyorkonyben van egy kis Osszeszerel6, ott szereljik 6ssze az ABS alkatrészeit. Ott 13 emberink
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dolgozik csak. Ez inkabb helyi szocidlis foglalkoztatas jellegli. Tulajdonképpen Koch ur onnan
szarmazik, Gyorkonybdl, egy kitelepitett svab csaldad gyermeke volt, 6 az els6k kozétt, még a

rendszervaltas el6tt bejott Magyarorszagra.
0 a tulajdonos?
Igen.

Valamikor, egy par évvel ezel6tt beszélgetett itt 6 arrdl, hogy itt a telephelyen ipari parkként is

tudna miikodni.

Szekszardon azért van most is ipari park, mert mi vagyunk. Ezt nem szoktdk mindig jé néven venni,

hogy ezt mondjuk, de alapjaban véve azt kell tudni, hogy a varostél mi nem sok tamogatdst kaptunk.
Ez egy ipari park, ahol vagyunk?

AlapvetSen Szekszardon volt egy un. Ipari Park Kft., ez nem most kezd6d6tt, hanem szerintem amikor

az ipari parkok megindultak, akkor.

Simontornyan megcsinaltuk az ipari parkot — szégyen volt —, és akkor gyorsan a varos is adott

magdanak egy ilyen cimet.

Csindltak, megpalyaztdk ezt a cimet, és évrél évre mindig valamilyen szdmokat kredltak és életben
tartottdk. Ez addig ment is, amig keményen le nem szabalyoztdk, hogy aki érdemi, valds szamokat
nem tudott produkalni, ott elveszik az ipari park cimet. A vdrosnak az volt a nagy szerencséje, hogy
mi akkor vasaroltuk meg ezt a teriiletet, ez a cég maga része volt az ipari parknak. Minden olyan
szamot meg képet meg akarmit kozoltek, a mi arbevételiinket, a létszamunkat leadtdk, dgy hellyel-
kézzel mi mindig azt mondtuk, hogy persze, hat a varos érdeke, hadd széljon, menjen, tdmogatjuk.
Mi tartottuk életben, de ez nem volt egy ipari park, hanem ez egy cég volt, akinek a szamait eladtak

ilyen cimen.
Tehat a varosnak a teriilete meg a cégnek a teriilete kozvetleniil egymas mellett van?

Ez része volt, még nem is volt megvasarolt terlilete a varosnak, azokat a maganterileteket utdbb
vasaroltak meg. Most mi itt vagyunk, ebben az irodaban vagyunk, és itt vannak gyartdcsarnokaink, és
az ipari park errefelé van. Tehat itt erre, ezen a részen, de alapjaban véve az ipari park ez volt. Itt van

az un. hulladéklerako rész.
Es van valamennyi iires teriilet 5nok mogott, ahol nincs semmi.

Kozmlivesitve van, van tehat viz, gaz, elektromos daram. Ezek megint csak ugy tudtak Iétestlni, hogy
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mi azt mondtuk, nekink egyébként is kellene elektromos aram, mert bdéviteniink kell, ha a
gyartasunk igy halad, és akkor azt mondtuk, hogy legyen kozépfesziiltségl. Tehat 22 ezer volttal mi
sajat traféallomast létesitiink, akkor ha mar igy mikodik, hogy a varosnak kell hat megawatt, akkor
kett6re mi mar most azt mondjuk, hogy ez mar most valds igény, mi ezt kérjlk, és akkor erre mar
lehet egy tervet elinditani, engedélyeztetni. Amikor elkészilt, akkor azt mondtak, hogy a kabelt
idehoztak, tervezziink. Azt mondtak, hogy ebbél mi nem kapunk. Vitatkoztunk meg veszekedtiink, de
aztan azt mondtuk, tudomdsul vessziik. Ennyi az egylttmUkodésrdl, és akkor utana ezt tovabb is
kellett volna béviteni, meg hat egy ilyen hurokrendszert, ha a véros teljes energiaellatdsat valamilyen
szakadds vagy hiba éri, akkor egy hurokrendszer legyen, mert ha probléma van, akkor azt mondjuk,
hogy ezt kiszakaszoljuk, és a masik oldalrdl taplaljuk be, és akkor csak az a rész, ahol a hiba van, ott
nincs aram. Megint azt mondtam, hogy j6, de akkor melegitsiik fol az el6z6 dolgot, akkor mi ehhez
megint adjuk a neviinket, és terheljék rank. Akkor mi most ebben benne vagyunk, csak id6koézben az
id6 meg tulhaladta ezt a témat, olyan értelemben haladta tul, hogy most pillanatnyilag nem éri meg
kozépfesziiltséggel vételezni, mert mar nem olyan gazdasagos, és ennek az lUzemben tartdsa,
karbantartdsa a mi feladatunk lenne. Ez ar-érték aranyban nem egészen jo. Ez most egy leh(itott
téma volt. Aztan volt egy teriiletcserénk, ami nagyon keservesen valdsult meg. Nem mi miattunk,
mert azt mondtuk, hogy odaadjuk ingyen is, csak csinaljuk mar meg — a varossal —, hogy ne legyenek
ilyen kiszogellések. A varosnak sem j6 meg nekilink sem jo, és arra kértiik, hogy ugye itt egy belsé
uthalézat van. Ugye mivel nekiink is vannak terileteink, és nem biztos, hogy mi fogjuk azt beépiteni,
hanem lehet, hogy nekiink bizonyos témakhoz, amivel operalni kel, lehet, hogy akkor be fog ide

telepilni egy cég.

Ez a Koch urnak egy régi terve, hogy ne csak az 6 cége dolgozzon ezen a telepen, hanem ha valaki

e

hajlandd dneki alvallalkozéja lenni, akkor 6 odaig segiti az alvallalkozét, hogy helyet biztosit neki.
Ez ipari park Iényege, ezért hozzak létre.
igy van. De ezt nem a varos, hanem a Koch ur akarta.

Ez az Afrika szarva, ez egy problematikus rész, ettGl szerettiink volna megszabadulni. Azt mondtak,
nekik annyira nem érdekiik, hogy egy ilyen kis teriletet atvegyenek. Mondtuk, akkor hagyjanak ide
vissza, és akkor megszabjuk igy egyenesen, de nekik igy se j6. A problémajuk az, hogy ez az ut ide
torkollik bele. Ezt az utat a mi akaratunkon tul nem lehet tovabbvinni. Mi azt mondjuk, nem engedjik

tovabb.
De akkor ez megfeneklett? Vagy patthelyzet van?

Most azért nem megy tovabb, mert a varos sem tud tovabblépni. Ez akkor megy tovabb, ha most itt
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15 cég be akar telepiilni — és erre tud mar csak betelepiilni —, és oda neki is kell uthalézat, akkor
célszer( itt azt megcsindlni, hogy most elvi megallapodasunk van a varossal, ha ez tovabbépiil, akkor
ezt a teriiletet arra hasznaljuk, hogy itt lesz egy atkotés, és akkor megoldjuk ezt a problémat, mi meg

azt mondjuk, hogy j6 ez a terilet az arvak konnyére ide van adva.
Ha jol értem, akkor a varossal nem tul jé a viszonyuk.

En azt gondolom, j6 a viszonyunk. Olyan értelemben j6, hogy mi beszél6 viszonyban vagyunk, mindig
megbeszéljiik, csak mindig az a baj, hogy nekiink kell gesztust tenni, és utdna nagyon keservesen
m(ikddnek a dolgok. Itt volt a bejarat. Ennek a fele része a miénk volt, ott kint még most is fele része
a miénk, a masik fele a varosé. Mi a varosnak azt mondtuk, hogy megcsinaljuk ezt az utat, de akkor
tudjuk be addkba. Azt mondtak, hogy mi a varosnak nem csindlhatunk szolgaltatast, azt nem is lehet
betudni az addkba, igy aztan nem lett évekig. Hidba volt rendezett benn a cég telephelye, godrokén
keresztil lehetett eljutni. Egyszer jottek a BMW-t6l is meg a Mercedes-t6l is, a Valeonak a
franciaorszagi vezérigazgatdja, multinacionadlis cégtél, és azt mondta, hogy hogyhogy a telephely
ilyen, nem tudja megcsinalni itt a bejaratot, hogy néz ez ki? Nagyon kinos volt ez nekiink. Tavaly vagy

tavalyel6tt végl is kilobbiztuk és megcsinaltak.

A varosnak nincsen valamiféle fejlesztési elképzelése vagy stratégiaja, amihez kellenek a helyi

cégek, hogy leiiljenek, meg kell valamit targyalni?

A polgarmesterrel mi évente egyszer szoktunk taldlkozni, de ezeknek nem ez a témdja, hanem pont
mindig a vitatott dolgok. Amikor mar nem tudunk tovabblépni, akkor mindig kériink téle egy
megbeszélést, hogy valahova azért kellene mar ezt a dolgot el6retolni, mert azért idefizetjik az adot,
foglalkoztatunk, nemcsak itt, hanem a térségbdl is. Ez a cég még ugy a varostdl semmit nem kapott,
mint amit egyébként Uj betelepiil6k, a Murexin, az Austrotherm vagy a Prettl. Ezek a cégek ingyen
kézmdivesitett telket, mindent kaptak. Amikor mi valamit kértiink, akkor mondtak, hogy sajnos
nincsen, meg ezt nem lehet, meg igazabdl itt az volt a baj, hogy mi itt meglévé, ittlévs cégek voltunk,
és azt mondtak, hogy ezek majd boldogulnak maguktdl is. Ezek mar Ggyis itt vannak, ugysem mennek

el.

Mi az, amiben esetleg a varos most ezen kiviil az Gtprobléman kiviil — hogyha lenne komolyabb

egyuttmiikodés — mit kérnének téliik, hogy miben segitsenek?

Olyan dolgokat nem tudunk kérni, ami jobb lenne, mert egyrészt szabalyozott addzasi rend van,
ennek megfelelGen ennek eleget kell tenni. Nekiink biztos, hogy jobb lett volna olyan kénnyités, mint
amit megkaptak annd ezek a cégek, hogy adomentesség és egyebek az els6 6t évben, most mi

ilyeneket nem kaptunk, de ennek mar nincs relevanciaja, mert ez a cég m(kodik, jol mikodik, még
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csak hivatkozasi alapunk sincs, legfeljebb az, hogy nekiink j6 lenne. Most ezért igy sem jogalap nincs,

sem ennek realis lehet&sége sincs.

A Versenyképességi SzerzGdést ki kotné meg? A minisztérium?
Az allam.

Az dllam koétné meg a térséggel?

Olyan szerepl6vel, akinek van mondanivaldja az allam felé. Ez lehet varosi 6nkormanyzat, mégotte

a vallalkozdk, ez lehet csak vallalkozéi, nem egy cég, hanem mondjuk kett6-harom-négy nagyobb.

Azért futott ez az egész zatonyra, mert nem Audi autodipari klaszter vagyunk, ahol a beszallitonk és az
anyacég azonos célok mentén, mindenben azonos érdekek mentén szervez6dott. Itt nekiink, ami
azonos érdek az, hogy példaul mivel kdzel 6tezer embert foglalkoztatunk — most nem kozvetlenil az
ipari parkban, hanem aki ebben a klaszterban bent van. Van egy tolnai céglink, 4-600 embert
valtozdan foglalkoztatnak. Tehat ennyi embert foglalkoztatunk. Ez nem kevés, amikor a valsag volt,
itt-ott még olyan hangot is hallottunk, hogy nem baj, menjenek ténkre, és akkor majd jon helyette
mas. Es amikor egy férumon ez a dolog elhangzott, mondom, jé, nincsen semmi baj, de azt tudjatok,
hogy 5400 ember utcdra keriil? Erre gondoltatok, amikor ilyen hilyeséget beszéltek? Szerintem nem
gondoltatok végig, és mit csindl ezzel a varos meg egyaltalan ez a régid, mit fog csindlni ezekkel az
emberekkel? Ezeknek egy része ugy elmegy ebbdl az orszaghdl — mert ezeknek egy része kvalifikalt
szakember —, és az életbe nem jon ide vissza, és utdna amikor majd elmulik ez az idészak, akkor ki
fogja ezeket a dolgokat megcsinalni? Mert ide cég csak akkor jon — az elsé kérdés mindig egy komoly
autdipari cégtél, hogy van-e elég szakember. Ez az elsé kérdés. Hogyha nincs, akkor idehozzunk-e
barmit is?

A kozvéleményben meg az van, hogy az autdpalya a legfontosabb.

Az is fontos, mert azért jott ide befekteté és azt mondta, hogy két és fél orat kell nekem a
repll6térrél kockazatos mddon ide leautdzni, nagyon szépen koészoném — folhivtak benniinket

Dunaujvarostdl, hogy nem joviink tovabb. Viszontlatasra. Tehat ez is fontos. Most jon egy vendéglink,

az egy 6ran belll itt van Szekszdrdon, meg utana egy éran beliil font van.
Onoknek j6 az autépalya? Kdzvetleniil?

Abszolat j6. Ami most — azt mondom 2004 Ata — van, egyrészt az, hogy bent vagyunk az EU-ban,
mindig megkérdezték, hogy jo-e ez neklink? Mi mar alig vartuk. Mivel autdiparba szallitunk, itt

elkésni nem lehet, kamionnal széllitunk, és a vamnal ott kellett lenni fél kett6kor, legkésébb
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haromnegyed kettékor ahhoz, hogy elinduljunk. Mastdl is hozunk be, magyarorszagi beszallitdink is
vannak, tehat mi nemcsak ezt a haromszaz valahany embert foglalkoztatjuk, nekiink budapesti cég is

beszalliténk.

Mi az arany? Van négyszaz ember mondjuk Osszesen a telepekkel egyiitt.

Az Orczi utcdban van technoldgiai beszallitonk, vagy az ISVH a Soroksari utcaban.
Es ott hanyan dolgoznak?

Ott is nagy létszdmmal dolgoznak. Bent az Orczi utcdban a volt Ganz-Mdvagos hékezel6nél kisebb
|étszamnal egy nagyon korszer(i h6kezel6 van, de az ISVH-ban a Soroksari uton tébb szaz ember
dolgozik, mert nemcsak ezzel foglalkozik. Vagy Tamasiban egy kis alvallalkozé cég, ott is 16 embert
foglalkoztatnak. Mi a mdszergyarral kooperalunk, ami itt van, 6k is nekiink bizonyos dolgokban

beszallitanak, ott 100 ember koril foglalkoztatnak, 120-an vannak.

Helyben nincsen? Szekszardi ipar?

Van még egy szocidlis foglalkoztato is, akiknek sorjazast meg egyéb muityir munkakat adunk ki.
Az ITD Hungary segitett valamit barmiben is?

Mi minden olyan megmozduldsra, ami volt, elmentiink, de ez gittegylet. J6szandéku emberek,

elkoltenek pénzt joszandékra, csak céltalanul. A cél megvolt, de ezek nem valds célok.

Ennek van egy utédcége, nem jogutdd, de valami nemzeti tarsasag ez is, ma volt veliik egy riport a
radioban, és azt kérdezte a riporter, hogy 6k mivel foglalkoznak, tobbek k6zott emlegették ezt,
hogy ebben a Versenyképességi Szerz6désben is 6k valahogyan benne vannak, méghozza ugy, hogy
megmondja a cég, hogy egy kisvallalkozénak milyen tudas kell, hogy kell kinézzen, hogy 6 ide
egyaltalan széba johessen, mint beszallité. Azt akartam kérdezni, hogy tervezik-e, hogy tovabbi
alvallalkozékat esetleg bevonnak, és hogy mi kellene ahhoz, hogy Szekszard térsége, Tolna
megyébdl, innen-onnan még esetleg beszalljanak emberek. Hogy az allam hogyan tamogassa

ezeket.

Ahhoz, hogy mi valakit bevonjunk a gyartasba, az kell, hogy nekiink egy hianynak fol kell merdlni.
Most a cég nincs berendezkedve hékezelésre. Ahhoz, hogy mi egy szakmailag jol folépitett hékezel6t
m(ikodtesslink, azzal kell inditani, hogy meg kell épiteni, meg mar elGtte egy évvel legaldbb
szakembereket kell képezni, hogyha ez elindul, akkor mikddjon. Olyan sokba keriil, hogy egy cégnek,
aki a piacra termel az autdiparban, annak 6t éven belil, ha nem téril meg valami, nem szabad

belefogni, mert 6t év alatt olyan valtozasok mennek végbe, hogy nemcsak hogy elavul, hanem nem
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tériil meg, akkor ez egy rossz befektetés, és ezzel nem szabad foglalkozni, mert ez minuszt fog okozni.
Mert utdna, amire mi egy hékezel6t létesitiink, az a dolog ki is fut, és mar nem is kell. Ot év utan
minimum elkezd lejtGre keriilni egy ilyen termék, és akkor utana valami Gjat csindlnak, ahhoz hogy az
eladhaté legyen, ujra. Ami funkcidjaban lehet, hogy ugyanaz lesz, de az mar nem olyan lesz, mint

elGtte volt.

Ez akkor azt jelenti, hogy barmilyen igény folmeriil On6knél, hogy kell beszallitét keresni, akkor azt

keresik a meglevo cégek koziil, barhol legyen is az orszagban, és megprobalnak megallapodni vele.
igy van.

Tehat van egy stratégiai irany, hogy telepiiljon ide valaki, hogy téltsék fel az ipari parkot — lehet,
hogy nem az Onok kockazata —, csak hogy még j6jjon ide egy cég, mert nem éri meg idejonni

senkinek.

igy van, 6 is csak egy valés dologra jon, és perspektivikus dologra fog idejonni. Tehat azért, hogy egy
projektre idejojjink — lehet, hogy van, aki idejon — de annak latni kell, hogy ez nekem meg fog térilni

az alatt az id6 alatt, amig ez a dolog megy. Es ezt nagyon &t kell gondolni.

Vagy tudnia kell azt — Koch ur emlitette, emlékszem a szavaira —, hogy 6 nem azt akarja, hogy csak
6 ad annak a cégnek munkat, aki idetelepiil, de az a cég torekedjen arra, hogy ha dneki kell, akkor
neki dolgozzon. Tehat ha 6 nem tud adni munkat, akkor prébdljon 6 is piackutatassal is munkat
szerezni. Ne varja el a Koch urtél azt, hogy majd 6 tartja el 6t évig folyamatosan. Hanem a piacon 6
is szerepeljen, és mas cégeknek is dolgozzon. Na most, hogy a kormanyzat hajlandé lenne-e esetleg
arra a Versenyképességi Szerz6désben, hogy azt a tudast, ami megvan, hogy nemcsak CNC-seket
tanitananak, hanem cégvezetdket, és erre az allam adna a pénzt, hogy hogy kell viselkedni egy
olyan vallalkozénak, aki ide be akar szallitani, mert a TAMOP-on példaul lehetne erre finanszirozast

szerezni.

Csak olyan dolgokban csindlunk képzést, amihez van szakemberiink, vezetGi tréningeket nem
csindlunk, erre nem is vagyunk berendezkedve. Igaz, hogy egy-két szakemberiink, meg jomagam is
logisztikdt tanitok itt a varosban, de alapvetéen nekiink nem ez a f6 hivatasunk, tehat mi ha
valamilyen képzést csinalunk, mindig 6nos érdek huzédik mogotte, és annak megvannak a céljai, mint
amit el is mondtam. Ebbe beleillik a tanuloképzés, és ebbe beleillik a felnétt szakemberképzés is,
aminek vannak olyan hozadékai, hogy jol jar a munkatigyi hivatal, mert versenyképes tanfolyamokradl
van sz8, nekiink is jo, meg a munkaer6piacnak is j6. Ennek ez az abszolut, szerves, komplex
illeszkedése ebbe a rendszerbe. Egy ilyen Versenyképességi Szerz6dés ugye mire épilhet f6l? Az arra

épllhet fol — az én véleményem szerint —, hogy valakiket, valamiket, valamilyen dolgokat olyan
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helyzetbe hozzunk, hogy az a piacon sokkal kedvezébben tudjon megjelenni, mint ahogy egyébként
jelenleg van. Miket jelent ez? Egy: tudjuk csokkenteni a koltségeinket bizonyos mértékig. Az ar
megadasaban sok minden benne van: energia, egyéb félhasznalt segédanyagok, a bilirokrécia is, de az
kisebb mértékben, addk, jarulékok, egyéb dolgok, amik rarakddnak egy termék az onkoltségének a
részei. Ha abbdl valamire azt mondjuk, hogy jé, ebben tudunk valamit hozni, akkor azt tudjuk
mondani, hogy oké, az allam meg leirja nekiink, hogy ezt mi nektek megadjuk, de akkor el&irjuk ezt
meg azt meg amazt. Most a masik oldalon ezt is latni kellene, hogy 6k mit szeretnének elGirni. Mi
nagyon régéta palydzunk, most egyébként ledlltunk, szandékosan alltunk le, nem azért, mert nem
lenne jo, de mi nem tudunk olyan megallapodasokat kotni, ami benniinket gizsba kot, és pont erre
sajnos ravildgitott ez a valsag. Amikor azt a munkaeré6t és munkahelyeket kellett volna megvédeni és
megtartani — itt 2003 dta tobb mint 200 munkahelyet |étesitettiink —, ahhoz nem kaptunk segitséget,
ez a cégnek 150 millidjaba kerilt, hogy ezt a munkaerd6t megtartsa, mert mint mondtam, ez a
munkaeré nem olyan, hogy szevasztok gyerekek, elmentek kapalni. Itt kétszer 16 ember volt
elklldve, de ezek abba a kategdriaba tartoztak, akiket — a tulajdonos is mindig azt mondja, hogy—
akkora cég vagyunk — nekink el kell tudni viselni, amikor jol megy a szekér, hogy foglalkoztatunk
olyan embereket, akiket egyébként senki sem foglalkoztatna, és taldljuk meg azt a hasznos munkat,

amiben 6k hasznos embernek érzik magukat, és ezért kapnak munkabért.
Ez a valsag idején nem ment?

Ez nem ment, azt mondtuk, ne haragudjatok rank, ennek nagy ara van, hogy benneteket el kell

kiildjink, de ha nem kildiink el, akkor még nagyobb arat kell fizetni.

A magyar allam kb. 30 milliard forintot szétosztott a valsag kitorése utan munkahely megtarté
tamogatasra. Az Orszagos Foglalkoztatasi Kozalapitvany volt a legnagyobb ilyen pénzoszté. Onok

nem vettek igénybe ilyen tamogatast?

Palyaztunk ra, és elmondom maganak, hogy elképedtiink a valaszon, hogy miért nem kaptunk. Egy,
leirtdk, hogy az a cég, akik x szazalékban exportalnak (mi akkor a termeléslink 96%-at exportaltuk,
tehat magyarul nem Magyarorszagra tettiik), az a cég, aki az elmult harom évben munkahelyteremté
beruhazast valdsitott meg, és még sorolhatnék néhany olyan dolgot, ami miatt azt mondom, hogy
ennek az orszagnak j6, és hala istennek vannak ilyen cégek, akik ezt akkor csindltak, elképedve
olvastuk, hogy ezért nem kaptunk. Csak a Dél-Dunantuli Regiondlis Munkalgyi Szervezet értette meg

a mi problémankat.

Es akkor erre célzott egyébként a beszélgetésiink elején, hogy talan csak egyediil a munkaliigyi

szervezet értette meg, hogy erre, hogy a dolgozokat megtartsak, ez létsziikséglet.
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Mi nem azt akartuk, hogy ezt eltessziik zsebre, és nagyon jol jott, ha, hala istennek atvészeltiik,
likviditasi bajainkba besegitettek. Ez olyan segitség volt, hogy itt hatvankét ember képzése folyt,
amikor nem volt munka, akkor itt voltak lenn az oktatohelyiségben, 19 CNC esztergalyos képzése volt,
akik egyébként nem voltak CNC gépkezel6k, hanem hagyomanyos, mechanikus, régi tipusu

automatan dolgoztak.
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Ez elGiras is volt, hogy képzésre forditsa azt a pénzt...

Es ugyanugy 19 ember, aki mar CNC gépeket, itt tobb tipust is kezelt, és tudta bedllitani, azokat meg
programozénak képeztiik. Tehat 6k programot tudtak egy év utan — az egyéves képzés utan — és a

tovabbi létszamot pedig a logisztikusaink, akiknek nem volt képesitéseik, azokat is atképeztik.

A Versenyképességi Szerz6désnek lehet egy olyan eleme is, hogy palyaznak akar munkahely, akar
épiilet stb. bovitésre. Sok cég palyazik ilyen-olyan eurdpai unids alapokbél. Sokszor az a probléma,
hogy ezeknek a palyazati pénzeknek, hogyha tobb forrasbol akarja 6sszeszedni a fejlesztéshez
szilkséges eszk6zoket, mondjuk az egyik alapban van a munkaerdkoltség képzés, a masik alapban
az épiilet-ut, a harmadik alapban valamiféle kérnyezetvédelmi beruhazas. Felmeril az az igény
vagy egy ilyen lehetGség is, hogy egy-egy cégre vonatkozdan az 6 palyazatait egy-két kézbe raknak,
akar a sajat varosaba vagy a legkozelebbi megyeszékhelyre is egy egyablakos rendszert létrehozva.
Onnantdl nem Pesten van harom kiilonb6z6 kezel6 szerv, hanem megjelenik egy iroda a varosban,
ott egy vagy két ligyintézével kell csak beszélni, és rajtuk keresztiil minden kényes kérdést el lehet

intézni, meg lehet valaszolni. Allami oldalrél ennek van realitasa, tehat elvileg ez kivitelezhetd, az a

kérdés, hogy példaul az 6n6k szempontjiabdl ez egyaltalan Iényeges kérdés-e vagy nem.

Mi jol boldogultunk a palyazatainkkal, valahanyszor palyaztunk, mindig nyertlink, valds dolgaink
voltak, most mar mindegyik lezarult, kivéve van egy munkahelyteremtd, amire a valsag miatt kértlink
halasztast, mert a létszamot nem tudtuk teljesiteni, de halistennek az mar b6éven a helyén van.
Mindig nyertiink. Ami gond, és megintcsak a valsag idGszaka hozta ki, hogy bizonyos
kotelezettségeket akkor, abban az id6ben nem tudtunk teljesiteni, és mivel monitoring jelentéseket
évente kellett kildeni, bizony, ha nem kaptunk volna a GVOP-s palyazatainkhoz, akkor a Iétszammal
Osszefliggésben vagy arbevétel — attdl fligg, hogy mihez volt kétve, nem tudtuk teljesiteni — minuszos
lett. A 2005-6s volt az utolsé GVOP-s palyazatunk, 1-1-es fejlesztés, annal az 6t évre vallaltat
tulteljesitettiik mind létszdmban és arbevételben is meg minden vonatkozasaban. Ez mindig félg,
hogy bizonyos dolgok, ha nem teljesiiinek, akkor ennek szankcidja van, és mi mar ugy vagyunk vele,
hogy inkabb akkor lizingelink gépeket, és nem palyazunk, és épitési beruhazasaink, dolgaink nem
nagyon lesznek most, mert elsésorban nekiink a technoldgiavaltas érdekes. Vannak éplleteink és a

régi generacios gépeknek a levaltasa most mar megkezd6dott.
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Azt mondja, hogy a palyazatoknak nem a kezelésiikkel van a baj, nem az adminisztracié igazabol,

hanem hogy tul merevek a ...

Nem, azok az elGirasok, amiket mellétesznek, hogy kapsz ennyi pénzt, de 6t évig kétszdz embert
foglalkoztassal. A gazdasag nem igy mikodik. Mindig elcsodalkoztak azon, hogy mi a létszamokat
mindig tulteljesitettiik. Soha nem szamolgattuk, hogy innen ennyi ember, onnan annyi, és el6vettik,
hogy mit is véllaltunk a szerz6désben? Nem, nekiink azt mondta a piac, hogy ezt kell csinalni, ehhez
ennyi ember kell. Hogy mi mennyit vallaltunk, meg hogy vallaltuk, azzal nem foglalkoztunk, fol kell
venni ennyi embert, és ilyen meg olyan embert és ha ehhez kell az, hogy képezziink, akkor mi
belementiink abba, hogy inditsuk el id6ben, mert ekkorra nekiink kellenek ezek az emberek. Nem azt
nézegettik — mert egy ilyen munkahelyteremtd beruhazasnal el6fordul, hogy tartés munkanélkilinek
ennyinek kell lenni, kikozvetitettnek ennyinek. Mi azt mondtuk, hogy ezzel nincsen semmi baj, de mi
nem nézzik, mert amikor kell a munkaerd, tényleg nagyon j6 a kapcsolatunk a munkalgyi
szervezettel. Egy telefon: nekiink ilyen-olyan munkaerd kell. Ez kordbban, a kezdeti boldog idGben
ugy ment, hogy "Szabd ur, ha kell maganak ilyen munkaerd, akkor adjon be egy igényt és akkor majd
egy hét mulva valaszolunk ra, meg akkor majd megnézzik." Akkor azt mondtam, hogy akkor uraim,
k6szonom szépen én 6nokkel nem tudok egyitt dolgozni, mert nekem nem egy hét mulva kell,
nekem egy hét mulva itt kell legyen ez az ember, bent. "Ezt nem lehet, mert ezt el6bb jéva kell
hagyatni." Hal' istennek ezen mar 6t éve tulvagyunk. Itt egy telefon, és akkor a kollega azt mondja,
hogy "Mindjart kikildok e-mailben egy nyomtatvanyt magdnak, de ha van magdnak, toltse ki és
amikor bekdldi, akkor majd egyszer ald is irja, vagy ha nem irja, akkor sincs semmi gond, az
embereket mi mar most telefonon mozgdsitjuk, és mikorra kéri, hogy azok ott kint jelentkezzenek."

Mondom harom napon beliil mindenképpen.
Ez azt jelenti, hogy 6n6k folyamatosan haszndljak a munkaiigyi kozpontot?

Abszolut. Az ligyintéz6ket név szerint ismerem mindegyiket, és tényleg nagyon j6 a kapcsolatunk,

tényleg azt mondtak, hogy 6k szolgdltatok akarnak lenni, és ez igy is mikodik.

Visszatérve ezekre a megallapoddsokra meg erre a szerz6désre. Ha az elérhet6 ebben, hogy
elsGdlegesen a hivatalok ne fébe I6jék a cégeket meg a dolgokat, mert azért az a baj, hogy itt az
alapallas az, hogy itt mindenki lop, itt mindenki csal, itt mindenki gazember, itt mindenkit, ha mar
harom napon belil nem ad valaszt, akkor f6be kell 16ni. Mondjuk a munkavédelmi felligyel6kkel is
nagyon korrekt a kapcsolatunk. En mindig azt mondom ha jénnek, itt vagyunk, szeretnénk ellendrizni.
Mondom, 6rilok, hogy megjottek, jojjenek fol. Azt mondja, hogy hat nem szoktak ezt mondani, hogy
nekiink 6riilnek. Mondom, miért, miért ne kellene 6riilni? Onék azért jénnek ide, hogy segitsék az én

munkdmat. Hat azért nekik itt van mas dolguk is, ha kell, blintetnek is. Mondom, hogyha ezt a
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lehetdséget mi megadjuk, hogy megbiintessenek, akkor bintessenek meg, de megmondom G&szintén,
hogy ezt nem szeretném. Nekiink az a dolgunk, hogy itt az emberek egészségére, biztonsagara és
mindenre vigydzzunk. Ha taldlnak hibat, azt tegyék meg, észrevételezzék és ki fogjuk javitani, mert

értelemszerlden mindent mi sem latunk itt bent. Maga a felligyel6 szakember, allapitsa meg.

Itt valtozas tértént ezen a teriileten, ez fontos, hogy mar a Bajnai kormany id6szakatdl kezd6déen
az ellendroknek a stilusa, meg ez az idejovok és biintetek, ez megvaltozott. Merthogy volt egy
olyan, hogy az 6 fizetése attol fiiggott, hogy mennyi biintetést adott ki. Ez a dolog megsziint, ezt

tobb helyrdl hallom.

Hét évvel ezelGtt volt egy harom napos atfogd munkavédelmi ellenérzésiink. Harom napos, harom
felgyelG itt volt. Hirom nap utan, amikor itt mindent kiraktunk, kérem ezt, kérem azt, nézziik meg
lent, az van-e amit leirtak, amit mondtak, az minden egybeesik, és harom nap utdn a zaré
megbeszélésen a vezetd azt mondta, hogy nem tudom, hogy mit csinaljak, nem tudunk elszamolni.
Ennél a cégnél a dolgok rendben vannak. Mondom, ha ez a baj, hogyha valamit akarnak, akkor
menjink korbe és nézzilk meg, akkor irjuk oda a jegyz6konyvet arrél. "Az ilyen-olyan tipusu gépen a
z6ld kijelz6 lampa lGvege meg van repedve, cseréljék ki. A magyar nyelvl gépkezelSi elem meg van
kopva, javitsak ki." Folvettlink egy 6toldalas jegyz6konyvet. Uraim, én ezt elismerem, irjdk oda, hogy
mikor lesz a hataridd, ezt mi pétolni fogjuk. Talaltak valami olyat, amiért lehet biintetni? Sajnos most
sem talaltunk. Uraim, akkor errél ennyit. Azért megint csak azt gondolom, hogy ebben is van véltozas.
De azt mondom, hogy egy normalis, telepitett cégnél nem érdeke a tulajdonosnak sem. Sét, az az
érdeke, hogy mindig rendben legyenek a dolgok. Hogy az embereknek egyrészt — ha jél meg van
csindlva a munkakornyezet, az tobbet ér egy béremelésnél. Ha mi valami olyat adunk, ami nem
kozvetlenll bér, de attdl az embereknek a kdzérzete jobb, akkor azt meg kell adni. Ez része a
koncepcidnak, amire ez a cég szervezédik, ami miatt mi jél tudunk mdkodni meg van munkaerénk.
Tehat nincs gondunk, mert minket félhivnak, és els6sorban idejonnek munkavallalék és nem
elmennek. Ha valaki elmegy, az biztos, azért megy el — meg tobbnyire kilfdldre mennek, olyan
helyre, amit mi nem tudunk megfizetni — ez a legnagyobb baj, hogy ezek az emberek nem jonnek
vissza. A csaladjuk is kint van. Ez 6éridsi probléma, és az latszddik, hogy Németorszagban oridsi
munkaerégondok vannak, nincs forgacsolé szakember és kellene, mert nagyon sok Uj fejlesztésik
vannak, amit 6k nem visznek el Kindba meg Indidba. Ugyanigy Svdjcban is. Ami kurrens és nagyon jo
dolog, azt 6k otthon csinaljak, és minden olyan dolog, ami kdrnyezetszennyez6 meg a technoldgia
elavult és nem érdemes megujitani vagy utangyartds, amit még tizenot évig csindlni kell, de mar ott
nem gazdasagos, mert a munkaerékoltsége olyan, ezeket kiszervezik. Ezt kiviszik Kindba, Indiaba stb.
Mert ott kétszaz-kétszazotven dollaros havi étbdl ezt ki tudjdk hozni, ott tizen- és kilenc éves

gyerekeket éjjel-nappal csak azért, hogy etetik, csak azt fizetik ki, ez a koltségiik, ezzel nincs mit
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versenyezni. Neklink a min6ség, az az egyetlen sarokpont, meg az a sziirkedllomany, aminek lenni
kellene, de hat sajnos egyre inkdbb azt latjuk, hogy ez ott van a Hortobagyon mar csak, ha igy

folytatjuk.

Annak a cégcsoportnak, aki benne van az autdipari klaszterben, mi a k6z6s érdeke, mi az, ami

Osszetartja onoket itt helyben?

Benniinket egy dolog tart most itt 6ssze, vagyis tobb dolog, de ez nagyon sz(ik: az egyik az, hogy a
szakember-utanpdtlast biztositani kell, mert itt komoly igény van ra, tehat ebben azt mondom, hogy
van koz6s nevez6 koztiink. Masik, ami egyre inkabb éget6 dolog, hogy az energiakoltségeink egyre
magasabbak, ugy, hogy mellette meg azt latjuk, hogy Nyugat-Eurépaban meg ettél olcsdbbak, mint
amit mi fizetiink. Villanydramot l|ényegesen olcsdbban lehet Németorszagban kapni, mint
Magyarorszagon. Vannak azért technikak, amivel prébaljuk lenyomni az arakat, mert példaul mi nem
decemberben kotlink elektromos dramra szerzédést, hanem dprilisban szoktuk megkdtni. Mindenki
decemberben akar venni energiat, azt mondtuk, mi akkor nem akarunk venni, mert ha mindenki akar
venni, akkor ott nagyon nagy a kereslet és ott nagyon magas lesz az ar. Mi akkor vesziink, amikor
tudjuk, hogy a keresked6knek még van kontingense, de mar nem tudjdk senkinek eladni, mert mar
mindenki kotétt. Akkor azt mondjuk, hogy mi tudunk, de csak ennyiért. Es most mar azt mondom,
egyrészt inkdbb levisszik, vagy pedig szinten tartjuk az arainkat. Klaszterszinten én ugy tudom, hogy
van mad arra, hogyha egységesen ez a stab megjelenik, akkor mivel hogy nagy energiaigénye van, igy
mar egyltt — egyébként sem alacsony — de mi Osszesen egyltt azt mondjuk, hogy mi ennyi MW

energiat kériink egyidejlségben vagy éves félhasznalasban...
Mi hianyzik ehhez?

Egyrészt az, hogy meg kellene szervez6dniink, meg latnunk kellene, hogy ennek van-e valami olyan

jogszabalyi hattere, amivel ezt tdmogatjak.

A jogszabalyi hattér az lehet a Versenyképességi Szerz6désnek a targya. Még az is lehet a targya,
hogy az 6n6k megszervezését is az allam folvallalhatja akar. Mivel ez el6jott tobb varosban is, hogy
az az ember hidnyzik, aki 6sszefogna ezeket a cégeket, meg csindlna ezt a k6z6s képviseletet,
marketinget, eladna az ipari parkot, tehat valahol ez a probléma: nincs aki eladja az ipari parkban a
teriileteket. Az onkormanyzat hivatalnokai alkalmatlanok erre, nincs benne a munkakori
leirdsukban. Jon a befekteté targyalni, és nincs kivel targyalnia. Tehat teljesen kaotikus ez a
torténet. Aki meg ott van vallalkozds, arra nincs idejiik, hogy egy cégvezeté most azzal is

foglalkozzon, hogy élére alljon még masik haromnak, mert nem fér bele...

Ezt mi tartjuk néhdnyan életben, mi azért ezt fogjuk meg ambicionaljuk, csak nem latjuk azt az
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alapvet6 célt, amiért tényleg érdemes lenne dsszetartani ezt, mert kezd mdr szétesni.

De azt kezdte el mondani, hogy konnyebb az Audinak ezt a térténetet 6sszehozni. Szekszard ebbdl
a szempontbodl egy kicsit mas. Egy cég van, akihez tartozik, és 6 Osszefogja, egy érdekkor, de

Szekszardon egy egész mas szituacio van.

En ezt masként mondandm. Nem vagyok hive a foliilrél irdnyitott dolgoknak, de hogyha ehhez
megkapjuk a tamogatast, akkor én azt tudom vallalni, hogyha lellink errél beszélgetni valakivel, és 6
tudja, hogy 6 mit szeretne és mit tud adni ebben a dologban, akkor mi el tudjuk mondani, hogy ez
hogy tudjuk megcsinalni és ehhez vannak kész emberek, és nem kis cégek és nem kis cégvezeték.
Tehat itt a potencidlis foglalkoztatoknak a vezet6it ehhez én fel tudom sorakoztatni, ezzel nincs gond,
mert mi egymast respektaljuk ilyen szempontbdl, tehat mi, még ugy is, hogy konkurencidi vagyunk
egymasnak, j6 bardtok vagyunk. A masik, hogy a szakképzésrél sokat beszéltiink, de arrél nem
beszéltlink, hogy — bar a legutdbb a VOSZ-nak volt egy ilyen megbeszélése — én azt mondtam, hogy
Csokonait idézem, aki ugyan a kolt6kkel kapcsolatosan mondta, hogy az is bolond, aki ma koltének
megy Magyarorszdgon, hat most az is bolond, aki ma szakképzéssel csak egy darabot is foglalkozik.
Egyrészt oridsi koltségei vannak, és a szakképzési torvény... Amikor egy bevallast kell csindlni, ahhoz
az adatokat megadjak, de mivel ehhez nincsen ember, nekem egy vagy két estém azzal telik, hogy a
jogszabalyokat leteszem: a szakképzési torvényt, a szakképzéssel kapcsolatos visszaigénylésre
vonatkozd torvényeket, az NSZFl-nek a kovetelményeit, az Utmutatdjat, és utana még oda kell
tennem — van egy Gyurcsany-féle salatatérvény vagy Bajnai-féle salatatorvény, ahova betették, hogy
az adojogszabalyok mellett a szakképzésb@l visszaregulaztadk —, hogy mennyit lehet erre
visszaigényelni, mennyit lehet arra. llyenkor megy a sakkozds, a szamok itt vannak, akkor nézzilk meg
mennyit vehetlink igénybe, hol, milyen ponton, hany fGre. Nevetséges 6sszegek jottek ki. Még vitam
is volt, amikor a bevallasunkat visszadobtak, és folhivtam a részleg osztalyvezet6jét és mondtam,
hogy az egy tanuldra es6 adminisztrativ koltségek tekintetében meg kell szamolni a cégnél az egy
fére es6 adminisztrativ koltséget, mert a tanuléra nekem ugyanugy koltségem van, mint a Joskara, a
Piroskara meg a Mariskara. Azt mondja, ezt nem lehet elismerni, mert erre csak ennyit lehet, és akkor
megvolt, hogy 15.000 forint per f6 per év. Mondom ez vicc. Hogyha én igy mennék el egy
artargyalasra, és utdana nekem ezt mondandk, akkor én azt mondandm, hogy kdszonom szépen, én

nem akarok itt beszallito lenni.

Es ezért nem képeznek fémipari szakembert, mert itt egységes a pincér meg a gazdasagi
informatikus, mikor ide kell aram, anyag stb. Az iskoldk oldalardl pénziigyileg — az is bolond, aki

esztergdlyost képez.

Vagy példaul az orvosi vizsgalatokkal kapcsolatos koltség. Kormanyrendelet irja el6 — megvan, hogy
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milyen osztalyba — A, B, C osztalyba besorolandd. Nem is kérhet kevesebbet az orvos, mert a kamara
nekik leszabalyozza, hogy ennyit kell kérni egy f6, egyszeri évenkénti vizsgalatara. ElGirnak neki 1000
forintot, és nekem belekeril 3800 forintomba. Egy: van egy jogszabaly, ami kdtelez engem arra, hogy
ennyit fizessek, az 6nok jogszabdlyaban az nincsen ez leirva, csak 6nok azt mondjak, hogy ennyit
lehet elszdmolni. Mondom, ez vicc. Es képeziink 20 gyereket. Itt kapasbdl meg tudom szamolni, hogy
20 gyerekenként akkor ezt szépen odaadtam az arvak konnyére. Mellette tudom, hogy van
tanuléképzés, szérvanyban, egy-egy gyerek — azt is tudom, mert idejénnek hozzank, mert amikor
megtudjak, hogy mi mennyi 6sztondijat adunk, meg hogy itt a gyerekeket nem forgacskihorddnak
meg a diszndkat kialmolni hasznaljak a hazndl, hanem itt megtanulja a szakmat meg ha nem olyan,
akkor otszor leszedjiik a fulét neki és lelltetjuk és addig matekozunk, addig rajzoltatjuk meg
kikérdezzik — itt egy ember foglalkozik a gyerekekkel. Volt olyan — nem hiszi el —, hogy a szil6 ide
bejott meghallgatasra, mert behivtuk, tébbet tudtunk a gyereknek a maganéletérdl, mint az anyja
meg az apja. Elmondtuk, hogy be akartdk szervezni kdbitészer terjesztésbe. Azt, hogy a gyereket
elvitték mobiltelefont venni és 300.000 forintos szamlat csinalt a gyerek, mert a személyigazolvanyat
meg egyebeket odaadta és az 6§ nevén vette meg valaki és 6 telefondlgatott. Meg sorolhatnam, és a
gyerek megindult a lejtén és lattuk, hogy gond van vele, leliltettiik, fél délutan itt gydntattuk, hogy mi
van, és utana folmértik a barati korét és széltunk a rendérségnek is, hogy hoppa itt van, erre a
gyerekre ezek meg azok raszalltak, legyenek szivesek kivizsgalni. Amikor a szilének itt elmondtuk,
csuszott le a székbdl, azt mondja, hogy hat az & kisfia az nem ilyen gyerek. Az a baj, hogy keveset
beszélgetnek esténként a gyerekkel. Azt mondom, hogy van ilyen mas is. Hogyha ezt
megfelel6képpen be tudndnk egy foglalatba tenni, hogy koncentrdltan, ha valaki tanuldképzéssel

foglalkozik, akkor annak akkor mas feltételrendszere legyen, mint altaldban.

Most az a kérdés, hogy ezt ugy kéne-e megoldani, hogy a cégek egyenként kapnak valamiféle
nagyobb tamogatast, jogosultsagot vagy pedig dssze kellene hozni ezt a sok szakképzést mondjuk
egy helyre, csinalni egy lizemcsarnokot, ahol van mindenféle gép, annak az energiaszamlajat nem
onok fizetik, hanem valaki: a varos vagy az allam. Es 6nok odajarnak atképezni. Mondjuk itt a
szomszédban folhuznak egy kétezer négyzetméteres csarnokot, és a varos Osszes autdipari cége

meghatdrozott napokon kiképzi a gyerekeket valamire.
Inkubatorhaz van is, csak az a vallalkozdk szamara van.

Melyik a harmonikusabb megoldas, mert ez az utdbbi, hogy legyen egy ilyen csarnok, amit az allam
engedélyeztet, akkor nem is kell kiilon-kiilon engedélyezni, hanem van egy szabvany-terv, azt
leteszik minden varosban, ahol erre sziikség van, megvannak a megfelel6 paraméterei... Ez

folmeriilt Szentesen — Szentesen van ipari park, de ott dOriasi, a varost koriilveszi, és ott is Oriasi
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probléma a szakképzés. Nincs elég ember, és soha nincs rend ebben a torténetben. Naluk ezt
talaltak ki, a vallalkozok talaltak ki, meg ott van egy nagyon jo menedzser, akit az 6nkormanyzat

fizet, az a dolga, hogy a cégekkel tartsa a kapcsolatot.

A varosnak van egy szakképzéssel foglalkozé ember, de 6 csak — én Ugy tudom — olyan szinten,

évente egyszer szoktam hallani, amikor folhiv, hogy mennyi tanulénk van...

Szentesen van egy ember, akinek napi nyolc 6raban ez a dolga — beszél németiil, angolul — 6 szerzi
a befektet6t, 6 il le veliik targyalni, de az apré-csepré ligyeket is 6 intézi, és ha a cégnek baja van,
a szakképzést is, mindent. Ez meriilt fel, ezt talaltak ki, hogy kéne egy k6zos lizemcsarnok, ahol 6k
megoldjak a képzést, akkor odajarnak at a cégek, nem a sajat telephelyiikre engedik be a
gyerekeket. Ott akkor 6k kiadnak egy tanart tigy, hogy erre a szakmara sziikség van, megmondjak,
milyen gépeket kell, akar pénzzel is beszallnak, lehet, hogy a gép az 6vék, vagy lizingelik. De az
épiiletet 6k mar nem lennének hajlandok 6sszedobni, mert mégiscsak sok pénz egy ekkora
tizemcsarnok, hogy akkor azt fizesse ki az allam. A szakképzési rendszert magat, hogy ki megy oda,
mikor mit csinal, azt szervezze meg az 6nkormanyzat, hogy legyen valami rendszer erre, 6k
vallaljak a maguk részét utana. Nekik is elemi érdekiik, hogy a gyerekek odajdjjenek, jo szakember

legyen, mert 6k azonnal azt el is viszik onnan.

Barmelyik m(ikod6képes. Van itt tanm(ihely az iskolaban, van nagy értékd gép is, ami a problémajuk
— elég komoly, 4,2 millidrdos fejlesztés volt a TISZK fejlesztése —, hogy nem tudjak piaci alapon
m(ikodtetni. Itt van egy durvan 80 millié forintos CNC megmunkald kézpont, és ez egy jo dolog,
nagyon sokat tud ez a gép, de egy ilyen 80 millids megmunkalé kézpontnak azért akarhol is van ez,
iskolaban ez lehet egy non-profit valami, azért ennek valahogy ki kellene termelni az értékét, mert ha
nem termeli ki a koltségeit, akkor ez problematikus. Egy ilyen Gzemmel ez a f6 probléma, hogy oda
tehetek be eszkozt akdr mondjuk koézosen az dllammal, vagy ott hogyha én csinadlok egy ilyen
épitményt, ugye ez 300 millié forint csak az is gondolom, nem olcsébb ezt megcsindlni, és oda még
kb. legalabb egymilliardért kell betenni gépeket, hogy érdemben tizen-hldszon emberrel lehessen
foglalkozni. Ott annak valamit kell csindlni, azért ez nem lehet a levegébdl, ezzel a koncepciéval ez a
gond. Lehet ezt m(ikddtetni, de akkor ezt a részt ezt tanusittatni kell. Minimum egy ISO tanusitast kell
oda rendezni, mert ez Ugy lehet csak valakinek beszallitdja, akkor mar nem elég csak oktatni valamit.
Itt gyartotevékenységet kell végezni és ezzel a gyartdtevékenységgel el tudom legalabb nullasan

futtatni, mdkodtetni.
llyen szempontbdl az 6n6k mai rendszere sokkal fenntarthatébb.

Mert ez itt van bent, ezek a gyerekek egyrészt mindig célirdnyosan valamivel foglalkoznak, és mindig
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a kovetelményszintnek — a mi kovetelménylink, tehat nem az iskolai kbvetelménynek, mert annak
béven meg fog felelni —, a mi kdvetelményi szintjeinknek meg tudjon felelni és annak megfeleléen
valamivel éppen egy adott id&szakban foglalkozik. Mig, hogyha ez egy un. inkubatorban van kint —
tudjuk mi azt a kdvetelményt tdmasztani —, de az akkor mar nem elég, hogy odaviszlink egy darab
vasat és csinalunk valamit. Az alapanyag nagyon draga — aluminium és ilyen-olyan acélok, amiket mi
megmunkalunk — itt a legolcsébb anyag is horribilis 6sszeg. Itt 4.3. akdrhanyas rozsdamentes acélbol
dolgozunk, aminek 2700 forint kiléja. Szinesfémekkel dolgozunk. Mikor az arany megy félfelé, akkor
megy ezeknek is az dra — szinte nap mint nap kell figyelni. igy mar nem lehet jatszadozni, tehat ez egy
koltséges dolog. Ez a fajdalmunk, hogy ezeket nem ismerik el, ezt mi lenyeljik, ezeket nem is tudjuk
elismertetni, nem is kérjik. Legalabb a valds egyéb koltségeket tudnank elismertetni. Ez egy komplex
munka, akar ugy, hogy itt van nalunk vagy kint van, mindegy miben, de akkor annak a folyamatat
végig kell gondolni, hogy ez hogy rentdbilis, akkor azt mondom, hogy ez a stab kilon elbandsban
részesil, akar ugy, hogy kivil van, akar bellil. De mivel ez nemcsak dnmagaért, 6ncélian képez
embereket, hanem a piacra és olyan képesitést ad, amivel el lehet helyezkedni, amire egyébként
igény van, akkor ezt azt mondom, preferdlni kell, és ugyanez a baj a fels6foku képesitéssel. Nekem
minimum évente Otven Onéletrajz érkezik ide hozzam, akik szallodaiparban, vendéglatéiparban
valamilyen fGiskolai diplomat szereztek. Hellyel-kdzzel még logisztikusnak oda tudjuk tenni, mert
ezek azért tényleg egy-két nyelven jol beszélnek, csak mire elmondjuk nekik, hogy mi az alapanyag...
Megismertetjik a termelésiranyitasi rendszerrel, logisztikai oldalrél, hogy mikor szallitok, mikor jon a
megrendelés, megterveztetni a termelést, minimum-készlet, abécé elemzések, meg sorolhatnam,
hogy itt az optimalis forgasi sebességet elérjiik, hat ez id6. Es ilyen képzést meg alapvetSen nem

kapnak.
Ezt kapnak a Mliszaki Egyetemen a logisztikusok.

Az is driasi probléma, hogy abbdl a szakmabdl meg nagyon kevés van. Alapjaban véve azt mondom, a
real, a valds, az ipari gyartashoz, a termeléshez valé képzéshez nagyon kevés ember van, és az a
kevés ember is ottragadt Pesten. Egy gyerekkel taldlkoztam az elsé tiz évben, aki félhivott telefonon
és azt mondta, hogy f6nok, johetek ide magahoz egy elbeszélgetésre? Mondom, j6jjon. ElImondta,
hogy 6 szekszardi gyerek és szeretne itt Szekszardon elhelyezkedni, de nem tudja, hogy van-e itt
olyan cég, ahol tudna dolgozni. Mondom, gyere be, mondd el, hogy mit tanulsz, és hogyha még az
elején vagy, akkor megmondijuk, hogy milyen irdnyba menj, és akkor tudsz idejonni hozzank. Es
megegyeztink, hogy idejon hozzank gyakorlatra és a szakdolgozatahoz majd mar elinditjuk, hogy
milyen témakat valasszanak ki, mi meg hozzdadjuk a mi dolgainkat. Ha megkapja a diplomajat, akkor
egyrészt hasznos dolgot csinaljon, tehat ne csak egy kitalalt dolgot, amibdl aztan tényleg lehet ma

mar Osszeolldzni — szoftveren lefuttatjak mar a diplomakat, hogy mik vannak benne —, de hat azért
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még mindig azt mondom, hogy lehet 6sszeolldzni nagyon sok mindent. Ez is probléma a jelenlegi
iskolarendszerben, a kozépiskolai meg a szakmunkdasképzésben is a fejkvota rendszer, hogy x
gyereket képezek, ennyi pénzt kapok. Itt minden spektrum, ami van egy iskoldban, prébaljak
foltolteni, hogy legyen létszam és ugyanez van a fGiskolaknal is. Es nincs nyomon kdvetés, ez egy
Oriasi probléma, nem lehet azt mondani, hogy ilyen diplomaval hany ember helyezkedett el a
szakmaban. Harom éve inditottuk el, a mai napig tudom, hogy a hiarom évvel ezel6tt végzett
tanuléink kozil kik hol dolgoznak most. Mondjuk annyibdl kénnyebb, hogy jelentGs része itt van
nalunk. De tudjuk, hogy melyik pesti cégnél van és tartjuk a kapcsolatot és azt mondtuk, hogy figyelj,
ha olyan szinten vagy és sziikség van rad, akkor a telefonodat mindig frissitsed, mert hivni fogunk. Es

nincs olyan tanulénk, aki ne dolgozna valahol, és a szakmaban ne dolgozna.

Mikor idejonnek a tanuldk szakképzésre, akkor szoktak egy elGzetes szelekciét csindlni, hogy

kivalogatjdk a jobbakat?

A kovetkez6képpen miikodik nalunk: most is jon nydron gyakorlatra tiz olyan gyerek, aki még nem
volt itt, ezek masod- és elsGéves gyerekek, és nincs még gyakorlati képzShelyik. Itt a rendszer az,
hogy dltaldban 17-20 gyereket fogadunk. Az elején elmondjuk, hogy gyerekek, a jatékszabdly az, hogy
egy: ide mindig pontosan, a megdéllapodott idére, fel6ltdzve, tisztan, kipihenten kell jonni. Kett6: ami
feladatot kapsz, kiosztanak rad, azt maximalisan, becsilettel végig kell csinalni. Minden olyan jog és
dolog, ami a munkatdrsakat megilleti, az téged is megillet. llledelmesen és tisztességesen kell
viselkedni a tobbi, id6sebb kollegaval, és ha valamit mondanak neked, akkor ha az banté vagy sért6,
akkor szdljal, ha meg nem, akkor tessék megcsindlni. A harom hét végére lehet6leg ne haljon meg az
egész csalad: temetésekre nagyon s(ir(in ne kelljien menni. Mert ezzel elGszeretettel jonnek, hogy
meghalt a nagymamam és mar nincs él6 ember a csaladban, mire vége van a gyakorlati idének.
Egynapos orvosi igazolast nem fogadunk el. Ha valaki beteg, akkor tessék, menjen el betegnek, de
azért, hogy elfekiidtem a flilemet meg a hajamat, ilyennel ne is jojjenek ide, mert azt le kell dolgozni.
Idejonnek, elfogadjuk és akkor maris lehet itt maradni tovabb, és tessék letolteni a gyakorlati id6t.
Aki ezeket nem teljesiti, félid6ben vagy ha gond van, akkor lelliink, de mar csak azokkal, akikkel gond
van, és megmondjuk, hogy gyerekek, ha ezt igy folytatjatok, akkor ti itt ennél a cégnél tanuldk nem
lehettek. Tavaly hét gyereknek mondtuk, nagy amulatdra. Megmondtuk, hogy jo, akik erre
érdemesek, szeretnének itt lenni? Igen, f6nok, szeretnénk. 16, akkor elkészitjiik a szerz6déseteket, ti
szeptemberben idejottdk, kész szerz8déssel varunk benneteket, dsztdndijat fizetiink. Es kiemelt
Osztondijat. Egy jeles tanuld nalunk minimalbér + minimalbér 20%-at kapja, tehat majdnem szazezer
forint 6sztondijat. Es most itt van hat ilyen gyerekiink. Most az elsé vizsgdkon a mi tanuldink kivétel

nélkil mind négyesre vizsgaztak.
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2005-ben, az iskolabdl kihoztunk szaktanarokat ide — egyébként 2001. dta képeziink tanulékat. Nem
is tudtak, hogy ilyen van itt Szekszardon. Ok azt hitték, hogy van egy kft., ahol képeznek tanuldkat,
vannak ilyen gépek, olyan gépek, de azt nem gondoltak, hogy ez egy ekkora cég, meg hogy ilyen
gépek is vannak itt, és hogy miért nem jottlink eddig ki? Mondom, ez nem rajtam mulott. Minden
évben tobbszor folkinaltam ezt nektek, hogy gyertek ki, lassatok, hogy a tanuldk, akikkel bent
mérgelédtok, azokkal mi is itt mérgelédiink, de ilyen kornyezetben, azzal, hogy mi azért tudjuk
fegyelmezni 6ket. Ha itt valakivel gond van, akkor el6szor a f6ndke szol, tehat, aki a képzéssel
foglalkozik, ha 6 nem bir vele, akkor ide f6ljon, aztan k6keményen megkapjak, azt, amit kell, van,
amikor a sziil6 is. Volt olyan gyerek, hogy idejott hozzank gyakorlatra és nem taldltdk az utolso
félévben, a gyerekkel nagy baj volt. Negyven dra igazolatlanja volt, és akkor év végi vizsga el6tt le
kellett volna igazolni a gyakorlatot. Hozta a gyerek a papirjat, mondom nem igazoljuk le neked. De
akkor 6 nem mehet szakmunkdasvizsgara. Mondom bardtom, még ennyi id6 van, ha ezt ledolgozod,
akkor nincs semmi baj, a végén leigazoljuk, de mar kozepesnél jobb gyakorlati jegyet nem fogsz
kapni. Két-harom napig jott, és utdna megint nem jott, akkor félhivtam az édesapjat és mondtam
neki, hogy itt volt bent a gyerek, az a gondja, hogy nem igazoljuk le és kézben nem jon. "Na, akkor
hazamegyek, majd adok neki!" Mondom, ne adjon neki, hanem mondja meg ennek a mafla nagy
kolyoknek, hogy most mar azért nem kellene itt a pelenkat cserélgetni, hanem tessék idejénni. Nem
jott a gyerek valtozatlanul, persze a végén szakmunkdsvizsgara kellett volna menni. El6tte egy héttel
folhiv a szl6 és mondja, hogy hat 6 szeretne kérni arra, hogy allitsam ki ezt az igazolast. Mondom,
nem allitom ki. Onnel is, meg a gyerekkel is megegyeztem. Na hat akkor elmegyek tigyvédhez, meg
kett6be torom a gyerek karrierjét meg az életét teszem tdnkre. Mondtam neki, akkor szdmoljuk
elolrél az egészet: egy, ez a gyerek fél évet Ugy toltott itt ndlunk el, hogy negyven dra igazolatlanja
jott 6ssze, mi folyamatosan Ont is, meg feleségét is tajékoztattuk, és a gyereket is, hogy nem fogunk
igazolast adni. Hany éves ez a gyerek? Azt mondja: tizenkilenc éves elmulott. Akkor mondom, tessék
mondani neki abbdl a tizennyolc és félbél ki foglalkozott ezzel a gyerekkel? En vagy maga? Ki térte
ketté ennek a gyereknek a karrierjét? Mondom maga térte azzal, hogy ilyen hiilye gyereket nevelt,
ilyen hiilye mddon, hogy ez a hillyegyerek nem érti meg, hogy vannak az életben kdvetelmények,
amiknek meg kell felelni. Ez mondom csak a legkisebb, aminek 6 nem felelt meg. Annak, hogy a
tanulmanyi kotelezettségeinek eleget tegyen, és ebben maga a hibas, nem én. Ha valami gondja van
ezutan, akkor tessék idejonni, egy dologra hajlandd vagyok, itt most szépen lepapirozzuk ezt az
igazolast, amikor a vizsgara megy, ez érvényes lesz, de a bizonyitvanyat addig nem kapja meg ez a
gyerek — ezt garantdlom, hogy ezt elintézem az iskolaban, hogy ezt elfogadjdk neki — de a
bizonyitvanyat nem fogja addig megkapni, mig le nem tolti ezt az id6t. Ha ezt nem tudja elérni uram,
akkor nagyon sajndlom magat is, a gyereket is, meg a gyerek karrierjét is. Letettem a telefont. Ez a

gyerek Ugy jott ide be, tiz érakat ledolgozott, hogy csak ugy fiistélt. Igaz, hogy monoklija volt —
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szerintem megagyalta az apja piszkosul. Utdna letoltotte becsiilettel, és akkor utdna az igazolast
beadtam a szakképzési igazgatdnak a papirt, mondtam, hogy ez a feltétel, ha egyébként nem
m(ikodik, akkor hagyja az egészet és kész. Ezt meg kell érteni. De volt olyan gyerek is, aki mondta,

hogy 4, f6nok, nem foglalkozok én ezzel. Apamék még 6t évig még elszponzordlnak vagy tiz évig.

Szdval ezt a foglalkozast csak cégenként lehetne megcsindlni, ha van egy ilyen nagy csarnok, ugy

nem?

Az is életképes lehet, de egy kiilonallé dolog, ha vannak koltségei — méghozza ez egy nagyon
koltséges dolog, féleg hogyha az eszkozt is akarod hozza biztositani, akkor csak Ugy tudjuk kotni,

hogyha az kitermeli legaldbb a nullara, masként nem szabad szerintem.

uBu

A kormanyzat gondolkodik az adminisztrativ terhek csokkentésén, hogy vegyenek le a
vallalkozasok vallardl ilyen jellegli koltségeket. Ezt olyan volumenben gondoljak, hogy még idén
vagy még jovore olyan 400 milliard forintot meg akarnak spoérolni, tehat ki akarnak venni orszagos

szinten.

Tulajdonképpen amit elmondott, ez a dolog kicsit mds, mint amirél mi beszélgettiink, mert elStte
amirél beszéltiink, konkrét célirdnyos dolgok... Amit 6n folvazolt nekem, két hasonlatot hadd
mondjak erre, hogy amikor mondjuk a szarvasmarha-allomanyt fejleszteni akarjak, a marhakkal sem
lehet megbeszélni, hogy most hogy érzik magukat, mit gondolnak, ott az agrondmusnak,
allatorvosnak kell tudni azt, hogy ha ilyen vitamin vagy igy etetem 6ket, akkor igy vagy igy fog fejlédni
az dllomany, és ennek az eredménye, hogy tobb tejet fog adni vagy vastagabb lesz a hatso sonkdja, és
tulajdonképpen nem beszéli meg a szarvasmarha-allomannyal vagy -tarsadalommal, hanem hoznak
kisérleteket, konkrét dontést és regisztrdlt eredményeik vannak. Az allatorvos az allam, a
szarvasmarha meg mi vagyunk. A masik meg az, hogyha emberekre vetitem ezt a dolgot - pejorativ
értelemben, és nem értek hozz4, meg nem is akarok ezzel foglalkozni - de vannak mar nevelési
mddszerek, hogy hogy nevellink ki egy generacioét, aki tobbet fog tudni vagy kevesebbet fog vagy
szabadabban kell gondolkodni vagy célirdnyosan, és erre vannak médszerek. En azt fogom kérdezni
az allamtdl - nem tudom, ki az dllam most - azt kérdezem téle, hogy igazabdl most mi az 6 célja. Ha ad
egy modszert, mondjuk egy ilyen lemezen - rajta van, ha ezt a mddszert vdlasztom, vallalatiranyitasi
programot, pontosan be tudom fizetni az adét, pontosan tudom a munkavédelmi dolgokat betartani,

pontosan tudom a helyi addkat befizetni, pontosan tudom a jarulékokat befizetni, a fizetéseket stb.
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Bevezetem ezt a programot, ez miikddik nalunk, nem ezerféle ilyen meg olyan kaldzprogramok és az
alapjan a te adminisztraciéd csokken. Es akkor el van intézve, akkor tényleg kézponti pénzbél,
kozponti akaratra 20-30%-kal tudtuk csdkkenteni. De azzal a fenyegetettséggel éIni, hogy bevezeted
meg jobban jarsz, akkor még foglalkoztass 6t embert, ez nem piacképes, ez nem mikédik. Ez ha el is
hangzik, az emberben rogton az, hogy kapok vacsorat, de akkor meg kell ennem az 6sszes gombdcot,
mert ha nem eszem meg a gombdcot, akkor ne is alljak neki, széval lehet, hogy két gombdcnal nekem
elég, mert azt mondom, hogy elég, de lehet, hogy 12-nél azt mondom, hogy még ennék egy karéj

zsiros kenyeret.
Ha segitve vagy és versenyképes vagy ...

En azt gondolom, ott torténik ebben az egész szemléletdologban félrecsiszas és tévedés, és nem
tudjuk a feladatokat, j6I megfogalmazott célokat jolvégrehajtani, hogy vagy nem merjik kimondani
vagy nem akarjuk -, diszné kapitalistak vagyunk. Azért kapitalista tarsadalmi viszonyok kozott éliink,
azt csinaljuk. Flggetlendl attdl, hogy mit tanultunk. Most az van. Ha ez van, akkor ennek a tarsadalmi
rendnek a toérvényei szerint kell megfogalmazni a feladatokat, gondolatokat stb. Es akkor még
beszélhetiink k6keményen, mit tudom én a hatalom kérdésérél vagy diktatura kérdésérdl, ne adj
isten, a demokracia kérdésérdl, mert egyik sem ugyanaz, most el kéne dénteni, hogy tulajdonképpen
most milyen id&jaras van: ha esik az esd, akkor vigyilink eserny6t, ha meg csak napsiités lesz, akkor mi
a francnak cipeljik. Nekem ez a véleményem err6l, summazva, kezdetnek, hogy ha a cégeknél az
adminisztrativ terheket kell csdkkenteni, akkor legelGszor azoknak kell, akik raraktak a cégekre az
adminisztrativ terheket, mert ha nalunk egy emelettel foljebb megytink, m(ikodik egy SAP rendszer,
benne vannak az 6sszes magyar jogszabalyok, a frissitések és miikodik a rendszer, bevallasok stb. Erre
folépllt egy egész csapat, ez az 6 dolguk, mindennapos kenyeriik. Ha most megyek és azt mondom
egy pedagodgusnak, hogy te orosztanar vagy, te nem tudsz francidul. Akkor most menjek oda és
kérdezzem meg azt a dolgozét, hogy te most melyiket hagynad el? Hat holnap mit adok a gyereknek?
Ezt kellene valahogy atgondolni olyan embereknek, amit tovdbbra is hidnyolok - nem akarok senkit
megsérteni -, de adott terlleten, mikor elmegyek pl. a vakbelemet megoperaltatni, akkor nem a
portassal Ulok le beszélni vagy a f6n6vérrel, hanem elmegyek és egy specialistaval vagy legaldbbis
megkérem, hogy javasoljon egy specialistat, hogy végiil is mi a fenét lehetne itt csindlni. Es még
szakemberek kozott is nagyon sok a kiilonbség... Még egy személyes példa: édesanyam fekldt a
kdrhazban, sebész azt mondta, hogy azonnal meg kell operalni. J6tt a szivspecialista, aki azt mondta,
hogy ki volt ez az 6riilt, hat maga mar 90 éves, hat hozzanyulnak, azonnal eltornek az erei, ki volt az a
barom, aki meg akarja operalni. Tudom én, hogy a mészarosok allanddéan vagni akarnak, de
asszonyom, értse meg itt marad a m(itGasztalon, nem éli tul. Az egyik ezt mondja - az is nagyon

ragyogo szakember, ragyogo sebész, erre 6 azt mondja, hogy 6 meg tudja operalni azt a sériilt eret,
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hat vissza nem tudja mar varrni, mert eltort, az egy mas kérdés, a masik meg azt mondja, hogy
istenem, ne. Szakmailag is vannak azért eltérések. Miért akarom én ennek a cégnek az
adminisztracids terheit csokkenteni? Es mi ez a nagy folismerés, hogy adminisztracids terhe van?
Mert ez mar beépllt a cégeknek a miikodésébe, tehat nem olyan egyszer(i egy miikédé cégbdl
adminisztrativ dolgokat kigyomlalni, mert ezek a feladatok beépiilnek. llyenek voltak - amit biztos
nem vesznek ki -, én nagyon fol voltam haborodva, hogy kilon embert tartottunk arra, hogy
statisztikai jelentéseket kellett leadni. Egyszer azt taldltam mondani a kollegan6nek, mert mas
feladata volt, semmit nem kild nekik semmilyen statisztikat, hat most miért érdekiink nekiink.
Statisztikai jelentést, hogy mi mennyiért, és tébb napig ezen dolgozott. Mondtam neki, hogy ne
csinadlja, és kapok egy dorgedelmes levelet, mégis mit képzelek én, és allampolgari kbtelességem, Ugy
megbiintetnek, hogy arrdl koldulok. Nem ezt a baj, hanem kialakult az allam részérél egy ilyen
minden hatar folott én vagyok, aki diktalhat, pedig tévedés, mi keressiik a pénzt, mi keressiik a
piacot, az égvildgon nem segit senki. A mi katfejinkbél pattannak ki ezek az otletek, amit csindlunk
stb. Es akkor még fizetek is, és még azt is megmondjak, hogy hogy fizessek. Erre vannak durva
példaim, amivel meg tudnam vilagitani egy szélesebb forum el6tt, hogy mit akar az allam vagy hogy,
de nem akarom elengedni magamat. Azt gondolom, hogy a célokat kellene példakkal megfogalmazni,
és mindig azt mondom, hogy Uj dolgoknak sziletni kell, 4j dolgoknak jonni kell, de az uj dolgok nem
ugy jonnek, hogy kipattan az ember fejébdl, nem igy miikédik a dolog. Hanem igenis vannak jé
Otletek, akkor kellene lenni ugynevezett miihelyeknek, ahol 6sszelilnek szakemberek. Valahogy az az
érzésem, mintha az allam félne ezekt6l a m(ihelyektél, mert talan olyan szellemiségek tudnak ott
szliletni, amit 6k nem szeretnének, vagy nem akarndanak, és akkor inkdbb majd félilrél megmondjuk,
hogy csokkentsiik az adminisztrativ dolgot, és akkor valamilyen statisztikaba beszoritjuk magunkat és
mutatunk valamit. Tul kevés az id6nk. Azt gondolom, hogy nem szabad - és &szintén kellene beszélni
ezekrél a dolgokrdl is - hogyha valami nem abban a percben a helyénvald akkor azt igenis félre kell
tenni vagy ha helyette jon egy masik, jobb elképzelés vagy kiprobaltabb. Tébb dolognak azért teret
adni. Adminisztracié csokkentése? Ez eldontott tény, hogy hogy legyen, igy legyen, Ugy legyen.
Melyik adminisztraciét nem akarja a BHG holnap csindlni? Mi ezt nem akarjuk csindlni. De azt viszont
nem tudom, hogy a masik oldalon ezek az adminisztrativ informacidk meg stb., ez hogy fut be, mi
haszna van a tuloldalnak, milyen folyamatokat m(ikédtet, mit varunk el, mert nem tudjuk. Ha nem
kérnek mondjuk egy statisztikat tSlink, a cégnél automatikusan el fog sorvadni. Elsorvad

automatikusan, tehat megspéroltunk egy fél fizetést.

7 7

Azért ezek az adatok ott vannak 6naluk pontosan latjak, hogy a BHG ki utan fizeti be a

nyugdijjarulékot, mindent latnak. Ott kéne egy programot szerkeszteni és nem kéne utoélag titeket
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csesztetni azért, hogy most ti gylijtsétek 6ssze nekik papiralapon és kiildjétek el. Lehet, hogy nem

olyan nagyon sok munka...

A rendérségen egy sima mezei rendér meg tudta nézni az én szamlaforgalmamat, hogy mennyit
fizettem be utoljara, milyen szamlaforgalmam. Most innentdl kezdve, kérdeztem én, miért kell
nekem addbevallast csindlni év végén. El sem tudom olvasni, milyen rubrikat kell kitolteni, miért? Ott

volt az egész. Mondom, de j6 nektek, azt mondja, mindent tudunk rélad, amit csak akarunk.

Régen, amikor papiralapon mentek a dolgok, akkor még ennek tobb értelme volt, de azt gondolom,

hogy a mai vilagban értelme nincs.

Hogyha valaki megszirte azt, hogy ezek az adatok komputerbe mennek, f6leg az adéhivatal - jogosan

- lat mindent, akkor miért nem parhuzamosan szlintetik meg az 6sszes tobbit.

Vannak érdekeltek, akiknek ez nem biztos, hogy érdeke, hogy ez megszi(injon, mert hogyha ez
megsziinik, az 6 munkahelye sziinik meg, tehat ilyen érdekek mozognak a hattérben, de én azt
gondolom, hogy nem kéne lesziikiteni a beszélgetést erre az adminisztrativ jellegli dologra,

merthogy van egy csomo olyan akadaly...

Igen, ez az az elsé kérdés, hogy mondjak egy példat az adminisztrativ dolgoknal. Nem tudom, te hogy
csinaltad. Ha el akarsz menni nyugdijba, 6ssze kell szedni a papirocskaidat, elmész a nyugdijhivatalba.
Aztdn a batyam elment nyugdijba, még azt is kimutattadk neki, hogy az erdére jartunk dolgozni és két
hét fizetést kapott 15 éves koraban. Akkor minek kellett neki 6sszeszedni minden papirt, amikor 6k
csak ellendrizték a benyujtott papirokat. Az eszem allt meg. Tehat nagy keservesen Gsszeszedték a
papirokat, meg utaztak meg mentek meg jottek, mikozben a nyugdijfolydsité csak ellendrizte a

papirokat.

Hazajott Amerikdbdl egy ember, ugyanigy jart, mint te, odament, hogy akkor kérné a nyugdijat, azt
mondja a csaj neki, hogy és hol vannak a papirok. Az iirge felhaborodott, ne télem kérjen papirt,
magdanal ott a szamitégép, nézze meg, azt mondja, nem akarta elfogadni ezt a helyzetet. Azt
mondja, hogy hat Oneki nincsen semmilyen papirja, 6 kéri a nyugdijat, mert ott van a

szamitégépen.

Ez csak egy extrém eset. Az enyémet kivancsisaghdl megnézettem. 10 éve nem fizetek
nyugdijjarulékot. Holott nekem semmi mas jovedelmem, mint a fizetésem van, de 10 éve nem fizetek

nyugdijjarulékot. Biztos valami adminisztrativ izé van, meg be tudom bizonyitani.

Osszefoglalva, én azt mondom, pontosabban kellene a célt megjeléini, esetleg egy modellt adni, ezzel

a cégiranyitasi strukturaban - egy egyetem siman ki tudna fejleszteni - vagy kézgazdasagi miihelyek.
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Ezek elégséges informacidt adnak. Eleve Ugy megtervezni a dolgokat, hogy az az eredmény j6jjon ki
bel6le, amit szeretnénk. Az adminisztracidt ugy megvizsgalni, hogy mit lehet lefaragni. Célul tlzzik ki,
50%-at faragjuk le. Milyen megoldasok vannak? Mert ez az informdcié azonos azzal, vagy ha
hozzatesziink még egy nullat, akkor ugyanaz jon ki. llyen modelleket kellene adni a cégeknek, és a
cégek roppantul vevék erre. Nem beszélve arrél, hogy megjelennének pl. az 6sztonzé rendszerek, ezt
a modellt bevezeted, akkor a tarsasagi addbdl ennyit elengediink, forditsad a foglalkoztatas
bdvitésére stb. Kétoldali megallapodds alapjan nyilvdn az ember ezt hajtand, megcsindlnd. Hogy
példat hozzak, a mdltkor lattam a tévében, hogy egy holgy felhdborodott, hogy milyen
Magyarorszagon ma az adémoral. Az adéomoral ilyen-olyan, miért nem értik meg az emberek, hogy
adot fizetni kell. Mondom, ki az a hilye, aki adét akar fizetni. Ha meg mar fizetni kell addét, akkor
fizessen mindenki adét. A példa az volt, hogy nem kérnek az emberek nyugtat, blokkot, ha elmennek
vasarolni. Es erre mondta a holgy, hogy nem érti. ElImegyek a piacra, és ott van a Zsuzsi néni, a Zsuzsi
néninek is kell adni valami jegyet. Zsuzsi néni, van jé paprikaja? Van, édes fiam, vigyed. Azt mondja,
hogy de blokkot adjak? Ismerjik egymast, mondom, minek adjon nekem blokkot? De ha én ennek a
blokknak a harom szazalékat év végén egy Gsszegben visszakapnam, amit én fizetgetek. Biztos isten,
mindenkitél... Add csak ide azt a szamlat, hiszen nem Ugy fest ez, mert az afat mindenképpen
belerakod abba az arba, amit mondasz nekem, te meg ugysem fizeted be. Nem, ha annak a harom
szazaléka az enyém, és akkor biztos, hogy mindenki 6sszegytijtené a kis cetlit és év végén elvonulna
az addbevallasaival, hogy ennyi afa utan kérem. Es ez még mindig jobb lenne, hogyha lecsdkkentem
mondjuk huszonvalahany szazalékrél az 4fat ennyire meg annyira, mert azt a harom szazalékot akkor
tudom, hogy direkten visszakaptak 6k haszndljak fel, nem pedig kimanipulaljak, kikerulik, és azt
mondjuk, dlszent mddon, hogy a lelki moralunk. Kapitalista viszonyok kozott felejtsik el, itt az
érdekek motivalnak, profit motival és fejezziik be ezt az erkoélcsi ... ez elmult, akkor valéban az volt,
hogy blntudatosan csindlta. Nem, itt pénzre megy a jaték, és ez mindenre vonatkozik. Az egyik
oldalrdl ne akarjuk meggy6zni a masikat, hogy tudatosan meg a tudatodban, nem ez k6kemény...
Nem kéred el a szolgaltatétdl a szamlat, akkor igy jartal, aki meg elkéri és dsszegydijti, az kapja meg a
harom szazalékot, csak mondtam egy szamot. Es belefér abba a keretbe, és akkor biztos, hogy az a
hidany, hogy nem fizeti be az 4fat. De ha a te b6rodre megy, akkor nehogy azt hidd, hogy az emberek
olyan nagyvonaliak, mint mi, mert hogy megint csak az anyukdammal példalézzak, megyiink a Tesco-
ba és hat szegénykém nem tud menni, egyszer csak benyul a zsebébe és elGvesz egy ilyen lupét,
kiveszi az arut és nézi a szavatossagi id6t. Mert ugye 6 egy hétre spajzol be maganak. Aztan késébb ez
is lejart... ennek is lejart a hatarideje, akkor itt ne vasaroljunk. En soha a biidds életben meg nem
néztem. Nem mindenki ilyen, vannak azért emberek, aki bizony megnézte, hogy akkor meddig lesz ez

jo. O leolvasta a gazérat, 6 jelentette, hogyha nem m(ikddott, 8 nem és igaza volt.

123




Versenyképességi szerzdés

A célokat kellene pontosabban tisztazni, az oda vezetd eszkdzoket kellene. Példakat miihelyekben
kikisérletezni, bevonva gyakorld szakembereket, akik azt mondjak, hogy lehetne itt a létszamot
csokkenteni. Itt megint van egy olyan ellentmondas, hogy oké, adunk kedvezményt, de ne csékkentsd
a létszamot, hanem bévitsd a foglalkoztatottsagot. Ez egy olyan gazdasagi, kozgazdasagi
ellentmondas, hogy a politikdnak az az érdekes, hogy minél tébb embert foglalkoztassanak. Mindegy,
hogy négy éraban, mert a statisztikdba beirjuk. Es nem az a célja, hogy nagyobb termelési értéket
allitson elS, nagyobb legyen az oszthatd... Ez is egy cél, de ebb6l nem az jon ki, hogy a cég tobbet
foglalkoztat és megalkuszik valahogy, ebb6l nem jon ki, hanem a céget hatékonnya tesszik, a
hatékonysagnak az a méréfoka, hogy azokat a koltségeket, ami a hozzaadott érték oldalan, azokat
igyekszik csokkenteni. Kevesebb anyagot nem tehetek bele ebbe a bogrébe, de egy perc alatt
csindlhatok kett6t vagy négyet, ha ebbdll ezer darab kell naponta, akkor mar felezzik az
embermennyiséget stb. Akkor most melyik a jobb, ha maradunk egy perc alatt egyet és akkor

maradunk hatan, ez a régi szemlélet, vagy az, hogy csinaljon egy perc alatt nyolcat.
Vannak olyan emberek, akik ezt meg tudjak csinalni?

Most ez megint egy masik kategdria, megint egy masik kérdés, itt arrdl van szd, hogy milyen iranyba
megylnk, mert hogyha az a cél, hogy olyan terméket tudjunk eladni, meg Ugy maradjunk a piacon
versenyképesek, akkor el6bb-utdébb eljutunk oda, hogy olyan embereket kell képezni, ilyen
embereknek kell lehet&séget adni, akiben ez benne van. Ma szegrél el6venni embereket, ez
majdnem lehetetlen. Ezt nem lehet takargatni, de azt sem, hogy a rendszervaltas 6ta az oktatast nem
birtuk atszervezni. Hidba a Hoffmann Rdzsa takargatja jobbrdl is meg balrdl is, meg toldozgatjuk-

foltozgatjuk, az égadta vildgon semmit nem valtozik.

Es a TISZK az j6 nektek? Ez a TISZK-es megoldds, a Szent Laszlé6 TISZK, amit csinal a varos.

Létrehoztak itt CNC gépeket, nem tudom én.

Ez egy tévltra ment, ez a pedagdgusoknak - megértem, az 6 életben maradasaért ment a dolog.
Gyakorlatilag a gyakorlati képzés hogy jon 0Ossze, a gyakorlati képzés ugy jon Ossze, hogy a
gyakorlatban csindlom, hogy itt programozok, és olyan programot, hogy - nincs tébb anyagunk, ezt
nem lehet elcseszni. J6t is lehet, meg rosszat is, miért kell rosszat csindlni hanyag hozzaallassal, nulla

erdfeszitéssel, hogy Ugyis mindegy -, nem mindegy. Ez egy tévut volt nekem.

Most az lesz a kérdés, hogy 6k hogy tudjak fenntartani ezt az egészet. Most nalatok vannak

tanulék? Valamilyen, barmilyen?

Most nincsenek. Mindig voltak, meg mindig vallalunk, de most jelen pillanatban nincs. Mi elég sokat

vallaltunk, most nincsen.
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Most a munkaiigyi kézpontnak sincs itt ndlatok tanfolyama, van?
Most nincs. Mi feliratkoztunk, elég sok ilyen tanfolyam volt.

Ezek a tanfolyamok sem az igaziak, mert nem az az igazi céges igényre alapul. Sajnos ez nagyon

igaz. Ez az OKJ nagyon elment.

Voltam nemrég az autdgyartds templomaban. Ott a kdvetkezd politika van: nagyapad itt dolgozott,
apad is itt dolgozik, téged folvesziink, ugyhogy te nyugodtan beiratkozhatsz az autdipari iskolaba és

kiképezlink CNC-snek, és az egész csalad ott dolgozik.
Maga az Audinak van ilyen oktatasi intézménye?

Hogyne, 6 neveli ki a sajat szakembereit, benn a gyarban a gyakorlati oktatast. Kineveli maganak azt a
lojdlis generacidt. Cégeknél ezt el tudnam képzelni, hogy a cégeket tdmogatni abban, hogy nevelje ki

azt a generaciot, akit 6 akar. Csaladon keresztil.

Mondok egy egyszer(ibb példat, amit a mai napig nem tudok az eszemmel félfogni. Nekem az volt az
elképzelésem, hogy - CNC, akkor nagy hidny volt CNC, forgdcsoldban, gépkezelGben,

programozdkban.
Még most sincs tultelités.

Nekem az az elvem: a BHG-nak sziiksége van egy CNC gépre, annyi pénze nincs abban a percben,
munkdja voltc de annyi pénze nincs, hogy vegyen egy ilyen gépet, és ha mar vesz gépet, a legljabbat
kell megvenni, mert két év mulva az mar nem ugyanaz lesz. Es én azt ajanlottam, hogy kdssiink olyan
Uzletet példaul, hogy vegye meg az iskola a gépet. A tulajdon az iskoldé marad, tehat konyvelésileg el
tudunk szamolni, és a gyerekek itt fognak a gépen dolgozni és a cég éjjel-nappal hatja a gépet, és a
termelési érték fejében nem bérleti dijat vagy valamit szamolunk el, hanem a gyerekeket ki kell
képezni, hogy 6nalléan tudjanak CNC-t. Ezt a 11 gyereket kils6k el6tt le kell tudjanak vizsgazni, nem

ugy mint most, hogy engedd at...
Es a fenntartas akkor a cég vallalja? Amikor nincs oktatas, akkor arra a gépre munkat tesz.

Az iskolaban naponta megy egy 6rat, két orat oktatas jelleggel az a gép. Bekapcsoljak az alapvetd
funkciot, végig sem tudnak rajta menni. Az a gyerek vagy latja, vagy nem latja, vagy érdekli vagy nem.
Ha odaallitom, te leszel délutanos mdszakban, és ezt a kityut kell kihozni meg itt a rajz. Konkrétan, és
célt kitlzni nekik, aki a legjobb lesz, annak allast ajanlani, aki még jobb lesz, kalféldi allast ajanlunk
neki, meg ilyen bizonyitvanyt fogunk neki adni stb. Es akkor azt gondolom, hogy nem lesz mas Gt. Az

Audinal is a gyerekek ott fognak tanulni bent az Audinal. Ok erre rajottek. En voltam a Mercedesnél,
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hat olyan iskoldjuk van ott bent..., kis Mercedes kabatokban. Kilon ebédIgjiuk volt, az étkeztetésikrdl
gondoskodtak, ugyanugy és bliszkék arra, hogy 6k ott fognak dolgozni, és az 6 sorsuk ... Nem az iskola
utan keresem, hogy bel6lem mi lesz. Mert ugye a munkanélkiiliség képz6désének, és mikor figyelem
a statisztikdkat, hogy majus végén ennyivel csokkent, és juniusban, amikor kilépnek az iskolabdl,
akkor mennyi lesz a munkanélkiili. Ok azért forditva csindljak, mert akik kilépnek, korilbeliil tudjak,
hogy hova fognak Iépni, éppen mert eladhaté tuddst képeznek nekik. En nem bdantani akarom a
pedagdgusokat, de egy ilyen ilyen berendezés, amit mi most programozunk, épp néztem, 6t évvel
ezel6tt vettlink egy gépet, kértem t6lik arajanlatot, ragyogd, megadtak, majdnem ugyanaz. Ezen mér
van fejlesztés, az 6sszes szerszam, amire te gondolsz, hogy majd atrakod erre a gépre, téves, mert
egyik sem passzol hozza, mind Uj szerszdmok vannak. A tudas ugyanigy amortizalédik. Ujabb
fogdsokat kell belevinni. De ezt is lehet mdhelyszerlien megcsindlni. Ajanlottam, csinaljunk egy
mintat valahol ennek a minisztériumnak, hogy gyerekek egy év alatt be tudjuk mutatni, hogy mennyit
fejlédnek ezek a gyerekek, elkildjik &ket tanulmanyi versenyre, meg mennyit fejlédnek azok a
gyerekek, akit azzal a mddszerrel oktatnak. Hasonlitsuk Ossze 6ket. Mit kockaztat az allam? Az

égvildgon semmit, csak nyerhet
Mikor mondtad ezt?

Ezt annyi férumon elmondtam...

pray’s

Mar az el6z6 években, mert mostanaban nem volt ilyen férum...

Praktikus oldalrdl is meg lehet a dolgokat kozeliteni. Hogy hogy vissziik be, nem kell ebbdl orszagos
kampanyt, hogy kell venni mit tudom én hany milliardért gépeket... majd kiforrja magat, ha van egy

j6 mddszer, akkor biztos isten meg fogja mindenki venni.

Tehat ezt a gondolatot amit, elinditottal, ugy is el tudnad képzelni, hogy ugye ott az Audi csinalja,
az jo nagy, neki van egy kiilon mihelye. Szekszardon van tobb cég, hogy ezek a cégek valahova

letelepitenek egy miihelyt és a ti iranyitasotokkal...

Nem, specidlisan, ami a Jakénak kell, a Jaké, mert 6 forgdcsolasban nagyon jo, és azzal foglalkozik.
Nyilvan ott vannak a legjobb tandrok, nyilvdn a legjobb gyerekeket is ott lehet kiképezni. Mi
sajtolastechnikaban vagyunk taldan jobbak, akkor ezeket itt kéne kicsit fejleszteni, mert a piacon

sokfajta tudasu emberre van sziikség.
De ez nem szakmunkas ez a sajtolasi dolog?

Ott is kell gépbedllitd, meg szerszamndl is lehet, az mar igencsak szakmunka, azért ezeknek a

gépeknek a programozasa igencsak szakmunka mar.
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Szerintem nincs az Gj OKJ-ban sem semmilyen szempontbdl sem megfogalmazva. Amit te mondasz,

semmilyen modulban ez igy nem szerepel, allitom, na most ezért, az el6bb akartam ezt mondani.

A masik pedig, hadd mondjam a félfedezésemet, hogy voltunk legutdbb egy férumon, nem voltal ott,
amikor meghivott a Nagy Géza. Mert hogy a mai gyerekek azok nem akarnak tanulni, a mai gyerekek
ilyenek, a mai gyerekek olyanok, aztan azok semmi. Hozta az egyik tandrnd, hogy nyolcadikban a

tanarnének mar szexualis ajanlatokat tesznek a gyerekek.

En a gyerekemnek mar be sem tudom kapcsolni a mobiltelefonjat, nemhogy ki. Kdztiink mar ennyi a
kiilonbség. Honnan gondolom én, hogy tudom, hogy ennek a gyereknek milyen problémai vannak
meg mit szeretne csindlni meg hogy szeretne. Nem tudnak irni-olvasni. Persze, keziikbe adjuk
szamitégépet, hala isten, ir az helyettiik, azért nem lett analfabéta. Széval van egy fejlédés, ami
szerint 6k elkezdenek gondolkozni, és valahogyan motivaltta lehet Gket tenni, hiszen &k is
szeretnének diszkdba elmenni és egy Porsche legyen a fenekiik alatt. Ok is szeretnének oda eljutni,
de a gyerekeknek célokat kéne adni. Azt taldltam neki mondani, hogy képzeld el, mi lenne, ha minden
érettségiz6 gyerek kapna ajandékba egy vallalkozast, Orbdan Viki ad nekik egy véllalkozast, hdrom évig
azt csindlsz a vallalkozassal, amit akarsz. Tudsz szamlazni, adot nem kell fizessél, de nem lehetsz
munkanélkili, élj meg ahogy akarsz. Es akkor kideriilne, hogy mondjuk a gyengébbje, hogy én nem
akarok vallalkozé lenni, hat ez tiszta hiilyeség, jon az addhivatal, jon az ANTSZ... be kell fizetni ezt,
utana kell menni annak, én inkabb elmegyek évondnek, mert az fix allas, nem akarok vallalkozni. A
masik meg azt mondja: dehogynem! A kertbdl csinaljunk egy Uszdmedencét a gyerekeknek, harom
csuszdat, és akkor Rozi te leszel a daduska, te meg a masik, én meg elmegyek az addhivatalhoz,
befizetem, és én véllalkoz6 leszek. Es akkor féInéne - mondjuk egy évben szdzezer vallalkozét beldkni
ebbe - kialakulna egy olyan versenyképes generacio, aki bizony ezt a valtozast, amir6l beszéllnk,
hogy at kell valtoztatni, meg mit tudom én, oda tudna jutni. Mert hogyha egy csaladban az asztal
folott mindig az asztalfén fog Glni - szoktam mondani, kefélni nem tud, de a hatalom az ott van még.
Kell jonni egy generacidénak, aki kirdgja alélunk a széket. Pontosan tudom, hogy sokkal jobban fogja
csinalni, tudja, megvan a tapasztalata. Ugy engedtem be Sket, hogy jaj, nem... nem vagyok rasszista,
de elnézem ezeket a ciganygyerekeket. Vallalkozdk. Néha szoktam velik (izletelni, hogy ezt kéne, azt
kéne megcsinalni meg mit tudom én. Ki kéne takaritani valamelyik mdhelyt. Most nem azon
lamentalok, hogy az én lakasom elbujhat az 6vék mellett, hogy hogy van berendezve. Es szerintem 8
altalanosa sincs a pasasnak, de vallalkozé. Es ezt nem is csindlja rosszul. Nem tudtam megszamolni,
hany Mercedes volt ott az udvaron, nem csinaljak rosszul. Nem a csalé fajta volt, hanem bevallalnak
olyan meldt, amit mas nem vallal be. llyen kisebb... hogy kiket foglalkoztatnak, az egy mas kérdés,
mert azért szalldst mar nem néztem meg, mert az olyan volt. De maga az, hogy 6k vallalkozok. Es a

gyerek mar egész mas stilusban, kirakta a kis szamoldgépet, azon mar ugy lehetett targyalni, az
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egyb6l nyomta a formakat stb. FoIn6tt egy generacié mellette és 10 évvel ezel6tt tGlem koldult
ugyanez a vallalkozd, hogy egy rossz szamitdégépet adjak mar neki, mert a gyereknek akar
karacsonyra... dobtuk ki, és nem tudtuk, hova, és jott a fickd, hogy 6 megcsindlja, kitisztitja nekem a
csatornat, csak adjak mar neki egy ilyet. Hat kapott t6lem egyet vagy kett6t, beallitottuk neki. Most
meg elnézem a kislanyt vagy fiut... vallalkozé. Azért mondom, hogy célt megfogalmazni, mddszereket

megfogalmazni. ... mdshogy nincs esélylink.
Es mi van akkor, hogyha mi is kisérleti programot csinalunk?

A kisérleti programnak nagy esélye meg nagy elénye lenne, mondjuk Szekszardon csinalni egy
kisérleti akarmilyen témaban. Szakemberképzésben... lehetne formailag ilyen anyagi feltételekkel és

ebbdl, hogy mi siil ki...

Azért nehéz megfogni ezeket a dolgokat, mert maga a cégek elég zartak, maguk a cégek is
atalakulason mennek végig. Abbdl indultunk ki, hogy voltak valami cégmaradvanyok, ezek a
cégmaradvanyok, mint egy lemetszett fa, valahogy életben maradtak a gyokerek miatt, elkezdtek
burjanzani, hogy merre nGjon ez a fa és akkor terebélyesedtek, de ez azért gond, mert abban az
id6ben nagy munkaerdhidny volt nyugaton, piacbG@viilés, ugye bdvitették a piacot, a piac viszont
dolgozni kezdett. Nem volt akkor tudasban nagy kilonbség koztlink, maximum eszkézokben.
Szekszardon kifejezetten jo alapot talaltak, hat majdnem mindegyik cég, aki ezzel foglalkozott.

Autdipari cégek néttek ki itt Szekszardon.

Gaborra ugy nézzél egyébként, mint aki ennek az egész szekszardi iparfejlesztésnek, vagy nem

tudom, nem tervezett médon vagy nem ... de innen indult végiil is...

Nem is ez az érdekes, de végiil is j6 alapok voltak Szekszardon szakmailag, igen am, csak ezek a
munkak jottek, tulajdonképpen voltak feladatok, nekiink csak be kellett helyettesiteni, ugyanugy
csinalni szorgalmunkkal, kreativitasunkkal, elénylinkkel, hatranyunkkal, infrastrukturankkal stb. De ez
a téma lecsengett kétszer is. Egyrészt ezek a témak tovabbmentek keletre, ugye a még olcsébb Kina
stb. Es kozben nem kell elfelejteni, volt egy gazdasagi valsag, ami most sem ért véget, vagy kezd6dik
Ujra, mert megint azt érzem, hogy lassul a dolog, vagy legalabbis Ugy latszik. Es a valsag utan eltelt
most mar két év: nem ugyanaz a mai valdsag, mint két évvel ezel6tt. Lehet latni, két évvel ezel6ttre
visszanéz az ember, nem is jonnek mar olyan feladatok. Egészen mas lett, két év alatt megvialtozott az
egész dolog. Sokkal szigorubbak lettek a kovetelmények, jobban megnézik a pénzt, jobban
elszamolnak a sajat dolgukkal, energiajukkal, a pénziikkel, mi is lassan megtanuljuk ezt a dolgot, tehat
foln6tt egy Ujabb generacié. Hogy lehet életben maradni? Csak ugy lehet életben maradni, ha az

ember azt a pluszt ami benne van, fejlesztésre forditja, és fejlesztés nélkiil ma mar egy cég... és ez
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lehet munkaerG fejlesztés, hogy képzek embereket, hogy mas gondolkodasi embereket, mas
kortulmények kozott, mas kévetelményeknek megfeleld embereket képzek, akkor ez is fejlesztés.
Csindlhatok én technikai fejlesztést. Most hadd mondjak egy példat, most adtunk arajanlatot egy
kipufogora, a dolognak az a Iényege, hogy le volt rajzolva nagyvonalakban, és mi feleliink az 6sszes
fejlesztésért. Nekiink kell a fejlesztéssel foglalkozni, tehat hogy milyen katalizatort épitsiink be,

milyen anyagbdl stb.
Ehhez kellene a mérnokcsapat.

Soha nem gondoltam volna, hogy egyszerti vizvisszavezet6 csé aluminiumbdl, korilbelil két méteres,
van rajta sima mdanyag alkatrész... 80 szempont szerint vizsgaltak. llyen vastag konyv volt réla, hogy
minek kell egy vacak mianyag alkatrésznek megfelelni és kilénb6z6 labortesztek, hogy ha az auté

kigyullad, akkor hany fokon ég ez mekkora a kdrosanyag kibocsatasa, milyen kemény.
De hat ehhez kéne egy labor itt.

Valamilyen szinten lehet labor, de nem ez a lényeg, a lényeg az, hogy olyan ember nem volt, aki ezt
az egészet kézbe veszi és tudja, hogy ebbe a laborba kiildom el, akkor abban az egyetemi laborban
nézetem meg, akkor az az eredmény kompatibilis azzal, amit 6k kérnek, és igy tovabb. Megint egy
olyan hianyt vetett fel ndlunk, amit igenis jol képzett, mas szempontok szerint gondolkozé emberekre
van szlikség. Képzeld el, az 6sszes dolgot az internetrdl kell nekik levenni. S az van, hogy keresd meg
cimd jaték folyik. Tehat amikor kapnak egy rendelést, akkor kapnak kilonb6z6 belépési kddokat erre
az oldalra meg arra az oldalra meg a harmadik oldalra, és nincs olyan hogy kiild6zgetem, oda kell

betenni, oda kell beirni az eredményeket, és mit tudom én - egy 6rdogi jaték. Szamomra, nekink.

Szlikség van a tudasra és sziikség van a fejlesztésre is. Azt mondom még egyszer, érintve az elsé
kérdést, hogy adminisztracié csokkentés. Uj modelleket kell kikisérletezni és kifejleszteni. Az, hogy a
keritést toldozgatom-foldozgatom, az nem olyan szép. Ha Uj keritést akarok, akkor bizony alul
bontani és akkor ilyet olyat folépiteni ... de hogy most mit tudom én, kipdtolom, az csak latszat.

Ennekem az a javaslatom, hogy batrabban és sokkal nagyobb volumenben hozzanyulni ezekhez.

Ezért kell kisérleti programot csindlni, hogy végig teszteld, hogy be fog-e jénni vagy nem fog

bejonni. Rajtunk mindig rohogtek, hogy mi mindjart az egész orszagban prébaljuk bevezetni...

Nem az én szadmat csipi, mert én rohogok az egészen. Bevezettik ugye ezt a 16%-os személyi
jovedelemadoét, az egyik oldal az mondta, hogy a nagy tobbség rosszul jart és kérdezem én, mibdl telt
volna Szekszardon megkeresni egy-két autdbeszdllitét, és fél évvel hamarabb bevezetjik, és

elmondjatok nekiink, hogy mi a tapasztalat.
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Ezt a Demjan Sandortdl most is kérte a miniszterelnok, hogy cégek emeljék a béreket, hogy senki

ne jarjon rosszabbul.

De nem azt mondta, hogy elrontottuk az egészet. De miért nem lehetett egy mihely nagyban, hogy
gyerekek, mi ezt a kiilénbozetet lenyeljik, prébaljatok ki, de kdtelesek vagytok hatan letilni és akkor

bemutatni nekiink, hogy mi az eredmény.

Ez valasztasi igéret volt, ez ott lett elrontva.

De nem elrontott valasztasi igéret volt, hanem ugy lett bevezetve.

Ha mar megigérte, az azt jelenti, hogy be lesz vezetve.

De én megigérem, hogy be lesz vezetve és inditjuk a kisérleti programot.

Ez olyan, hogy megigérem a gyereknek, hogy Karacsonyra kapsz egy kiskutyat, ok. De nem pitbullt
fogok neki venni, nem egy haroméves pitbullt k6tok oda a karacsonyfahoz, hanem egy kicsit, amibél

még akarmi is lehet.

Szoval igéret ide, igéret oda, rendben van, nem arrdl volt sz, hogy azok az emberek azt mondjdk,

hogy akkor most miért keresek kevesebbet... és ennek megmagyarazni.
Es most nalatok van ilyen ember, sok, aki kevesebbet keres? Es tervezitek, hogy mit kezdtek vele?

Mi csinaltunk egy ilyen probaszamitast, pontosan tudtuk, hogy ki fog kevesebbet keresni, ezt itt
megnéztik, és akkor itt ment a vita, hogy akkor tegnap ennyit keresett, most meg annyit fog

hazavinni, hogy magyarazzuk meg neki?
Mi lett beldle?

Valahogy mégis megoldottuk, de ezt ugy kellett volna megoldani kérem szépen, hogy ezt az allam
adta, hogy 6 valtoztatott, nem pedig egymas kdzott, hogy "Ugye nem keresek kevesebbet, ugye nem
cseszel ki velem?" En voltam mar a végén az Orban Viktor, hogy én vonom a fizetést. Nem errél volt

sz0...

Csak arra mondok példat, hogy minden ilyen dolgot, igenis mihelyszer(ien ki lehetne prébalni, az
allamnak is lehetnek elképzelései, hogy prdbaljatok ki ezt a dolgot. A j6 dolgokat az emberek mindig

lemasoljak, és akarjak csinalni, automatikusan kicserélik az elavult dolgokat.

Az a kérdés, hogy az allamnak mindig vannak otletei. Ezt latjuk, ez a kormany ez tele van

otletekkel.
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Az dllamnak nincsenek otletei, az &allamnak - bocsanat, nem cafolni akarlak, csak ilyen
kényszerképzetek vannak -, és verseny ... mint iskoldban a lepkegydijtési verseny volt, még tébb
pillangd van, még tobb, és akkor kdzben kiderilt, hogy mar nagymama, nagypapa, meg az
unokatestvérek is, mindenki lepkét fogott, hogy nekem, hogy ki tudja a legtobb lepkét fogni az
osztalyban, és akkor igy ... mit tudom én, féljelentlink mindenkit, mert mindentt ellenség bujkal meg
mindenitt korrupcié van, vacakolunk ilyen baromsagokkal, De azt nem veszik észre, hogy maga az
egész rendszer hibas. Egy almabdl, ami megfert6z6dott, hidba vagom ki a penészes részt, az holnap
tovabb fog fert6z6dni. Ha 6nmagaban hordja ezt a dolgot. Alapvetéen az allamnak valdban
végrehajtd szerepbe kellene atfarolni, nem pedig 6tletaddba, otlet nekem is van, széval tudok adni

otleteket.

Es azt akarom még mondani, hogy tgy nézzél erre a mostani beszélgetésiinkre vagy munkankra,
hogy azért ebbdl olyan dolog kijohet, hogy amit most forszirozol, kisérleti programot, meg amit
most akartunk csindlni ez a mérnokképzés, a labor, a nem tudom én... hogy ebbdl valami

kikerekedik, valami szakmai anyag.

Valahol mindegyikre volt lehet6ség, meg most is van, csak mindig nem is tudom, hogy mondjam, csak
megvaldsitani volt... Annyiszor nekifutottam ennek hdzon belil, most van nalunk 6t miskolci gyerek
az egyetemrdl. Eljottek Miskolcrél itt dolgozni ndlunk. Gépészek, van koztiik egy kdzgazdasz, a tobbi

gépész. Es vannak még tébben. Egy MEO-f6ndk lett, egy szegmensvezet§ lett. Fiatal sracok.
De ezeket most vetted fol egy éve.
Most egy éven beliil, most jottek ide, tavaly szeptemberben.

Az 6sszes tobbi cégre ez a jellemzd, hogy most a Jako az idén nem vesz fol, de tavaly vettek fol 6k is
négyet O0t6t, meg az Gsszes tobbi is, tehat Szekszardon most biztos szaz folott van a mérnokok

szama.

Foglalkoztatunk tiz mérnokot. Tizet folvettiink volna. Megvan a kisérleti miihelyiink, kisérleti témak is
megvannak, hogy szervezziink mérnokoket, és az a feladatuk, hogy egy éven keresztil egy
fejlesztésben vegyenek részt atdl cettig, amiben benne is vannak. Fejlesztési témakban mit kell... A
lényeg az az volt, hogy ugye anyagi oldalrél tiz embert finanszirozni, viszont olyan a mi rendszeriink,
hogy nincs arra anyagi forrasunk meg lehet6séglink, hogy a fejlesztéssel, tehat ezekkel az
emberekkel... Ezeket az embereket tényleg igy kellene kiképezniink. Hadd mondjak két példat.
Gelencsér Edit, most lett kormanyhivatalnok, meg lehet kérdezni, hogy cégen belll, amikor bért
kellett stb. A kisujjdban van a téma és pont jo helyre keriilt. Ezt lehetne mdszaki fejlesztésben is

nagyon komolyan, az innovacion belil is foglalkoztatni. Az allam is nyerne vele. Tudas rakddik a
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gyerekekre. Olyan cégeknél mint mi. Minimum az idegen nyelv meg a szamitdgép. Folvesz egy
telefont, telefonal a Volkswagenhez, ott meg nem szélalnak magyarul. Es ha hiilyeséget mond, azt
nem egyszer(i kimagyarazni. Min&ségbiztositdsban azon a nyelven beszél, mert nincs mas. Magyar
gyereket beraknak Németorszagban az évodaba, és meg vannak lep&dve, hogy két hdnap mulva a
gyerek hogy beszél németdl... mert nem tud masként. Nalunk ugyanigy van. Azért nagyon sok embert
ki tudnank képezni, nyilvdn megtartanank azokat, akik a legjobbak. De akiknek nem jut abban a
kanyarban, azok is részt vettek egy évig, nem tengédtek, nem 3&llast kerestek, hanem valahogy
életszerlien azt az értelmiséget, aki kin6tt. Mert azért nem kell véka ald rejteni, hogy amikor
elindulunk az évodaban, akkor mindenki egyformdn (il a bilin, aztan elkerilink az iskoldba, akkor
vannak jé tanulék meg még jobb tanuldk, aztdn tovabb megylink, még jobb tanuldk, és akkor
szelektdlédnak az emberek. Akik egyetemet meg féiskolat végeznek, azoknak azért biztos, hogy szaz
folott van az 1Q-juk, és azoknak a tovabbfejlesztését, tovabbképzését én azt latom, hogy direkt
helyzetbe kell rakni 6ket. Ennek sok mindent el tudnék képzelni. Egyrészt konkrét innovacidval
foglalkozni. Konkrét feladatokkal. Konkrét megbizast adni. Anyacéggel, mondjuk a BHG szervezze
meg, egyébként a Brettnek van ilyen, hogy négy ember, mint tudom én kiilonb6z6 cégnél igazgatoi
asszisztens legyen és ott tanulja meg, hogy milyennek kell lennie egy eredményes menedzsernek. A

Bettnek van ilyen cége Amerikdban.

Tehat azt gondolod, hogy az, amit leirtunk tavaly programot, azt mindjart kérdezném téled, hogy

atadhatom a Nandinak, hogy abbdl esetleg valamit ebbe az Uj szisztémaba beépitsiink.

Az kilon haszon, ha sok céget fog meghallgatni, mert masként is fogja latni, hogy nekik mi a
véleménylk. Jobb szeretném latni, vagy legalabbis szivesebben venném megbeszélést inkabb
gondolatcserét, ahol konkrét felvetett témakordk vannak, hogy kinek mi arrdl a véleménye,
innovaciordl, cégfejlesztésrél, munkakultira fejlesztésrél, ki miben latja, hogy hogy fogja a
foglalkoztatast bGviteni vagy milyen javaslatok lennének, hogy lehetne azt bevinni vagy... széval
ezeket a dolgokat azért el tudnam képzelni, tudom-e nydron foglalkoztatni a gyerekeket
gyakornokként? ... most nem vesziink fol senkit meg a portas éjszaka megcsindlja meg nem tudom
én... Hanem hogyha felveszi a cég .. fegyelmezett, iparszerli kérnyezetben ezeknek a dolgait
haszndljak ki. Mondjunk egy példat, nem kéne elrejtegetni egy gy6ri Audit, hogy hogy néz ki belilrdl.
Az a gyerek, aki oda vagyik, soha a blidos életben nem mehet be, csak akkor, ha jelentkezik, behivjdk,
nem tudom, miért ne lehetne el6tte azt a légkort félvenni, a mentalitast, viselkedést, 6ltozkodést,
beszédet, tudasnivot, kulturat, hogy tanuld meg a nyelvet, mert még az ebédl6ben is Ggy beszélnek,

hogy sehova nem fogunk eljutni, ha te hizod a szadat, ha délutan németdérara kell menni.

Es nem fontosabb az angol? Melyik fontosabb?
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En azt mondanam, hogy inkabb az angolt tanitanam.
Kell a német is, de az angol talan...

Ok mindeniitt angolul beszélnek. Angolul mindenki beszél. Masodikra tenném inkdbb a németet meg
akdrmilyen nyelvet, angolul minden gyereket megtanitanék. Es egy masik: ez sem egy olyan nagy
dolog, csak merni kellene, hat a sajat kisebbik fiam egy évig csak angolul tanult, majd késébb

érettségizik. A mai napig is halds érte, egy év alatt megtanitottak angolul. Most sincs baja.
Es ez, hogy nem tudnak a gyerekeink jél angolul, ez akadalyozza a te versenyképességet?

Hogy nem tudnak jél nyelveket, inkdabb igy mondandm, nem sarkitanam ki az angolra, ez hatrany a
versenyhelyzetben. Gondold el, elmennek targyalni és makog ott, abbdl j6 nem sil ki. Vagy értik vagy
nem, udvariasak veliik, meg nem tudom mi. Nem, targyaldképes szinten meg kell Sket tanitani. Ok
sem tudnak tébbet, meg kell mondjam Gszintén, de legaldbb ezzel legyenek félényben, annyira

magabiztos ...
igy van, ahogy a németek meg az olaszok magabiztosabbak.

De ezt nekiink kell megcsindlni, én ezel6tt 20 évvel taldlkoztam olyan orosz gyerekekkel - akkor volt
el6szor St. Peterburg. Olyan laptopjuk volt, cirill betiikkel - nem is lattunk olyat, jartak a vilagot, és
mindegyik csak angolul beszélt, de olyan szinvonalon, minthogyha anyanyelviik volna. Mar akkor. A

roman gyerekek, mind kétnyelvd.

Romanidban jobban csindljdk, ez tény, itt a szekszardi gyarban is mar tobbszér volt roman

gépészmérnok az ligyvezetd.

Azt kell szerintem az oktatasban - a nyelv az nem kérdés, hogy tanuljanak, hanem az a minimum, a
nyelvvizsgaval egyitt. Minél alacsonyabb szinten: egy szakmunkdsnak is. Volt olyan szakmunkas, aki
szliletésénél fogva svab volt, azok is mar cstcspozicidban vannak, de a fiatal generacié ... Valahol itt
kellene szemléletet valtoztatni nekik, hogy tanuld meg a nyelvet, nem plusz pénz. Ez egy alapvetd, a
nyelvtanulas, alapvet6 a gyakorlatnak a megszerzése, aminek nagyon nagyon sok formaja lenne, hogy
azt a kulturat, viselkedést, gondolkodast, vallalkozast beléjik taplalni ... Megbukott a vallalkozdsod?
Becsddoltél? Gondoljunk bele, hogy micsoda hajtéer6 lenne, hogy azt a hétszentségit, az én kis
cégem az... Valdban elindul a papi és a mami is dolgozna, nem kivilrél figyelné, hanem az is
probalgatna. Latnak az Uj generacidk, hogy ki lesz az uj f6nok, ki lesz az 0j csaladfé, aki king, és

kiderul, hogy hat a legkisebb kiralyfi lesz az igazi kirdly. Nem toldozgatni-foldozgatni, nem szabad.

Masik téma: alvallalkozokkal ti hogy alltok most?
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Alvallalkozénk nekiink nagyon sok van, az alvallalkozok még évatosabbak mint mi. Még zartabbak.
A BHG-n keresztiil egy csomé cég kap munkdsokat. De nem szekszardiak.

Egy-kettd van szekszardi, a m(iszergyarak kooperalni. Oket sikeriilt rabeszélni, van Dusnokon, Pécs

mellett, Hodmez&vasarhelyen, Berettydujfaluban, Dunapatajon.

Az a baj ebben az ligyben, hogy annak az alvallalkozénak is mar egy olyan szakmai-szellemi
szinvonalon kell lenni, ami itt a BHG-nal, aki intézi az alvallalkozéi dolgokat partner kell, hogy

tudjon lenni.

Most ma reggel éppen errél beszélt a radid, hogy megsziint az ITD Hungary és helyette van masik
szervezet és hogy az ezen spekuldl, hogy az alvdllalkozdk folkészitésére szanna némi pénzt. Na de
most hogyha lenne egy ilyen csomag, és akkor abban az egyik pont az adminisztracié, a masik az
alvallalkozdk folkészitése, a szakképzés vagy a mérnokprogram, és akkor azt mondjuk, hogy ha ezt
ebben a programban a BHG részt vesz, akkor ebbdl a kasszab6l meg amabbdl lehetne egy komplett

csomagot Osszeadllitani Szekszardra. Tehat egy ilyenben ez a cég partner lenne.

En partner lennék, hogyne, hat nekem lenne elénydm beldle, meg hasznom.

Ez egy ujszer(i dolog, mert masként van ez az egész torténet Osszeszerkesztve.

Hat honnan tudja a kormany, hogy mennyit takaritana meg ezzel? Hogy 400 millidrdot ...

Becslés... bedraztak a munkaidét, a papirt, a ...

Szerintem ez egy nagyon durva becslés.

Csak azt kétkedve fogadom, hogy nem taldlom, még egyszer mondom, hogy az a probléma, hogy ...
Eléggé le van csupaszitva ez a dolog.

A szervezet van lecsupaszitva... Ezek a feladatok beépiilnek. Eleve ugy éplil az SAP program, mikor ezt
ugy épitjuk fel, hogy a folyamatokat megnézziik, és rdszabjuk ... minden program igy m(ikodik. ... be
vannak épitve, eleve Ugy jonnek ki a mddositasok, hogy végigfut egy tesztprogram aztan megy
magatdl, tehat fol sem meril az emberben, hogy minek... Ezeket a dolgokat azért mondom... de meg
lehet, s6t, biztos, hogy van benne valami. Példdul adminisztracié. Példaul az Opelhez nem is kildiink
szallitélevelet - azért nyomtatunk szallitdlevelet, tehat lejelentjik a szallitdst, van egy kdd, azzal
beléplink, lejelentjik a szallitast, bizonyos adatokat meg kell adni, elkildjik - a szallitdlevelet
kinyomtatjuk mert nekiink kell az eredeti, a kdnyvelés lef(izi, ha jon az APEH, megnézi, hogy hol van

az eredeti. Az Opelnak nem kell, szamla sem kell neki...
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Mert elfogadja azt, amit legépeltél a rendszerbe...

...oda beérkezett, vannak ezek az okmanyok, amik kisérik az arut, ezek az autdn rajta vannak, ezek az
okmanyok. Azt az okmanyt 6 végigperfordlja, atengedi valami vacakon, azzal azt jelzi, hogy befutott
az aru és az én adataim alapjan 6 kiallitja az utaldst. Még szamlat sem kell kiallitani, de kidllitjuk a

szamlat ... de neki nem kell.
De akkor ez mégiscsak papir nektek, ez mégiscsak idd, festék...

Hogyne ... az dllam, ha jon ellenérizni, akkor, na hol van az a szdmla. Mit tudom én, a pénzt kifizették.

Az Opelnak nem kell. Erdekes, naluk nem kell a szdmla nekik nem kell. Nekiink meg kell.
Errdl van szg, ilyeneken gondolkodnak.

De itt azért az a dolog, hogy félmeriilt egy ilyen ligy, hogy itt vannak ezek a szekszardi cégek, nem
tudom, hogy volt-e, te résztvettél e egy ilyen targyaldason, hogy nektek van egy ekkora
energiaigényetek, ti kiilon targyaltok az E-onnal, a masik cég kiilén. Ez flaszterszinten, vagy 6t-hat-

hét cég 6sszefogasaval nem lehetne letargyalni vagy ahhoz mit szdlsz?

Ez is véglet, mert az a véleményem, hogy ezek az arak, mint példaul energia, nem minden cégnél

egyforma, ki hogy birja lenyomni az alkuszt ebben a dologban, mert 6k is lecsontozzik...
Nem lenne versenyképesebb a térség, hogyha ebben lenne egyittm(ikodés?

Nehéz, ki kéne prébalni. Nézem az Orban Viktor évértékel6 beszédét, és elmondta, hogy a magyar
emberek maguknak valdk, nem szeretik, hogyha beleszdlnak a dolgaikba. Mert mindenki szereti
maganak, nem szereti, hogyha megkritizaljak. Mindenki csinalja, teszi a maga dolgat. Nem vagyunk

olyan nyitottak, hogy a masikkal, f6leg akkor. ...

Es ez a masik dolog, hogy ez a mérés ez kell minden iizemben legyen ilyen, vagy lehetne, hogy
nalad van, és akkor mas is idehozza. Alkatrészt, hogy rendben van-e, hogy a gyartas folyaman - te

szoktad ezt forszirozni, hogy kellene olyan folyamatos ellendrzést beépiteni a rendszerbe.

Prébalunk évek 6ta, 6t éve is talan ... mérdlabort létrehozni, vesziink egy modern gépet és akkor
mindenkinek egy helyen Osszekotve az oktatdssal. Az a berendezés is, amit akkor kinéztem, az most
mar Oreg. Most vannak mar jobbak... Ember nincs hozzda, aki mérjen. Err6l a kérdésrél korilbelil

ennyit tudnék mondani.
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Szekszardnak a helyzete specidlis, emiatt a specialitds miatt, hogy tobb tulajdonosu, tobb
szerkezetli cég van, sokkal nehezebb az egyiittmiikodés. Az is egy dolog lehetne, hogy a

szakképzésben, mérndkprogramban, van egy csomo dolog, amiben lehetne vagy kellene...

A példdkat, amiket elmondtam, éppen ezen specifikumok alapjan mondtam el neked, mert ez a fajta
0sszefogds soha nem ment, hogy akkor mérnok, mert akkor a Szabd Bercinek masra volt sziiksége,

annak megint masra volt sziiksége, a harmadik ez volt...

De ha ugyanugy megcsinaljuk kihelyeziink ide harom ember, oda négy embert, amoda... 6sszejott a

25 ember.

Igen, annak volt értelme. Nemcsak ezzel voltak megfliszerezve, amit elmondtunk, emlékezz vissza,
olyan javaslatok voltak, hogy akkor az volt a siralom, hogy Szekszardra nem jonnek fiatal mérnokok
meg értelmiségiek, hanem elmennek Szekszardrdl. Ez volt az én valaszom, amig itt igy van, ha a
polgarmester megvesz egy volgyet, és aki idejon Szekszardra az kap egy telket, hogyha itt épitesz és
itt maradsz tiz évig, akkor tiéd ez a telek, ami két millié forint és akkor roghoz kotottik. Ha 15 évig itt

maradsz, akkor tied a telek, és akkor azt épitesz ra, amit akarsz vagy azt csindlsz vele, amit akarsz.

Na most ebben a programban ez benne is volt a polgarmester. Csak varidlta a hozzajarulasat, mert
el6bb azt mondta, hogy az ipariizési adobdl fol is épiti a hazat, tehat amit befizetnek ezek a cégek.
Félajanlom az ipariizési ado felét, hogy arrél lemond a vdros amit ki befizettek, merthogy
érdekiink, hogy letelepedjenek a varosban mérnokoék. Most akkor az a problémat nem tudtuk azért
megoldani, hogy mi van akkor, hogyha el akar menni és elcsabitjadk a Mercedes-hez meg az Audihoz

meg akarhova.

Biztos, hogy meg lehetne 6ket fogni, ha akarnank, de ezzel, hogy idejon Szekszardra. Amit mondtam,
kapsz egy vallalkozast, ne ugy menj el a céghez, hogy beosztott vagy, hanem mint vallalkozd, mert
nekem aztan tok mindegy, hogy vallalkozas cimen fizetem-e ki azt a pénzt egy mérnoknek...
Prébalkozzal, ha fejlesztének jossz egy évig... még kapsz egy telket is... ha gondolod, épitkezel ra, ha
gondolod, nem épitkezel, ha gondolod, azt csinalsz vele, amit akarsz, ha meg elmész akkor
visszaadod. Sajnalom. Ezek a gyerekek hozzdk a menyasszonyukat, ezek itt fognak maradni ugy latom
Szekszardon, vagy hogyha nem tudunk kell6 perspektivat, hat elmennek. Ha nem lesz olyan

munkabér, akkor nyilvan elmennek, nem fognak itt maradni.

Most egyébként csak igy tajékoztato jelleggel, egy ilyen mérnok, nem egy kezd6, hanem hosszabb

tavon, egy par év mulva, hogyha itt marad, akkor milyen keresete lehet neki itt a térségben?
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Egy szerszamiizem vezetd 870 ezer forintot keres. Egy j6 CNC-s 1700-2000 forintos drabére van. 320

ezer forint a minimum.

Na most ezekkel a szdmokkal a kézvélemény meg a sziil6k nincsenek am tisztaban, tehat ha 6 ugy

gondolkodik, a BHG-ban, hogy itt az 6sszeszerel6 lizemben, a présgépen...
Egy kezd6 mennyit kap?

Nincs ilyen, hogy kezdd. Ha tud, akkor nem kezdd. Azok is kétszazezer forint koril keresnek,

minimum. A miskolci gyerekeknek a kezdéfizetésiik 300 ezer forint.

Diplomas, de mégiscsak gyakornok, mert most kell nekik megtanulni a szakmat, itt, meg azt a
kultarat, meg a nyelvet meg a tdrgyalast... Az nagyon kevés még ahhoz, hogy 6 egy részleget

vezessen. Ahhoz még nagyon sokat kell tanulnia.

Van egy miskolci gyerekilnk, aki gyakorlaton is itt volt, kapott egy részleget egybdl - egybdl tudta,
hogy mit kell csinalni, zsebében hordta a marsallbotot, hogy igy mondjam. Kiilonésen nem olyan
nagy... nyilvan van kérnyezet koriilotte, tehdat nem mindent éneki kellett kitaldlni, de nagyon gyorsan
folfogta, folismerte, alkalmazkodott, tudott, most mar masodéves a kdzgazon. Mondtam neki, hogy

tanulj 6reg, ha akarsz valamit, mélyedj el a témaban, és tanul, mint a glizi.

Emlegetted korabban, hogy van a tarsolyodban olyan cég, aki jénne Szekszardra letelepiilni. Van

még ilyen most is?

Most azon dolgozunk.

Tehat jonne tobb cég is ide? Ugy mint az USCH?

Most a polgdrmesternek volt két témaja, amibe direktbe is bekapcsolédtunk.
Az is autds cég?

Igen. K6zépkategoria. A multi nem biztos, hogy j6 nekink. Itt Szekszardon 100 kilométeres kérzetben

nincs nagy cég.
Kis cégek vannak.

Annak idején, mikor itt voltak, a Csillag volt a miniszter és a Kocsis félhivott, és akkor javasoltuk neki,
hogy figyelj ide oreg, 100 km-es korzetben nincs a Dunatdl keletre, a Dunatdl nyugatra nincs cég,

nincsenek itt a munkaerdfelvevs nagyobb cégek. Es akkor kerekperec azt mondta, hogy nem.

Nem is kell nekiink nagy cég, aki tobb ezer embert akar, nem kell ide olyan. 300-500, 600-ig elég.
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Tudod, itt megint az a dolog, és mi az allam szerepe, az allam azt mondja, hogy csokkentsik az
adminisztraciot, az dllamnak én ugy fogalmaznék meg, hogy azt az iparagat kellene 6szt6ndzni, ami a
jové. Es arra sarkallni. Az, hogy most tgy jol elvagyunk, ldtom, hogy az Opel is fejlesztett, az Audiis, a
Daimler is fejleszt. Semmi koze hozza a Matolcsinak, mondjuk a Bajnainak tébb része volt benne. De
ez nem fog tovabb ndni, ezzel tisztaban kell lenni. Van harom nagy autégyar, ilyen nem volt
Németorszagban huisz évvel ezelStt sem. Ez egy nagyon nagy szerencse Magyarorszagnak. Ami
Onmagatdl ki fog néni, az a beszallitdéi holdudvar. Nagy cégek ... hagynam, meg hagyni kell, Bosch,
Siemens teleplilnek, akiknek a beszallitéi udvara lenne a kis- kozépkategdrias vallalatok. De én azt az
iparagat 0sztondzném, az autdipart. Vannak, akik elkezdenek foglalkozni példaul az alternativ energia

el6allitasahoz szikséges eszkozok elGallitasaval.

Ami harom év mulva itt lesz, azzal nem foglalkozik senki, sem oktatdssal, sem szemléletben. A BHG-
nak azt mondanam, hogy figyelj ide oreg, te az autdiparba széllitasz, 97, majdnem 100. Tamogatlak
ennyivel, ha 6t év mulva a te termékszerkezetedet Ugy atalakitod, hogy 30%-a alternativ energia
el6allitasahoz kapcsolddd termékekkel fog foglalkozni. Olyan témat keresel. Elkolteni azt a pénzt,
amit egy pdlyazaton kapunk, mert van rengeteg palyazat. Megcsinaljuk, mert meg. Harom év mulva
kinaiak fognak itt Ulni - nemcsak a f6utcdn az Osszes butikban, hanem 6k fogjak az alternativ
energidhoz sziikséges eszkdzoket hozni. Azoknak esziik van, mert erre radllnak, nekiink ma meg
nagyon nagy elénylink van. Van egy csomo fogékony ember, mert kreativak. Nem telitett a fejlesztési

piac, még tul merev az eurdpai ipari szerkezet.
Ha a németek az atomerdmdliveket ledllitjak, akkor kellenek az eszk6zok.
Dehogy allitjak le, 2020-ig 150 uj atomerém( fog épllni a vildgon, amire engedély van mar.

De a német kormany hozott hatdrozatot..., hogy a zéldek legyenek cs6ndben. Na mindegy...
Németorszagban allitolag - ez elhangzott, és ezt korrektnek tartom - az Osszes
energiasziikségletnek 17%-a mar most alternativ, és annak a nagy része napelembdl sziiletik. Ez
tény. Na most ehhez, ha Magyarorszag is ebbe az iranyba kell, hogy menjen, akkor ehhez bizony

kellenének ilyen gyartasok és fejlesztések.

Ennek az alternativ energiahasznositasnak nagyon sok dga-boga van, ez nemcsak egy napkollektor.
Energiat nyerni, energiadt atalakitani, hasznositani. Az olajat hogy lehet még jobb hatasfokkal
hasznositani, a gazt hogy lehet még jobb hatasfokkal vagy egy lakdsnak a hGellatasat hogy lehet
fejleszteni. Ez nem egyszerd kérdés, mert ugye folveti azt a kérdést, hogy mit tudom én, hova teszed
az energiat. Kell egy olyan fejlesztés, hogy ki tudnank fejleszteni olyan akkumulatort, vagy aramtarolo

dobozt, amelybe, ha nappal siit a Nap, belenyomjuk az dramot, mert ugye nappal hova tegylik, mert
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ugye nem kell az erémiinek sem, mert az is termel, éjjel meg ez nem termel, akkor este bedugjak a
konnektorba és arrél megy a haz. Gondolj bele, a szamitdgépen egy pendrajvon lehet vinni ekkora

doboz informaciot, hat miért ne lehetne este bedugom a konnektort és arrél miikodik a haz.

De hogyha ebbe a versenyképességi szerz6désbe ilyen tipusu dolgot beleir, akkor hogyan irja ezt

bele? Hogy pénzt adjon? Vagy mérnokoét adjon ennek a fejlesztéséhez? Vagy mit?

Ennek az anyagi része akar addkedvezmény is lehet vagy akdarminek hivhatjuk ezt a dolgot. Ne azt
0sztonOzze, mert ugye siman van a foglalkoztatds, én megfliszerezném azzal, hogy figyelj ide - én
lennék a Matolcsy helyében: foglalkoztatads, folveszek Otven embert, aki alternativ energiat, én
kifizetem nekik a bériiket mit tudom én harom évig, ne izgulj, és akkor kénytelen lenne az ember
abba az iranyba torni. Nem kell, hogy mindenki megmondja, hogy napelemet, szélkereket: az én
dolgom. Hogy foglalkoztassak 30 embert, aki alternativ energiaval foglalkozik, mert tudom, hogy a
cégnek a szerkezetét fogja atalakitani. Biztos, hogy felmeriilt mar tébb helyen. ... Epp azt néztem,

hogy Magyarorszagon is hogy kezdenek szaporodni ezek a szélkerekek.

Tudja, hogy Magyarorszagon nincs egy darab mérnok sem, aki szélkereket tud szerelni? Ha egy
szélkerék elromlik, akkor kiilfoldrédl kell behozni embert, aki a szervizmunkakat el tudja latni és van
hozza jogositvanya. Példaul egy helyen az meriilt fel, hogy ezt a képzést miért nem hozzuk be

Magyarorszagra, és képeznének szélkerék-mérnokoket.

Az 4llam hosszu tavon ilyen dolgokban kockaztatni és tenni bele a pénzt... Valljuk be Gszintén, nagyon
sok palydzatban kifizettlik a pénzt, aztan vagy van eredménye vagy nincs, benne van a paklikban. De
én tudatosan teszem, hogy oké. Ez olyan, mintha 19-re hdznék még egy lapot, akkor most kezdjetek
el ezzel foglalkozni, és hdrom év mulva biztos, hogy beérik ez a dolog. Megfliszerezném még azzal,
hogy azokat a cégeket, még jobban tamogatom, akik harom éven beliil az energiasziikségletiik 30%-
at alternativ energidval allitjak el6. Akkor elgondolkozna az ember, hogy rakjunk fol napelemeket,
mert ha az allam azt garantdlng, és tényleg vannak ilyen ismeretlen szabalyok, hogy valahogy nem
nagyon beszéliink errél a dologrél, mintha nem lenne gazdaja ennek. Pedig mindennek van gazdaja.
Beszélgetlink, hogy mit mondott a Pokorni, hogy veszett 6ssze a David Ibolyaval meg eltort a laba.
Mindent tudok ebben az orszagban, de azt nem tudom, hogy ezzel a témaval kivel lehet letlni, kitél
lehet audienciat kérni, ha nekem van egy elképzelésem, ezt csindlndm, meg azt csindlndm. Es egyszer
csak megszdlalna, és azt mondand, hogy figyelj ide, hany kilowattot akarsz venni? Rendben,
visszavasdroljuk téled jobb &ron, mint amennyiért veszed a dolgokat, és itt taldlsz hdarom
projektmérnckot meg harom irodat meg segitséget meg aki ezzel foglalkozik vagy kisérletezik, vagy
szallj be ennyi pénzzel és akkor még tdmogatom. Akkor azt mondanam, hogy megéri, mert a napi

események, amivel az elején indultunk, hogy félvetem ezt a témat meg Uj témakat hoznék, az
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rendben van, de én magam kevésnek tartom, tehat, ha a fejlesztést nem tesszilk mellé. Mindegy,
amit mondtam, hogy alternativ energiaval kezdjetek el foglalkozni, a termékpalettat probald atsz(irni,
mert az autdipar rendkivil ingatag, nincs annyi profit benne mar. De ha mi kezdenénk Eurépaban ezt

a kis akkumulatort szallitani, gondolj bele, az autédat is elhajtod egy ilyen kis kiitylvel.

Allitélag magyar mérnokok mar valamit ilyesmit kitalaltak. Allitélag 1000 km-t el tud menni egy
toltéssel, és olyan gyorsan fel lehet télteni, hogy odaallsz a kitra és negyed dra alatt foltélti Gjra
1000 km-re. Nem adtak el senkinek az 6tletet, mar az 6sszes autogyar, tobbek kdzott a Mercedes is

targyalt veliik, meg akartak venni, de azt mondtdak, hogy egyel6re nem adjak el.

Ot perc alatt lemasoljak. Ez is olyan, mint az ujjlenyomatos leolvasd, magyar gyerek taldlta fol, annak
a beosztottja volt az MSZP-s vagy MSZMP-s pénztarnok, az felligyelte ezt a témat, az volt a Iényege,
hogy ujjlenyomatnak a leolvasasa, jottek az otletek, hogy bortonben meg bankban. Bejelentkezett
egy nagyobb cég, hogy megvenné, egyébként Anglidban fejlesztették ki a magyarok ezt. Mit ad isten,

két év mulva gyartja a Siemens.
Ipari kémkedés van meg lesz...

llyen eltolt lencserendszerek voltak, amik az ujjlenyomatnak a barazdait megyvilagitja, és nem tudom
hanyszor leolvasta, és az kb. egymillidrd az egyhez tévedett volna a dolog. Ezt a lencserendszert a
gyerek - kinézetre is borzalmas volt - az ember Ugy hatrah6kolt téle. Okos volt, 6 rajott erre, masként
ment az agya, egész masként forgott az agya, biztos taldlkoztal mar olyan emberrel, akinek masként...
érzi az ember, hogy masként gondolkodik, meg sem kozelitem az 6 gondolatait. Tehat én ezt tudnam
javasolni, hogy egy ilyen dolgot folkarolni. Ez is Uj lenne. Ezen sokan elrdgddnanak, az Uj otlet
bevezetésével nagyon sok régi kihullana, mert tényleg eléregedett ez a téma, itt van uj, és
elkezdenének Uj témakat rdgni, én biztos vagyok benne, hogyha lesz tdmogatas, hirverés, folkarolas,
jo elGkészités, azt gondolom, hogy be lehetne fogni a lengyeleknek az elényét. A lengyelek minden
varosban naluk is van ipari park... elképeszts, ahogy fejlesztenek. Lengyelorszagba telepiilt at az Opel
kézpontja, onnan nem tudtunk elhozni meldt. Kivancsi vagyok, innen Kecskemétrél mennyi melét
tudnak elvinni a szlovakok. Onnan nem adtak ki senkinek, mi 25 kort futottunk, hogy kapjunk valamit.
A lengyelek kapjak. Ez belefér nalunk is, hogy magyar cégek kapjak. Fizetjik meg tamogatjuk. Ha

magyar cégek kapjak a rendeléseket. Neki mindegy, a Mercedesnek, hogy kinek adja oda a pénzt.
Most nektek van ... is a Mercedes-nél?

Els6 kanyarban biztos nem. Els6 kanyarban kilsé cégek telepilnek. Nekiink megvan minden
besorolasunk ahhoz, hogy bejussunk. Nekiink minden certifikdcionk megvan. A Volkswagenhez A

kategéridsak vagyunk, most a Mercedeshez fogunk beépllni. Prébalkoztunk. Volt egy elhibazott
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|épés, de nem jott be. Pénz kellett volna. Meg kellett volna venni a céget ... Ez csak a kisstili magyar
gondolkodas, hogy hogy kellene tdmogatni a vallalkozokat. Tiz tehetGsebb embernek foldobni, hogy
itt van a listank kikértiik a németorszagi kilképviseletiinktdl, tiz cég ... bent vannak. Van pénzed, hogy
megvegyed? Vedd meg ezt, add ki a céget albérletbe, m(ikddtesd. Ez a pénz, amit racéliink, megtéril.
Kulénboz8 csatorndkon kidobunk ezer meg ezer pénzt. En célirdnyosan, ez van. Biztos, hogy bejon,
mert akik elkezdtek cégeket, és tényleg lelkiismeretesen csinaljak, mind megél. Lehetett ott ilyen
kormdny, olyan kormany, aki tényleg akart meg hajtott, tobbé kevésbé, de életben tudott maradni.
Ezt az alternativot meg ajanlom, erre lehetne pdlydzni a cégeknek. Még egyszer, a kulcsszo:
termékstruktura atalakitds, és nem az, hogy a cég akkor ... az autdipari megrendeléseket és akkor
kevesebb a profit, mert akkor kevesebbet fizetek az allamnak, nem. OK, 30%-at atalakitom a
cégemnek. ... Lennének mérnokok, akkor képeznénk, vennénk vagy hozndnk kilféldrél stb. De ezt
el6késziteni és taktikai okokbdl nagyon sok... En tisztelem a Matolcsyt, mert képes kidllni. Kész van
valami, el6készitve, kiprobalva egy milhelyben és akkor mindent letarolni, hogy ne legyenek itt
szlovak ellenfelek. Odatenni az embereket, kivalasztani Gket, jol beszéljen nyelveket, ne legyen

gancsoskodas.
De miért, a szlovakok miiszakilag jok?

A szlovdkok mdszakilag fegyelmezettek és nem rosszak, a szlovak mérnokok francidul beszélnek a
Peugeut-nal, angolul beszélnek meg németiil beszélnek. A szlovdk egyetemeket két nyelvbél kell
vizsgazni. Es a német egyetemen kétszer lehet megbukni. Szlovakidban Pozsonyban van mf(iszaki
egyetem, Pragaban volt nagy mdszaki egyetem. Szerintem a sok 6tletbél, nyilvan amik fognak jonni,

kihdmozunk kett6t-harmat és akkor k6keményen.
Mindenesetre kisérleti programként valamit ki kellene eszelniink. Még fogunk jelentkezni ezzel.

J6, az alternativ energia az jo lehet, most az a baj, hogy pont atalakitjak a politikai vezetést, azt

meg kell varni, mert ugye a Vidékfejlesztési Minisztérium...

Ugy csindlndm ezt az 6tletet, hogy le van szarva a miniszter, kész van a projekt és akkor odatenném a

miniszternek, hogy itt van.

Most az a baj, hogy melyik miniszternek. A politikai felliigyelet az a Vidékfejlesztési
Minisztériumban van, vidékstratégianak része a helyi alternativ energia. A pénz az a Nemzeti

Fejlesztési Minisztériumban van.
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A Gazdasagi Minisztérium az adminisztrativ terhek csokkentésében gondolkodik, ami alapvet6en a
vallalkozasokat érintené. Most megprdbaljuk megnézni ennek a Versenyképességi Szerz6dés nevii
otletnek, konstrukcionak a relevancidjat, életképességét, ami arrdl szdlna, hogy az allam kotne
kiulon szerz6dést, kiilon megallapodast varosokkal, régidkkal, akar valamiféle agazati klaszterekkel,
aminek az lenne a tartalma, hogy az allam az 6 résziikre még kiilon konnyitéseket ad, illetve
egyfajta kozvetlen kapcsolatot biztosit magaval az allammal. Az én kiildetésem ebben a
torténetben az, hogy megkérdezzem, jé-e ez az oOtlet, meg lehet-e ezt tolteni tartalommal és

mondjuk a kiilonféle partnerek, onkormanyzatok, vallalkozék el tudjak-e képzelni, hogy ebbdl

valés szerzddés sziiletik.

En gy gondolom, hogy ez a program vagy ez a késziil§ szerz6dés meg egyéltalan az elgondolds egy
Grt toltene ki, ami az egész rendszervaltassal kapcsolatosan keletkezett. Nagyon sokszor
megfogalmazddott, hogy a fiirdévizzel a gyereket is kiontottik. En mit értek ez alatt? A céglink ipari
szdvetkezet volt — '69-t6l volt ralatasom egészen a rendszervaltasig — szamunkra ott voltak a KISZOV-
Ok és az OKISZ, mint egy olyan szervezet, aki 6sszefogta az ipari szovetkezeti szférat és az érdekeinket
képviselte. Ezeken a csatorndkon keresztil mi az allamig eljuttathattuk az észrevételeinket. Az
érdekeinket Ugy gondolom, hogy tudtuk érvényesiteni, és igaz, hogy volt az Iparkamara is, de azzal
kapcsolatosan f6leg akkor, amikor mar a nyugati szervez6désekre ralattunk, akkor megallapitottuk,
hogy nem mindegy, hogy fentrdl szervez&dik valami vagy alulrdl indul el. A kisiparosok dsszefogtak és
valami |étrejott, tehat nem érz6dott annyira a szovetkezeteknél, sokkal jobban érz6dott, hogy értlink,
nekiink, rélunk szél, mig az Iparkamaranal itt azdta is keresi az ember. Volt azt hiszem, a KISZOV
helyett |étrejott egy Iparszovetség nev(i szervezet Szekszardon, ott is megmaradtak azok az emberek
— taldn mar nincs is — és atmentették magukat. Amit én talan az allamnak és a vallalatoknak, a
vallalkozéknak a kapcsolataban fontosnak tartok, a BIZALOM, csupa nagybetlivel. Egy kalap ala venni
benniinket az 6rokké csald, hamisitd, mindent kijatszd vallalkozokkal sérts, egyszerlen sértd.
Felhdboritd, hogy azért szilettek szamunkra az Ujabb és az Ujabb jelentési kotelezettségek -
barmiféle, tehat nem akarom részletezni - akar egy munkavallaldval vagy barmivel kapcsolatosan,
mert valakik mindent meghamisitanak. Es az, aki torvénytisztel, az is Ujabb és Gjabb és uUjabb
terhekkel és Ujabb nehezitésekkel taldlkozik. Ez a valamikori — ha nem mondok mast —, az alkalmi
munkavallaloi konyv példaul... Mi hihetetlenil hulldmzé megrendelésekkel, kapacitassal dolgozunk,
tehat nekiink szinte a mez6gazdasaggal egyenérték(i Iételemiink volt az, hogyha berobban egy

megrendelés és akkor vagy visszavehetiink atmenetileg, alkalmilag embereket vagy csak felvesziink
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egy egyszer(i munkafazisra, nem ugyanaz, mint a koélcsonzés, széval az nem helyettesitheti ezt.
Példanak mondom: bizalom. A szakképzéssel kapcsolatos hihetetleniil megszigoritott adminisztracids
el6irdsok, amit valamikor a munkadigyi hivatalok csinaltak és engedélyeztek és most ugye rank biztak,
tehat most mar mi végezzilk ezeket az adatszolgaltatdsokat. Ebben a pillanatban nagyon-nagyon
tudtak, hogy mit kell és hogy kell adminisztrative rogziteni, ugyanazokkal a szabalyokkal és rank
példaul ugy rankvertek egy 2,7 millids visszafizetési kotelezettséget, ami adminisztracid, osztok,
szorzok, egy kihuzas... Valami félelmetes a légkore, ennek az ellenérzésnek a légkore valami
borzaszté. Es akkor mindjart a légkér és a bizalom: mi visszamondtunk egy HEFOP-os pélyazatot — az
oktatdssal kapcsolatos volt. Ez 2004-ben, tehat nem most tortént, de ahogy igy figyelem a gazdasagi
palydzatokat, és azoknak a jelentési kotelezettségeit, és azoknak az el6irdsait — megint a bizalom jut
eszembe. Hogy feltételezem, hogy lopsz, csalsz, hazudsz. En voltam egy olyan orszagos
rendezvényen, ahol ezek a HEFOP-os palyazatoknak az elbirdldsaval kapcsolatosan volt egy
tajékoztatd. Ugy kezdték, hogy azt ne kérdezziik, hogy még miért nincs aldirva a szerz6dés masfél
éve. Odaitélték, de a szerz6dést ne kérdezziik, de egyébként, ha majd mi ezt nem, meg majd azt
tesszik, meg azt tessziik... Akkor folallt egy ur és mondta, hogy kikéri maganak ezt a hangnemet,
kikéri maganak ezt a kommunikaciot, itt nem gyilkosok, hazudozék meg nem tudom kik vannak, mi
felel6s cégekt6l vagyunk. Tehdt én itt Ugy gondolom, hogy ennek az egylittm(kodésnek,
Osszefogasnak lehet egy olyan eredménye, hogy ez a bizalom visszaallitodjék vagy bizonyos
vallalkozdk felé megsziilessen vagy visszaallitddjék. Ez nagyon fontos. Mindenféle ellenGrzésnél azt
tapasztaljuk, hogy itt mi csak csalhatunk és mi csak mindent rosszul csinalhatunk és ez igy nem igaz.
Nagyon rossz érzése van az embernek. Egyaltaldn a foglalkoztatassal kapcsolatosan most nalunk
elsésorban az, hogy mi fejlédink vagy tobb munkat vallalunk nem ezen mulik, de hogy sokszor gatja,
hogy egy lehetséges megrendelést milyen gyorsan vagy milyen volumenben — tehat egy bévilé
megrendelést vagy egy Uj megrendelést milyen volumenben — tudunk elvallalni, az biztos, hogy fligg
a szakképzéstdl, figg a rugalmas foglalkoztatastdl, késleltetheti, hogy megtalaljuk-e a megfeleld
szakembert és késleltetheti, hogy milyen médon tudjuk akdr a foglalkoztatast, a
tovabbfoglalkoztatast vallalni. En nem mondom, hogy csak azért foglalkoztatunk, hogy kapjunk
tdmogatasokat, de volt év, hogy a b6vilé termelésiinkh6z a nagyon-nagyon sok koltséggel jaro
foglalkoztatashoz kaphattunk — mert mindenfélefajta tdmogatott réteget foglalkoztattunk — millids
nagysagrend(i tdmogatast. Nem kériink. Ugy megszigoritottdk, hogy nem kériink. Ezek utdn
nyilvanvald, hogy mar nem annyira szelektiv és nem figyeli az ember annyira, hogy valdban kiket
részesit elényben mondjuk egy felvételnél. Tesszilk a dolgunkat, de Ugy gondolom, hogy azért
mindenképpen a tudattalannak kellett m(ikédnie vagy a tudatosnak. Mindig azt mondtam, a
megfelel6 munkaerét kell megtalalni - de ha ott volt két egyforma képességli ember, és mindegy volt,

hogy melyiket veszem fel, nyilvan a tdmogatottat vettem fel. Egyértelm(. Most ez nincs, mert mindig
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elfogy a keret..., majd meglatjuk..., majd csak ennyi szazalék meg annyi szazalék... Olyan korlatokat

vittek ebbe a bizonyos tamogatott foglalkoztatdsba, hogy kdszonjik szépen nem kériink beldle.

Az viszont egyértelmii, hogyha van egy palyazati lehet6ség, és abban egy cég nem tud részt venni,

mert olyan bonyolult... akkor ez az 6 versenyképességét valahol mégiscsak rontja.

Persze, az nem mindegy, hogy palyazunk-e egy gépberuhazast és hogyha most ezt nem tudjuk
megnyerni, mert olyanok a feltételek, a kritériumok, az id&intervallum... Nincs targonca, nincs gép,
nincs semmi, de hat a palydzatbdl szeretnénk megvenni, vagy legaldbbis szeretnénk igénybe venni.
Most valamennyi teljesil akkor is a beruhazasbol, hogyha nem kapjuk meg azt a palyazatot, de
nyilvanvald, hogy a dontésiinket ugy kell majd meghozni, hogy mar tudjuk, hogy biztos, hogy nem,
vagy tudjuk, hogy biztos, hogy igen és akkor rangsorolni kell, hogy mi az. De k6zben mar korlatozza a

rugalmas mikodésiinket és a rugalmas fejl6désiinket.

Ehhez még azt kell hozzatenni, hogy ezt a pénzt elkoltotték egyébként, mert valakik mégiscsak
hozzdjutottak, lepapiroztak, lefényképezték. De nem a piac igényei meg a versenyképesség
szempontjabél munkahelyteremtés. Nem lett utana egy munkahely sem, de a hatdsag ezt

elfogadta, mert olyan fényképeket csinaltak... csak nem oda jutottak, ahova kellett volna.

Az oktatasi palydzatra visszatérve azt akarom mondani, hogyha mi most felvettiink volna valakit,
halalra csaltunk volna 6ssze-vissza, mert menet kézben allanddan valtozott a pdlyazatnak a feltétele,
az elszamolhatdsdga. Fogadtunk egy pdlyazatirét, akinek bennfentes emberekkel volt nagyon jo
kapcsolata. Mégis mindig kiderilt, hogy a létszdmot nem igy szamoljuk, a Iétszamot Ugy szdmoljuk,
egy ember csak egy tanfolyamra mehet. Nem probléma, mondta, majd lepapirozzuk, meg a jelenléti.
Mondtam, ne haragudjon, nekiink erre nincs idénk, csalni nincs idénk, az kizart dolog, hogy mindig
Ujragyartsuk a papirokat. Nem baj, most igaz, hogy csak harmincan vannak a tanfolyamon, de hogyha
a palyazat azt kivanja meg, hogy azt kell dokumentdlni, hogy nyolcvanan legyenek, hat akkor majd
irunk neveket. Most nem képzeled, hogy alairatok az emberekkel olyan tanulmanyi szerz6dést meg
olyan jelenléti ivet, ami nem igaz? Hat milyen hiteltelen lehet? De masok megcsinaltak. Negyven éve
vagyok egyébként a palyan, ebbdl volt ilyen is meg olyan is meg amolyan is. Mostanaban én nagyon

rosszul érzem magam ebben a kérdésben.

Képzés: barmelyik szintli képzés. Katasztréfa, tragikus. Hogy még mindig ott tartunk, most itt Tolna
megyében, hogy még mindig azt kérdezik téliink, hogy milyen szakemberre van szikségiink. Hol
élnek? A tanarok hol élnek? Itt megint eltlint a rendszerbdl a pdlyavalasztasi tanacsadas. Mikor
meghallottam, hogy Tolnan egy este kijott 6t iskola a sziil6knek elmondani, hogy milyen lehetGségek

vannak a gyerekeiknek, én majdnem elsirtam magam. Nincsenek itt a gyerekek (izemlatogatdason,
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mikor kijonnek, mire megkérdezem télik, hogy na, és akkor mar valasztottatok szakmat? Persze, mar
régen tul vannak rajta, de be volt irva a tanmenetbe, hogy a gyakorlati oktatds miatt vagy az
osztalyfénoki 6ra miatt kell, jo id6ben, majus végén kijévink, nem is beszélve, hogy hetedikesek mar
valasztanak. Mondom a tanarndének, hogy nem hiszem el: nem jottok el és nem mutatjatok meg ezt a
céget, ahol ennyi fantasztikus klassz technika van? Hogy a gyerekek tudjak, hogy mit vallalnak. Azt
sem tudjak, hogy mirél van szd, hogy milyen csodalatos eszkézeink vannak. Itt vannak a CNC gépek,
az egyik tekercsel, a mdsik huzalt vag, a harmadik hajlit, a negyedik... Nem is tudjak, hogy elmegy egy
gépésznek, aztan mi lehet bel6le. Ugy gondolom, a sziilék lebecsiilik a szakmakat, holott ma mar egy
m(iszaki technoldgus vagy minGségellenér ugyanannyit vagy kevesebb jovedelmet visz haza, mert
haromm(szakos munkarendben egy CNC gépen dolgozva majd ugyanannyit vagy még tobbet is
kereshet, hogyha jo kvalitasu. Azt mondom, hogy nincs ebben presztizs, tehat ennek a visszaallitasat
hihetetleniil fontosnak tartom. Itt az 6nkormanyzatokhoz tartoznak zomében az iskoldk, tehat itt
lehetne ebben az egylttm{kddésben az 6nkormanyzatoknak szerepe, hogy ne tlirjék, hogy ne
tartsanak a véllalatokkal kapcsolatot az iskolak. Sok esetben azon mulik. En azt is megértem: ott a sok
gyakorlati oktatd, nem kell kihozni a cégekhez a didkokat, nem hozzuk ki. A szakképzési tamogatasbal
kapjak ezeket a pénzeket a TISZK-ek, veszik a szép gépeket, j0 gépeket és bent vannak a gyerekek.
K6zben nem tanulnak meg munkdba jarni, nem tanulnak meg kommunikalni, nem ismerik meg
azokat a korUlményeket, a minGségbiztositasi rendszereket és még egy csomd dolgot, ami

hozzatartozik az élethez.

A felsGoktatdsi képzés, és ami bennlinket érint: a mérnokdknél hihetetleniil szorgalmaznam, az egy
fél éves blokk — amit mar nagyon sok iskola, fGiskola, egyetem beiktatott az oktatasi formajaba —,
hogy négy-6t hdnapot itt téltenek nalunk a fSiskoldsok. A masik a nyelvtanuldsuk. Most is éppen
folvettem egy mérndk fiatalembert - Pécsen végzett, karbantarté mérnok a fiatalember - a Budapesti
Miszaki Egyetemrdl voltak lenn és kitlintetést kapott, megvédte a diplomajat, de nem kapta meg a
diplomajat, mert nincs nyelvvizsgdja. Tehat aki mdszaki kozépiskoldba jar, ott nincs nyelvoktatas, a
fGiskolakon nincs beiktatva, tehat nincs annyi éra, hogy abbdl kijohessen normalis nyelvtudas, és
kész, vége, pedig fontos. Fontos lenne. Es egy idé utan nincs meg a nyelv, elkezd dolgozni, az egy
palyakezdé fizetés. Elkezdték ezt a 60-40%-0s elszamoldast a szakképzésibél, ez is nonszensz, nyilvan
az allam mindent megtesz annak érdekében, hogy az 6vé legyen ez a pénz. Csak azért, mert - és itt
megint a bizalom, és megint, akik visszaéltek vele. Ez megint papir kérdése, hogy a szakképzésit
elszdmoljam. Elszdmoljam, hogy most munkaidében utazik, hogy megszallt valahol stb. Mi ide
kihozzuk a tanart, elszamoljuk a munkaidd utan a tanarnak a dijat, kész. Meg kell indokolni, irunk egy
papirt, hogy kotelezziik a dolgozdt, hogy nyelvet tanuljon. Ha kézépfokd nyelvvizsgaja van, akkor az

ellen6rzésen megkérdezik, hogy miért kell kozépfokd nyelvvizsgaval tovabb tanulni még nyelvet?
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Miért kell még oktatni? Bocsanat, nem tud beszélni, és ott a telefonon torténd kapcsolattartas és
még mondhatnam, hogy mi mindenért sziikséges, létsziikséglet. Tehat ott is biztos, hogy nem j6 ez a
szabadlyozas, ezt is itt meg kellene beszélniink, hogy nekink mi a kozos érdekiink, és akkor azt
képviselve, igenis rakényszeritve az allamot, hogyha mar hagynanak itt pénzt, és mi ebbdl
oktathatunk, akkor igenis mi mondjuk meg, és ne onnan fentrél, hogy mire lehet forditani. Mi az,
hogy piacképes valaki vagy nem? Azért elkélthetjik a pénz 60%-at, hogy az illeté a munkaer&piacon
piacképes legyen, de ezt ma még senki sem mondta meg nekiink, hogy ez mit jelent konkrétan. A
masik, ha az a munkakoréhez kell az az oktatds, akkor csak ugye a 20%-at. De hogy ez pontosan,
kékeményen, fekete-fehéren mit jelent, azt még nem mondtak meg nekiink. Ezt is varnank egy kdzos
Osszefogdssal, hogy amikor kijon egy torvény, ne akkor deriljon ki, hogy azt hogy kell értelmezni,
amikor ellen6rzés van par év mulva, hanem igenis legyen olyan felkészilt valaki, legyen ott a telefon
végén valaki, aki a torvények értelmezését segiti... mert gusztustalannak tartom, hogy utdna jonnek a
tobb tizezer forintos tdjékoztatdk - példaul az Open Carrier ebbdl él nagyon ragyogdan. Kijon egy
nyugdijtovény, kérem szépen, semmit sem tudunk, végrehajtdsi utasitds nincs, dokumentumok
nincsenek, semmi. Osszehivjak a Miivészetek Hazéba az 6sszes TB ligyintézét és szépen elmondjdk,
hogy hogy kell azt csindlni, aminek a torvényben benne kellene lennie példaul. Még ha irasban ad az
APEH dllasfoglalast, hogy mit kell csindalnunk egy addellenérzésnél - azzal a kis papirkaval nem tudunk

csinalni semmit.
Elképzelhetének tartod egyébként, hogy kossiink egy ilyen Versenyképességi Szerz6dést?
Igen, abszolut miikodhet.

A palyazatunk huzddik talan aprilis 6ta. Csak egy aprdsag: itt szemben van vellink, ahol a parkolé van,
van ez a hatalmas foldterilet, ezek magantulajdonokban voltak, ilyen kis csikok, a tulajdonos
megvasarolta |épésrdl 1épésre, talan van még egy-kett6, ami akadalyoz benniinket az épitkezésben,
de ez itt a mellettlink l1év6 hosszu nagy éplilet ez mar azért épiilt ide, egy hatdrmezsgyére, és hogyha
benéziink, egy katasztréfa, hogy hogy néziink ki. Huszonnégy tonnas teherauté nem tud bejonni a
terliletlinkre, mert amig magdnszemélyeknél volt a terllet, addig nyilvan nem tudtunk mit csindlni,
de most at kellene mindsiteni valamirdl valamiévé. Egyelére Ggy néz ki, hogy lehetetlenség. Es itt van
egy tulajdonos, '93 6ta van itt a tulajdonos, megvett benniinket, mindent visszaforgatott. Ide
szeretne épiteni - mar gondolkodott tovabb - de nyilvdn mi annyira egy zart szerves egységként
m(ikodé termelési strukturdval rendelkeziink, hogy igy nem lehet telephelyet csindlni, mert nincs egy
homogén termékiink - nem tudom, mennyire ismer bennilinket. Mi vagyunk maga a csoda, meg kell
hogy mondjam 6nnek, mert aki tud a repulGtéri atvizsgald készilékektsl kezdve ilyen apré bigydkat

elGallitani..., aztdn nyomdaipari gépeket, amik az Ut mellett |évé hatalmas plakatokat tudjak
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nyomtatni, akkor a pénzkiadé automatdknak a mechanikajat egy szigetszentmikldsi német cégnek,
rontgenkésziilékek alkatrészeit stb. Tehat mi nem tudunk szétszabdalva lenni, azért vagyunk itt

ennyire dsszezsufolva.

Tehat nemcsak autoéipari alkatrészeket gyartanak, hanem nagyon sokféle profil van, a lemezhajlité

CNC gépektdl kezdve...
Leszabjuk, meghajlitjuk, kilyukasztjuk, meghegesztjik, felliletkezellink, festlink...

En tudom, hogy mirdl beszél a Gyorgyi, mert évek alatt itt kapcsolatban voltunk. Ahol parkoltunk,
azzal szemben ott van egy kukoricafdld, az a kukoricafold jelenleg szanté mlivelési agban van.
Most azt nem tudom, hogy belteriilet-e vagy kiilteriilet. De a dolog Iényege az, hogy ennek az
lenne a menete, hogy azt a teriiletet be kellene tenni belteriiletbe, ki kellene vonni a miivelésbdl,
és 6 csak akkor épithet oda lizemet, hogyha a varos a rendezési tervét maddositja. Ugye ez egy
nagyon bonyolult folyamat, mert kézben kornyezetvédelmi tanulmanyoktél kezdve mindent mellé

kell csatolni. Es sok pénzbe keriil, ha most a varosnak nincs pénze, 4-5 millié forint.

De most mar a varos hataskorén is lehet, hogy tulnyult. En nem vagyok benne nyilvdn HR-esként
ennek a részleteiben, hogy hol tart az ligy, de hat gondolom, ezek a dolgok, ez a Versenyképességi
Szerz6dés biztos célozhatna ezt a konkrét példat, hogy hogy lehetne az érdekeinket érvényesiteni.
Otszaz f6t foglalkoztatd cég vagyunk, azért az nem mindegy. Most 490. Voltunk 400-an a valsag
idején, sajnos le kellett, hogy csokkentsiik a Iétszamunkat. Nyilvan van még szamos alvallalkozoi

becsatlakozdsunk, azt sem szabad elfelejteni.
Szerszamkészitési vonalon, még mindig?

Igen. Biztos, hogy mindenkinek vannak ilyen jellegl alvéllalkozdi, ha dolgozik egy kis kereskedd, aki
szolgaltat, aztdn a masik takarit, aztan a harmadik... Még harminc-negyven embert foglalkoztatunk
szerintem az alvallalkozékon keresztiil. Ezek jellemz&en helyiek. Volt egy bedolgozdi rendszeriink,
haldzatunk - az most sajnos nincs - ott egy bogyiszIoi vallalkozé volt. De inkabb én azt mondom — ez
Szekszardon is érvényesil nyilvan —, hogy egy 6tszaz fGs foglalkoztatd egy ekkora telephelyen a
csapjait mindenhova a dolgozéin keresztil kinydjtja. A kereskedelem, a m(ikorom, a fodraszat, a
kozmetika, a pékségtsl kezdve a fuvarozéd villalkozok is zomében tolnaiak, Szekszardrél is a
Sidtranszosok vagy még Bonyhdadrdl is dolgozdkat hozunk bérelt autdbusszal. Még mindig van

nagydorogi jaratunk: Nagydorog, Sarszentl6rinc, Kélesd. Most a dolgozék 6sszefogtak, és tizendten



Versenyképességi szerzdés

jarnak. Mi fizetjuk a bérlet arat és a buszkoltséget és 6k pedig fizetik a tobbit és jonnek Bonyhadrdl is

és Kakasdral is.

Ez mar egy jo tiz éves torténet, vagy még tobb talan, amikor ugye itt nem tudtunk annyi munkaeroét

osszeszedni és akkor kellett messzebb menni és buszokkal ide behordani embereket.

Szoval azért vannak pozitiv példak is. Példaul akkor, amikor nekem, a cégnek fel kellett venni olyan
plusz 2-300 embert és mar nem volt a kdrnyéken, akkor a munkatigyi hivatal dolgozdi segitettek a
szekszardi igazgaténbnek a javaslatara, tdmogatasaval — példaul a bonyhadi kirendeltség vezet6 két
nap alatt 80 embert idehozott. Kimentiink a korjegyz6khoz, a polgarmesterekhez. Falugydilés,
toborzas, buszbérlés és mar itt voltak. Széval vannak pozitiv tapasztalatok. Nekiink pechiink
egyébként, hogy a tulajdonosunk pesti, tehat disszidalt és német allampolgar és most mar Pesthez
tartozunk, tehat valamiért ott a tanacsadoi, a pestiek azt mondtak, hogy menjen oda fel és mi most
igy messze vagyunk, tehat minket igy nem ismernek, tehat az ellendrzések... oda tartozunk...
munkadgyi hivatal, APEH, minden, széval megneheziti az életlinket ez a helyzet, és nyilvan, azért mas

itt a kornyékbeli. A személyes kapcsolatrendszeren alapuld bizalom igy nem érvényesiilhet.

Sajnos, errdl nem volt még eddig szo, de elég sok cégnek Budapestre vitték fel a székhelyét, mert
itt ugy tudjak ezekben a nagyobb hivatalokban, hogy ez egy nagy cég, sok pénziik van, kijonnek,
valamit csak talalunk, és akkor valami biintetést 6ssze lehet hozni. Es ide s(ir(in idetalaltak, erre
jottek, erre jartunk éppen, akkor fogtuk magunkat, aztan bejottiink. Viszont Pestrél azért olyan

konnyen nem tudnak ide lefutkarozni, meg talan lazabb is ugy latom, hogy lazabb is.

Igen, ez a véleményezési jogkor, erre szikség lenne. A mostanaban kijové torvények, torvényi
valtozasok hihetetlenil sugalljdk, hogy akik azokat megfogalmazzak vagy |étrehozzak, kigondoljak,

mennyire nincsenek tisztaban egy cégnek az életével.

Most ez itt a napokban téma, hogy most itt ellendrizni akarjak a cégeket abban a tekintetben, hogy
kaptak a cégek bizonyos olyan kedvezményeket, ami miatt t6bb jovedelmiik lett és ennek fejében
valakik valahol vallaltak olyat, hogy a dolgozéknak nem fog csokkenni a bére. Es most ugye ennek

kapcsan ugy hallom, hogy van félhaborodas is e tekintetben. Most nalatok ilyen probléma nincsen?
Nincs. Nalunk 6%-os bérfejlesztés volt.
Tobb is volt, mint ami kellett? Négyet kellett.

Volt az a réteg, akinek 6%-os bérfejlesztés mellett - mi megnéztiik a -tél-ig-ot, hogy kik azok, akiknek
mégis csokkent volna, és azok kaptak nyolcat vagy tizet, tehat annyit kaptak, hogy megkapjak azt az

atlagot, amit addig. Olyan van igy is, aki nem kapott - az egy értékitélet volt. De akinél az
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értékitéletlink szerint mi azt akartuk, hogy névekedjék Ugy a bériik, mint ahogy azoknak, akikkel meg
vagyunk elégedve, mi azokat kilon, személy szerint megvizsgaltuk, és akkor 6k annyit kaptak, hogy a

nettéjukban névekedjék a bérik.
Ez akkor azt jelenti, hogy kiil6n munka volt 6n6knek? Az allami jogszabaly adott egy pluszmunkat.

Igen, széval ilyen kilonbséget lehetne tenni, mert most azt azért nem tudjuk mindig figyelembe
venni, hogy elveszitik az addéjévairast. Tehat lehet, hogy valaki kap egy olyan mértékli bérfejlesztést,
hogy kap és mégsem, akkor azt most Ugy kezeljik, hogy hat sajnos ezt mindenkinek at kell élni, és
oruljon, mert azon at kell billenni, hogyha nem annyira |épcs6s az elvesztése a dolognak. De ezt itt

ugy éreztiik, hogy ezt itt most kompenzalnunk kell.
A t6bbi hasonlé méretli céggel van-e valamiféle kapcsolatuk?

Egyszer ugye van ez a bizonyos klaszter. Elsésorban a kollegdm, a Szlics Gabor folyik bele, tehat 6
vesz részt ezeken az értekezleteken. En személy szerint részt veszek tobb férumon, példaul a Szent
LaszIlé TISZK mellett mikodik egy olyan gazdasagi szervezet, aki felligyeli az iskolanak a miikodését
abban a tekintetben, hogy milyen szakképzés folyik és egyebek — ott akkor van lehetGségem

taldlkozni j6 néhany hasonlé jelleg( vallalattal - most a Jaké Kft.
Szabo Bertalan emlitette, hogy 6 is benne van.

Igen, igy van, aztan vele végsd soron kialakult ezekbél a helyzetekbdl egy olyan kdzvetlen viszony,
hogyha van valami gondunk, problémank, akkor felhivjuk egymast, de ugyanigy a CabTec-nek a
munkaligyesével voltam mar, mert ott az lgyvezet6 igazgatd hataskorében van az a fajta HR-es
feladat vagy hataskor, ami az én munkakéréomben van. Volt mar, hogy megkerestem, hogy koz6s
gondjainkrdl beszéljink a szakemberfelvétellel kapcsolatosan, hogy 6k hogy latjak, vagy példaul ez a
bizonyos utdgondozas. Fol szoktuk hivni egymast, hogy van-e valaki a tarsolyodban, akit tudnal
nekilink ajanlani, ha felvétel van vagy hogyha leépités van és akkor csak sejtem vagy tudom, hogyha
kell felvétel, akkor légy szives szélj, mert tudok ajanlani munkavallalékat. Vagy 6nmagaban abban is,
hogyha van a nyilvantartdsunkban. Most pl. az OTP - az nem hasonlé cég, csak igy mondom -, az OTP
vezet6je hivott fel, hogy nincs-e véletlenill gazdasagi végzettségl — 6 keres munkatarsat. Nekem
csodalatos kimutatdsom van, mint a munkadligyi hivatalnak, mindenkirdl, aki itt dolgozik. Gazdasagi

kapcsolatunk: most a Prettl-vel targyalunk éppen, valami napelemes beruhazasuk van.

Eppen a hasonld nagysagrend(i cégekkel valé kapcsolatrendszeriinkrél — hogy kikkel van kapcsolatunk
— beszélek. Mondtam, hogy mint HR-esnek van jé néhdnnyal, a Jaké Kft.-vel, a Prettl-vel van egy

targyaldsunk gazdasagi vonalon.
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A Videoton. Vagy itt a kdrnyéken csak?
A kornyékre gondoltam itt elsGsorban.

Az MNG-vel vagyunk valamilyen kapcsolatban, naluk szoktunk dolgoztatni. Szekszardon vannak a

hulladékatvevdk, a Jobbagy fidnak van egy vallalkozasa...

Kapcsolatunk az van mindenkivel, j6 kapcsolatunk van, csak igazabdl hasonld munkat végeznek 6k is
— dolgoznak mas cégeknek, féleg német cégeknek, aztan idénként van csak olyan taldlkozas, hogyha
az egyik cég nem tud megcsindlni valamit, akkor a masik segit. Széval ilyen szempontbdl nem rossz a
kapcsolatunk, de nem ugy van, hogy mi egymdsnak nagyban dolgoznank. A Jakénak valami fojtot
csindlunk, de az is egy olyan dolog, hogy az neki nem a profilja, és az egy véletlen, hogy éppen
vasarol. Szinte alig tudok olyan esetrél, hogy itt egymastél mi nagyban vdsarolnank. A leginkdbb még
az MNG az, aki felliletkezelést vagy koptatdst csindl. Amit tudnak, ami nekiink kell, azt csindljak. Ott
ha 6k horganyoznanak meg ilyesmit csindlnanak, akkor lenne tobb kapcsolatunk, de az nem ugy
alakult. Inkabb azt mondanam, hogy informacids kapcsolatunk tobb van, az élénkebb, mint az lzleti
kapcsolat. Mindnyajan azt keressik, hogy hogy tudunk valakinek gyartani, nem egymasnak adunk mi

megrendelést.

Igen, tényleg érdekes, hogy a HR teriiletén van inkdbb, tehat pontosan, a szakképzéssel
kapcsolatosan az elmult tiz évben nem tudom hdanyszor volt egy olyan féorum, amit vagy az
onkormanyzat hivott dssze, vagy az iskoldk hivtak 6ssze és ott mondjuk szinte benniinket egy kicsit
ilyen szekszardi... - tehdt az autdipar miatt vagy mert nagyfoglalkoztaték vagyunk - legalabb 80-90
szekszardit foglalkoztatunk. A vérkeringésében itt most Tolndn rajtunk kivil a selyemgyar, a
konnydipar — velliik jé kapcsolatunk van, de az nyilvdnvaléan mas jellegli. Most lesz egy olyan
jogszabalyvaltozas akdr vagy most jon az, hogy a kafetéria rendszert megtargyaljuk hogy hogy
csinaljak vagy barmi. Tehat folyik egy informacids csere veliik is, de szervezettebben taldlkozunk a
szekszardi ipari vallalatoknak bizonyos féorumain, amik most igy jellemz&en szakképzés,

foglalkoztatas, klaszter, autdipar.

Amiota lejart az a pdlyazat, amit még annak idején 6sszehoztunk, azéta nem mozdult ki ez a
holtpontrél. A Nandinak ez a munkaja jél jott felpezsditeni, és a polgdrmester ur is Ggy tiinik, hogy
oril annak, hogy a cégek mindegyike — mondjam igy — a cstcson foglalkoztat, s6t tébben jelzik a
fejlesztési szandékot. Most, hogy volt az a mérnékprogram, amit még tavaly erélkédtem, annak
kapcsan is elég sokat targyaltunk, de aztan sok problémat megfogalmazott. Tetszett neki, de meg is
fogalmazott kiilonb6z6 olyan dolgokat, példaul, hogy mi kiképezziik ezeket a mérnékoket, akkor

mikor mar kész vannak meg tudnak nyelvet meg mar ismerik a folyamatot, akkor itthagynak
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benniinket. Erre igazibdl én sem tudtam neki tippeket adni. Beszélgettem arrdl, hogy hogyan
lehetne ezeket a mérnokoket ide Szekszardhoz kotni, hogyha rajuk koltiink egy csomé pénzt, akkor
utana ne menjenek el. Azt mondja, ezt tugysem tudjuk megakadalyozni, mert hogyha valaki itt
érzelmileg nem kotédik és valami miatt nem kapcsolddik, és azt mondjak neki holnap a Mercedes-
nél, hogy dupla pénzt kapsz, akkor el fog menni. De azt mondja, hogy ezt igy is ugy is elviszik, és
nem biztos, hogy lehetne valami adminisztrativ megoldassal ezt megoldani. Mindenesetre most
ugy tiinik, hogy ebbe az uj kormanyzati koncepciéban el tudjuk inditani most a gondolkodast ugy
latom. Beszélt a Jobbaggyal, beszélt a Bercivel, tobbekkel is 6 személy szerint igy kilon-kiilon is
taldlkozott és most ugy latszik, hogy abszolut vevé lenne arra, hogy egyiittmikoédjiink és

gondolkodjunk.

Amikor volt gondunk a létszammal, akkor kértiink mar — volt, hogy mastdl kértink, széval
kimondottan j6 a kapcsolat ilyen szempontbdl. Informaciédaramldas meg humanigyi meg egyéb.
Nagyon jo, korrekt, nyitott kapcsolat van, meg a munkanal is: a Prettl is jott most. Kerestiik, hogy
milyen egylttm(ikodések vannak. Valdszin(ileg mindig csak az arakra kivancsi, mert rendelni nem
nagyon rendel nalunk. Valdszinlleg gyorsabban tudunk arat adni, akkor jobban be tudja saccolni
magat, hogy hol van, meg esetleg egy induldsnal tudunk neki segiteni. Hogyha nekiink is lzlet az,
akkor azt 6ssze tudjuk hozni, tudniillik olyanba nem mennénk bele, ami a mi vallalatunknak art vagy
hatranyos — nem is varhatja azt senki, de azért keressiik az utolso pillanatig a lehet6séget. Olyan nagy
boltokat még nem taldltunk. Van egy olyan termékiink, amit a Prettl-nek szallitunk, ami még
Németorszagba ment, aztan atkeriilt ide a gyartds. Van egynéhdany kozos pont, de nem mondhatnam,
hogy tul sok. Azzal egyitt, hogy beszélni viszont sokat beszéllink egymassal. Tamasiban ott a Philips,
taldn az is még kornyékbelinek tekintheté valamennyire, azokkal is Uzleti kapcsolatba kerdltiink,

valamit mar rendelgettek — hatha kinévi magat.

Most egy teljesen Uj kdrnyezetben elindulna egy Uj beszélgetés, meglatjuk, hogy hova jutunk vele.

Szerdan kiderdul.

Ez a mostani dolog ez inkabb nem a konkrét gazdasagi kapcsolatokrdl szél, hanem arrél, hogy egyéb
Ugyekben vannak-e kozos problémak, amiket meg kellene oldani, kifejezetten az allammal
partnerségben, gy, hogy ezt az 6nkormanyzatot vagy a két varos dnkormanyzatat be kellene venni
egyfajta egylttmiikodésbe és meg kellene keresni a lehet6ségeit, tehat onkormanyzatok, nagy cégek
egyutt megfogalmazzak a maguk bajait az allammal szemben, mert ugye az allam lebontasa zajlik, és
ez a kormanyzati koncepcié, ha vannak ilyen nagy tgyek, mint mondjuk a szakképzés, mondjuk a
mérndkprobléma, egyéb infrastruktura, fejlesztési pénzeknek a mozgasa, az adminisztracié. Ha

ebben van koz6s nevezd, fol lehet Iépni egyként, hogy ez a mi ligylnk, akkor az allam ezt kezelje
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neklnk kifejezetten a mi résziinkre egy sajat kilon megallapoddas keretében, akkor e mogé oda

kellene allni valahogy kézdsen és az a kérdés, hogy ezt lehet-e. Hogy ezt hogy lehet tet6 ald hozni.

A palydzatokrdl még azt tudom mondani, hogy most azt hallottuk, hogy leegyszerUsitik a palyazati
anyagokat. Szerintem sokkal bonyolultabb, sokkal tobb adatot kell megadni, mint régen. Lehet, hogy
papirt csak harom darabot kérnek, de kétmillié kotetnyi anyagot bekérnek CD-n. Ezt mondhatom igy
latatlanban, mert megnéztem, most mar annyira részletdolgokra is rakérdeznek igy az el6készitésnél,
hogy szinte sz6 szerint meg kell irni mindent. Vildgcégek, akik ezer éve a piacon vannak, és gyartanak
gépet, elad gépet egyik a mdsiknak — a magyar minisztériumokbdl mondjak meg, hogy milyen szavak
szerepeljenek az arajanlatban. A "hiilyeség" az egy finom szd erre. Hairom-négyszer at kell iratnunk az
arajanlatokat, amik normal Gzleti ajanlatok, profi cégek csinaljak és kbzben mindent le kell forditani
magyarra, amikor mar mindenhol olyan embereket alkalmaznak, akik 77 nyelven beszélnek. Az, aki
egy palyazatot elbirdl Magyarorszagon, ahol csak nemzetkozi viszonylatban van munka szinte, a
nemzeti jovedelem nagy részét ugy termelik meg és oda ilyen kulcspoziciéba nyelvet nem beszélé

valakit tesznek, akkor az nem nagy elGrelépés.
Még ez sem igaz szerintem. Ok is beszélnek nyelvet.

igy van, biztos, hogy beszélnek nyelvet, mert mar nem lehet, nem tud kikeriilni az iskoldbdl Ggy, hogy
ne beszéljen nyelvet. De szerintem ez madsokat is igy érint, meglepett volna, hogyha sokat

egyszer(isodik, de az, hogy sokkal bonyolultabb lett, ez meg f6leg meglepett.

Ez egyébként mivel kapcsolatos? Ezekbe a nagy eu-s alapokba palyaznak?

Most palyazunk: technoldgia, gép - egy ROP-os palydzat, most adtunk be egy pdlyazatot, elkésziilt.
Foglalkoztatashoz is kotott.

Arrdl volt sz6 egyébként, hogy megcsinaljak ugy, hogy ne kelljen kozbeékel6d6 palyazatirékat
alkalmazni. Most mar nem lehet palyazatiré nélkil. Nem izgat kiiléndsebben, mert nem ebbdl éliink,

és a palydzatird egy korrekt ajanlatot adott...

Azért az id6tényez6 izgat benniinket, mert mar régen meg szerettilk volna venni az eszkdzeinket.

Nagyon jé lenne, hogyha révidebb id6 alatt eld6lt volna, nem?

Minden, amire azt mondtak, hogy nem kell, azért utélag csak bekérik majd. Mindent bekérnek és

tobbszorésen meg atalakitva. De ez csak az egyik dolog.

A foglalkoztatdssal kapcsolatos bejelentések, egyebek, tdmogatdsi formaknak az igénybe vétele az a

gazdalkodasunkkal nagyon szervesen 6sszefligg6 terilet.
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Azt gondolom, hogy abban vilagcsicson van Magyarorszdg, hogy mennyi raforditas kell egy ilyen

foglalkoztatdssal kapcsolatban. Rengeteg adatszolgaltatds meg minden kell.

Mikoézben ez az dllamnal ott van, csak nem anndl a hatésagnal... Az APEH egy nagyon egyszerti kis
programmal ki tudna nyomtatni, hogy ki mennyit keres... minden hénapban tudjak, hogy hany

ember dolgozik ebben az orszagban...

an

Most azon dolgozik a kormany, hogy az adminisztrativ terheket csokkentse, féleg a vallalkozékra
nehezedé allami szabalyozasi terheket. Ennek egy kis fiokjaként meriilt fel egy olyan 6tlet, hogy
lehetne-e  bizonyos varosokkal, vallalkozéi klaszterekkel, térségekkel kotni kiilon
megallapodasokat, amelyek azon tul, hogy altalanos adminisztrativ tehercsokkentés van, kiilon
szabalyozast, kiilon elbiralast, elbanast biztositana a szerz6d6 partner szamara. Az az o6tlet meriilt
fel, hogy elképzelhet6-e egy olyan konstrukcié, hogy egy varosban az 6nkormanyzat és a
legnagyobb vallalatok 6sszefognak, megmondjak, meghatarozzak az 6 koéz6s problémaikat,
amelyek az allammal kapcsolatosak. Meg lehet-e fogalmazni k6zos problémdkat, amelyeket
egyiittesen tud egy varos képviselni, és lehet-e e mogé tenni egy irdsos megallapodast gy, hogy az
allam és a helyi varosi kozosség megkoti egymdssal? A mai beszélgetésnek a targya pusztan az,

hogy ez életszerti lehet-e vagy nem — és ha igen, akkor meg lehet-e valamiféle tartalommal télteni.

Igyekszem roviden 6sszefoglalni a dolgot, természetes, hogy mindenben van fantazia, mint ahogy a
klaszterben is volt. A klaszter is hasonld célok érdekében jott létre, de nem igazan mikodik. En 2006
6ta vagyok itt Ugyvezetd igazgatd, probalkoztunk, kozds eladasokon részt vettiink stb. En
mindenhez pozitivan dallok hozza — azzal kezdem — tehat a klaszterben is Ugy voltam, Jobbagy
Gdborral, Kardos Péterrel (6 mar nincs) — megprobaltuk, de Gszintén beszélek, mert annak van
értelme, meg hat nincs is mit titkolni. Minden vdllalat — kegyetlen kemény a vildg —, mindenki el van
foglalva a sajat nyligével, bajaval, nem egyforma tipusu vallalatok vagyunk olyan értelemben nem,
hogy bar kft. mindegyik, de mi bérmunkat végzé cég vagyunk, tehat az anyacéggel nagyon szoros
kapcsolatban allunk, masok, mint a Jobbagy Gabiék 6ndlldbbak, bar Prettl tulajdon, de 6k azért
anyagos, nekink anyagmentes termelésiink van mert cégnek szallitunk, tehdt mindenkinek van
specialis problémaja. A legnagyobb problémank nekiink, mint azt hiszem, mindenhol, a
gazdasagossag. Elvarjak az eredményt, bérmunka, de nekiink ugye a gazdasagossag fontos. Kiadja az

anyacég bérmunkaba, nekiink agy kell gazdalkodni, hogy az anyacég is jol jarjon és mi is jol jarjunk.
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Esetenként ez borzaszté nehéz. Bar bizonyos értelemben én is munkavallalé vagyok, de munkaltatéi
jogokat gyakorlok, latom, hogy elképeszt6en lezlllott az emberek munkadhoz vald viszonya. Ez
rettentd gondot okoz. Most nem panaszkodok, csak mondom, nap mint nap ezzel foglalkozok.
Fejl6dé palyan van a cég, két év alatt megduplaztuk a Iétszamot. Eljonnek, harom hoénap prdbaid6,
elmegy tappénzre, persze probaidé alatt elmehet. llyen emberekkel mi mire megyink? Nap mint nap
ilyen problémakkal kiszkddink, kézben a termelésben megériilnek, mert nincs annyi ember stb.
Amit Udvozlok itt a kormany részérél, ez a térvényjavaslat, tehat hogy nehogy a farka csévalja a
kutydt, mert én mint lGgyvezetd igazgatdja ennek a cégnek egész masként néttem fol, mert minket
még pofoztak és nem mondom hogy ezt visszasirom, de nagyon kemény vildg volt, az biztos.
Gyakorlatilag sokszor ki vagyunk szolgdltatva a munkavallalé kénye-kedvének, mert minden jog 6t
védi. A legnagyobb problémank, hogy ami pénzt mi bérmunkaként a németektél kapunk a kiszallitott
termékek utan, azon legyen valami nyereséglink miutdn levonjuk a bérkoltséget, stb. Ugye a
bérkoltség nekiink ugye a legnagyobb. Most ambivalens helyzet van, mert a minimalbérb&l mindenki
tudja, hogy nem lehet megélni. Viszont mint munkaltaté nem emelhetem, mert nem lehet. Ez mar
egy masik probléma. Epp Németorszagban voltam az anyacégnél és beszélgettiink. Azért jottek
keletebbre. De most mar itt is kezd szlikilni, gy értem, hogy ahhoz képest, amit terveznek, de
fejlédiink. Nekiink a nagy gondunk nem ugyanazok, mint mondjuk a Jobbagyéknak, tehat minalunk
fejleszté szervezet nem mikodik, tébbnyire mi betanitott munkasokat foglalkoztatunk. Ami viszont
nagy gond, amiben én latnék lehet6séget, hogy a kozépvezetSi szint gyonge. Magyarul ha egy
miszakvezetGt, részlegvezetGt keresiink, vért izzadunk, mire megfelel6 embert taldlunk. Nekiink
ennyi van ilyen szempontbdl gond, tehat hogy hidba hirdetlink. Nem tudom, gyongék jelentkeznek,

gyongék, nem tudok mit mondani.
Miben kellene, hogy jok legyenek?

Nehéz lgy ez, mert nem annyira szakmai. Borzaszté hosszu folyamat lesz ez, én mar nem fogom
megérni, itt alapvetéen mentalitasbeli problémakat latok. En mondom, amit latok. En azt latom,
tehat ez nem olyan egyszerl. Husz év alatt ez a nép teljesen elziillott. Ki merem jelenteni. Ahogy
engem neveltek meg ahogy mi még dolgoztunk, mondhatunk amit akarunk, de az utébbi husz
évben... egyrészt mentalitds, azon nehezebb valtoztatni, mert az esetleg egy generdcids, az iskola —
hogy mondjam — én mar régen végeztem az egyetemen. Az ember csodalkozott, hogy az ipar egész
masként mlkodik, mint ahogy az egyetemen tanitottak nekink, illetve amit tanultunk és tudtunk, azt
nem feltétlendl tudtuk hasznalni, illetve nem ugy. Ebben nem sok valtozas van, mert sokszor papirizd
tuddsu emberek jonnek. A miszakvezeté miivezeté régen ugy volt, hogy egy j6 szakmunkast
kiemeltek és abbdl lett a miivezets. EpitSiparban dolgoztam, ott minden mivezetS gyakorlatilag

kémlives volt, az volt a szakmaja és kiemelték. Nem baj az — én is egyetemet végeztem, nem is egyet
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— 6nmagaban ez nem lenne baj, hanem az a baj, hogy annyira tavol all a tudasa attdl, ami itt
sziikséges. Mert itt mi sziikséges? Nem annyira szakmai — az is, de emberekkel valé banasmad,
jogszabalyismeret. Ez borzaszté hidnyos. Itt a munkatigyes lanyokon kivil egyedil én vagyok, aki
képben vagyok, mert ugye az ember hosszu élete folytan, meg maszek voltam. A Gaboréknak mas,
ott fejlesztémérndk kell, nekiink nem annyira ez kell, hanem olyan kdzépvezets, akinek megfeleld
szakmai-m(szaki tudasa van, mentalitasban, hogy dolgozni szeret és hajtja az embereket, mondjuk ki
nyiltan, mert neki az a dolga. Ezt nagyon kevesen vallaljak, illetve nagyon kevesen alkalmasak erre.
Nekiink ez a gondunk. A véaros: megmondom G&szintén, a varossal nekiink annyi kapcsolatunk van,
hogy befizetjlik a tobb mint tizmillid ipar(izési adot, a polgdrmester Ur meghiv minket beszamolni egy
évben egyszer és azon kivil semmi. Nekik is valtoztatni kellene ezen, mert kicsit fejéstehénnek
érezzik magunkat. Annyiban logikus az 6 szemléletiik, hogy mint bevételi forrdst nézik, de azért a
varosnak is kell valamit tenni, hogy egyrészt a j6 viszonyt fonntartsa, illetve az, hogy ha barmi
problémank van, akkor segitenének. Csak egy példat mondok, mert én ezt nagyon nehezen nyelem
le. Apré lgy. Nagy esGzések voltak, kozteriileten eltomddott az arok. Mivel kozterilet, ez nem a mi
dolgunk, irtam egy hivatalos levelet és folhivtam telefonon — sajnos a régi ismerdseim elmentek
nyugdijba. Ott félvette valaki, ez volt tavaly nyaron, nem hiszem, hogy véltozott a szabaly, hogy 30
napon belll meg kell valaszolni — azéta sem kaptam valaszt. Ha mi igy fizetnénk az ipar(izési adot,
akkor... frtam egy hivatalos levelet, hogy kérem ennek a megolddsat. Apré gy, de ez hozzaallas

kérdése. Megoldottuk masként, mert sajat érdekiink.
De most nem terveztek fejleszt6 mérnokirodat?

Nem, hogy mondjam, isten malmai lassan 6rolnek, mindig valtozik a helyzet. Nekiink a jelenlegi
csarnokunk 1600 m? A romdniai lednyvéllalat megsziinésével ide telepiilt minden, és azdta

novekediink, kezdjlk kifesziteni a csarnokot.
Most mennyi létszammal vagytok?

KettGszazotven. Ez a munkajogi létszamunk, tobben gyesen vannak. Tébbnyire asszonyok vannak.
Van természetesen teriletlnk, telkiink, amire egy ugyanekkorat fol lehetne épiteni. Terveztliink mi
sok mindent, egyel6re a kérdést elodazta az anyacég. Ezt az anyacég donti el, ez likviditasi kérdés is
meg stratégiai kérdés. Nagyon nehéz azt megmondani, hogy megtériil-e, mivel egy beruhazas hosszu

tavl. Még akkor is, hogyha megépiilne, mar valdszinlileg nem én aratom le a gylimolcseit.
Ti csak az autéiparnak dolgoztok?

Gyakorlatilag igen. Csatlakozdkabeleket is gyartunk, de az elenyész6 — h(itGszekrény, mikro stb. De a

f6é profilunk az autdipar. Tervezzik, most egyel6re Ul az Ugy, mar a beruhazasi része, mert egyre
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jobban emelkednek a minGségi kovetelmények is. Nem ugy van, mint régen, hogy elkezdték a
hangarban. Most mar pormentes hely kell, de azt nem tudjuk, mert nincs klima, az ablakot nem lehet
kinyitni, mert akkor megfének. Széval ilyen orszagos szinten apré ligyek, de kozottik 6riédink,
mikozben teljesiteniink kell a vevdi igényeket stb. A koltségek csak nének, az anyacégnek is egyre
olcsébban kell adni, nem egyre dragabban, ez van az autdiparban, ki tud szoritani rajtunk, most 6k

magukon is szoritanak.

A kormanyzat a tavalyi intézkedésekkel valamennyi pénzt itt hagyott ndlatok, nem?

Addkedvezményt csindltak tarsasagi adonal stb. Titeket igy konkrétan ez nem érintett?

Minket ez nem érintett 2005-6s események miatt, de alapvetfen a cégek tobbségénél nem. Itt a
Rogéan nyilatkozott, mikor mi rendesen végrehajtottuk a béremelést és igy tovabb. Nem olyan
egyszerli ez, ez nem az embernek az akaratan mulik. Masfél év kilonbség, de nekem most kell fizetni
a béremelést. Ez az egyik. En senkit nem akarok megsérteni, de ahhoz egy gazdalkodd szervezet
vezet6jének kell lenni egy bizonyos ideig, hogy az ember atldssa a dolgot. Forrds csak annak all
rendelkezésére masfél év mulva, aki eleve nyereséges, aki nem nyereséges, annak semmiféle forras
nem 3allhat rendelkezésére, mikdzben meg kell Iépnie a béremelést. Mi megvédtiink azt is a 16%
miatt, hogy ne csokkenjen a bér. Nalunk nem ez a f6 tomeg, hanem a betanitott munkasok, akik
eleve minimalbéren vannak, tehat nem volt kérdés. Megemeltiik. Nem ez a f6 gond, ez tévedés,
legalabbis nalunk nem. Nem az a f6 gond, hogy sok addt fizetlink, az, hogy eljussunk oda, hogy
nyereségesek legyiink. Most nyereségesek vagyunk persze, de ez a legnagyobb gondunk, hogy most
utana abbdl hogy lesz, mint lesz. Mivel 100% kiilféldi tulajdon van, befizetjik az adét, a nyereség, ha
ugy dont az anyacég, hogy tartalékba helyezi, akkor itt marad, de ha lgy veszi, hogy kiveszi
osztalékként — nekiink eben guba. Ugy értem, maganal a cégnél nem marad pénz. Ezért sem értettem
a Rogannak a nyilatkozatat, figgetlenil attél, hogy nem ehhez az oldalhoz tartozom. Meg hat azért
az mas, a mérleg szerinti eredmény nem azonos a likviditassal, azért ilyeneket illik tudni. Nem
mondom, hogy rossz, de minket nem érintett ez igazdbdl, nem érintett. Mi munkahelyi gondokkal
kiiszkodink, és amit |atok, hogy megprébal a kormdany, hogy a munka becsiiletét visszaadni és
munkdra 6szténozni és ehhez a szabalyozast megadni, ez most ez elég lassan megy, lehet, hogy nem
lehet gyorsabban, ez él6 probléma minden viéllalatndl. Tappénzre elmennek, 6ssze-vissza, nem lehet
vele mit csindlni. Ki is flggesztettem, hogy bortdn jarhat a tdppénzcsaldasért. Nem véletlenil hoztak
ezt. Meglatjuk. Ennek oriilok, ilyen jellegl intézkedés szerintem még tobb kellene... fliggetlendl attdl,
hogy bizonyos értelemben én is munkavallalé vagyok. Azért itt vagyok én, egy magyar allampolgar,
lgyvezetd igazgatd, hogyha énvelem azt meg lehet csinalni — és ez a jog — hogy engem barmikor,
barmelyik nap folallithatnak, és auf wiedersehen. Minden Ugyvezet6 igy van, mert nem lehet

masként — és én nem vagyok ugyanolyan munkavallald? Akkor miért kell a masik oldalon mindenféle
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keritéseket hizni a munkaltatd koré, hogy ezt sem csindlhat meg azt sem csinalhatja meg amazt sem
csinalhatja. Ez illogikus, én nem azt mondom, hogy legyen ilyen, de a masik véglet... Akkor a tuléra
allanddan, akkor a szabadsag kiadasa stb. Az, hogy én négy vagy Ot év alatt 6sszesen husz nap
szabadsagot vettem ki, azért nem blintetnek meg, az, hogy én egy nap 12 6rat dolgozok és nem
kapok tuldorapénzt, az is elmegy. Mashol meg elGirjak, hogyha a dolgozé akar dolgozni, mert tobbet
akar keresni, akkor behatarolva van — én nem kényszeritek senkit tulérara, 6k jelentkeznek — be van
hatdrolva, hogy ennél tobbet nem lehet. Miért nem lehet? Az én egészségem nem szamit, csak a
masiké? Nem elegdns a sajat példa, de logikailag nem értem. Tehat ha azt mondjuk, hogy védeni kell
a dolgozét, akkor vonatkozzon mindenkire egyforman. En nem azt mondom, hogy én is igy akarom,
hanem hogy valamivel egy kicsit ilyen értelemben enyhébb legyen, hogyha azt mondja a dolgozé,
hogy bejovok szombaton és én dolgozni akarok és tudok munkat adni, hat akkor dolgozzon. Miért kell
ezt nekem el&irni? Az irdnyt jonak latom, csak hogy mennyit tudnak elérni, azt nem tudom. Es ezt a
képzést hosszu folyamatnak tartom. Minden cég specidlis, tehdt mi nem fejlesztémérndkoket

kerestlink, habar jo lett volna, ha egy mérndk eljon részlegvezetének.
Valahol neki is el kell kezdeni.

Viszont mi német cég vagyunk, nekem a német a gyongébbik nyelvem, mert én angolos voltam, az
angolt meg most mar lassan elfelejtem, mert nem kell haszndlnom. Elvarjak a részlegvezet6tél, hogy
tudjon németiil, lehetéleg ugy, hogy folhivjak és westfaliai tajszolasban el6adjak. Meg ezt is tudja,
meg azt is tudja, pénzt viszont nem igazan tudunk adni annyit, mert a cég az nem birja el — én is
Ugyvezetbk kdzott nem az elsd régidba tartozom. Ezt tudomasul kell venni, ez egy ilyen kis cég, kis
cég — ugy értem, hogy bérmunka. Tehat 0sszességében azért anyaggal egylitt tobb millidrdos. Nehéz
gy talalni. Lehet6leg masodik nyelv az angol — én tudok, de hat Ggyvezetd csak egy kell egy céghez.
Ez is, lehetbleg legyen gyakorlata, legyen fiatal, hajtsa az embereket, szakmailag is j6 legyen,
tulérazzon is, ezt csindlja, azt csinalja és adunk, amennyit adunk, ez van. Volt, aki jo lett volna, de hat
... Volt, mert 6 azt mondta, hogy ennyiért nem, és taldlt mashol. Minden elképzelésnek orildk, de
meglatjuk. Nem mondom, hogy szkeptikus vagyok, egy kicsit visszafogott, de hat hatha, mert a
klaszternal azt [attam, hogy ha ebbdl akarunk valamit, ahhoz tenni is kell annak, aki ezt véllalja. Mert
a klaszterban az volt a baj, j6 magyar szokds szerint, hogy beléplink, aldirjuk, nagy csinnadratta,
pezsgl és akkor mindenki szépen hazamegy és akkor varja, hogy magatdl menjen. Magatdl nem fog
menni. Mindenki a masikra var. Ezért voltak épkézldb oOtletek, illetve hat volt ugye a Boross Laci féle

Tovatech benchmarking.
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A legels6é id6szakban még, amikor az egész dolgot elkezdtiik, akkor te még nem voltal benn a

csapatban, késébb csatlakoztdl. Nekem személy szerint akkor is az volt a gondom, hogy nem lattam

azt, hogy azokat a problémadkat irnank be palyazatba, ami a cégeknek a k6z6s problémadja.

Nehéz kozoset is talalni. Most van, akivel jo viszony van, mar cégek kozott, emberileg is, van akivel
kevésbé — nem rossz viszony, csak nincs viszony. Nekem itt a Prettl a szomszédban, de érdekes
maddon senki, a CabTec-kel volt a Kardos Péter, az meg konkurencia, a Jakd, a Szabd Berci, 6 nem
konkurencia, a Jobbagy Gabor szintén részben az. Sokszor emberi dolgok is dontdttek, nagyon nehéz

k6z6s nevez6t talalni.
Keressiik az alanyat is ezeknek a szerz6déseknek.
A varossal nekiink kapcsolatunk azon kivil, hogy kifizettiik az adét, gyakorlatilag semmi.

En most személy szerint ezt tgy latom itt Szekszardon, ezt az egész torténetet, hogy sok varosban a
varos beallit egy szervezetet, itt ugye korabban sem akarta a varos ezt a témat igy felvallalni, hogy
6 egy alkalmazottjat erre raallitja, hogy ezzel a témaval foglalkozzon. Megbiztak ezt a bizonyos
vallalkozéi kézpontot, az meg lepasszolta a Tovatechnek és gyakorlatilag ellaposodott. Azt a célt

szolgalta, hogy a palyazati pénzt leadminisztraljak és elkoltsék.
De nekiink nem lett hasznunk ebbél.

Ez a torténet igy ezzel tulajdonképpen véget ért, most a polgarmester Ur tobbszori talalkozé utan
latva azt, hogy ezek a cégek azért miikodnek és jelentGs tartalékot vagy jelentds foglalkoztatast
biztositanak itt a térségben, odaallt az ligy mellé. En azt mondtam a Jobbagy Gabornak meg a
Bercinek mar korabban is, aminek kapcsan utdna a Gabor Gsszehivott titeket és akkor volt egy
kisebb konzultacid, azt mondtam, hogy lehet, hogy a cégeknek kellene maguknak valami non-profit
szervezetet létrehozni és meghatdrozni bizonyos ligyeket, dolgokat, tehat targyalast a varossal,

oda félvenni egy pasast, aki tudna a ti érdeketekben a dolgokat képviselni.
De ehhez nekiink kellene el6bb 6sszedilni.

A Hajés Evi elinditotta az olyan szakemberképzést, ami neked kellene, Istvan, a felséfokii mérnok-
informatikust, tehat gazdasagi, miiszaki informatikust. Azokbdl a gyerekekbdl lehetne kinevelni

ilyen tipusi embert.

Na j6, de hat a jovs, mert itt fluktudacid is lehet. Az volt a probléma, hogy értem én, csak mindig
faziskésés van a dolgok kozott, tehat ez objektiv, itt nem hibazik senki. Emlékszem a Hajés Evi volt

egypar klaszteriilésen. Kérem, most tételezziik fel, hogy részlegvezetém elmegy vagy. Nekem rogton
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kell, persze, hogy el kell inditani valamikor, de a probléma mindig az, hogy nekiink rogton kell. Persze,
hogy egylttmikodés kell, de a képzésben is az volt mindig az érzésem, hogy én mondjam meg, hogy
én — mint egy kis cég ligyvezet6 igazgatdja — mondjam meg, hogy milyen szakemberképzésre lenne
sziikség. Az, hogy engem megkérdeznek, és hogy én hogy latom, mas meg masként latja... Azért
vannak minisztériumok stb. meg gazdasagpolitika meg stratégia, hogy nehogy a gombhoz keressiik a
kabatot. Az, hogy én hogy latom, és az orszagnak mondjuk tételezziik fol, mas a gazdasagpolitikaja,
akkor én hidba mondom ezt, mert 6§ azt mondja, hogy 6§ mas iranyt vesz, akkor kész, akkor ahhoz
alkalmazkodni kell. Itt mindig az volt az érzésem, hogy mindenki mastdl varja a megoldast. Mindenki
mastdl varta a klaszteren beliil, és mindenki mastél varta, hogy majd idejon valaki, megmondja, és
akkor rendben van. Azért ez nem igy m(ikodik, mindenki a sajat teriletén kell, hogy déntson. Ez
valahogy egy népbetegség lett. Mikor volt ez a nagy valsag, azért az minket keményen érintett, csak
illusztralasként, hogy ez 2008-ban — most ugye harom éve —, akkor nem 250-en voltunk, hanem 79-re
le kellett épiteni. Azdta volt ez a nagy emelkedés. Akkor palyadztunk, kicsit elszartuk, mert —
informaciéhiany miatt — nem gondoltuk, hogy ekkorara névink és a munkahelymegGrzére adtunk be
palyazatot. S6t, elGszor részmunkaidére, aztan szerencsére sikerilt mddositani, rendes volt az OFA.
Nem tul sok pénz, de nekiink akkor az is j6 volt.. Atkonvertdltuk munkahelymegdrzére, ott
természetesen mas sajater6 volt, de irtam egy hivatalos levelet, hogy vallaljuk, megkaptuk. Ha
tudtam volna, akkor munkahely teremtére pélyazok, ami sokkal tobb pénz lett volna. Most itt ment a
politikai harc is a Horvath Pisti meg az MSZP kdzott — a Pécsi Regiondlis Munkalgyi K6zpontbdl jottek,
akkor ennek kontrazasaként a Halmainé lehivta a Tukacs nev(i allamtitkart. ElImondtuk, hogy mi a
helyzet és én azt mondom, hogy ha mar itt megkérdeztek, mindent meg lehet csinadlni — itt a
palyazatokra gondolok — de hogy ilyen bonyolult legyen, ez szerintem nem szikségszerl. Akkor
finoman fogalmaztam. Ezt a Tukacsnak is elmondtam. Mostandban felmerilt, hogy palyazunk,
természetesen, hogyha valamit vallalni kell, ugye a német anyacég ettdl kicsit mindig fazik.
Létszamnovelést, megtartast, a forgalomnovekedést stb., de nem ez a probléma, én megmondtam a
Tukacsnak is, hogy mi beadtuk, meg is nyertiik, de ez nonszensz. Ez nonszensz, hogy 2009
februarjaban olyan kérdések voltak, elmélet és papiriz(i, azt kérdezték, hogy milyen lesz a 2010-es
decemberi bevétel. Konyorgdém, mondtam az allamtitkarnak, azt sem tudom, hogy jové hénapban
mennyi lesz, mert nem tudjuk, tehat értelmetlen egy ilyen kérdés... Aki ezt kialakitotta, az tudja, hogy
én ugyis hasalok én meg tudom, hogy & tudja, hogy én hasalok. Ennek mi értelme van? Nem igy
kellene elbiralni, hanem esetleg a cég kondicidéit megnézni, mennyire illik a stratégiaba, mennyi
embert foglalkoztat stb. Volt-e esetleg problémas ligye mondjuk. Mi a szandék? Adjon le egy uzleti
tervet. Ez az egyszer( tizenparmillids palyazat volt valami szaz oldal. Hat ez elképeszt§! Megcsinaltuk,
mert mit tudunk csinalni. Nyilvan ellenérizni kell. Adva van egy (zleti terv, ennél tébbet nem tud

senki, a tobbi az teljesen folosleges papirmunka, mert ha a f6 szamokat tartja, akkor amit 6k
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kérdeznek részletesen, csak azért, hogy tobb embert tudjon az elemzéssel foglalkozni vagy az
értékeléssel nem tudom. Tudom, hogy ez naiv elképzelés, hogy ez ilyen egyszer(i legyen, de az
addbevallasnadl is azt mondta a Navracsics, hogy elfér egy soralatéten, én ezzel teljesen egyet tudok
érteni. Itt nyilvan arra utalt, hogy egyszer(sodni fog, de itt is egyszertsiteni kell. Amikor azt mondta
az allamtitkar — mondtam, hogy abban reménykediink, hogy beindul —, hogy mi mire alapozzuk ezt,
mert hat 6 nem ilyen optimista. A Jancsi kérdezte, hogy és a palyazat kiiréja mire alapozta az
optimizmusat, hogy 2010-ben nagyobb arbevétellink lesz, mint most. Mondta, hogy hat azt nem irta.
Azért ne nézzen nyeretlen kétévesnek — olyan palydzatot nem adok be, hogy veszteséget tervezek,
hat akkor ki fogja azt megadni. llyen értelemben mondom, hogy ez nagy segitség lenne. Folmeriilt itt
a palyazat, a beruhdzds kapcsan, aztan egyel6re eliilt a dolog, de sosem lehet tudni, hogyha ebben
eredményt tudnank elérni. En elmondom, hogy mit terveziink. A fébb szdmokat természetesen
nekem kell megmondani, ez vilagos és azt mondjak, hogy oké, akkor ennyi, ennyi itt a sarokpont, ezt

ellendrizziik és igy folyositjuk.

Most te hogy latod az idei évet?

Nagyon nehéz lesz.

Es a jovo év eleje? Mégis, nem latsz benne valsagjeleket?

Megrendelésoldalrdl arrél nem, a tavalyi év az nagyon jo volt, az idei nyereség szempontjabdl nem
lesz olyan jo, a forgalmunk névekszik, tehat a munkaval ellatottsdgunk az né. Most is vesziink fol
embereket. Itt inkdbb az a probléma, hogy zarul az olld, tehat magyarul azt jelenti, hogy ugye norma
alapjan megytink, egységelemzés stb. Megmondom, mennyi érabér és akkor ezért a termékért ennyit
kapunk. Most természetesen a németek ezt nem emelik, a normat is igyekeznek ugy bedllitani, hogy
kemény legyen. Ezért kapunk ennyi és ennyi pénzt. Most hogyha lenne valaki, aki 120%-ot teljesit, az
kap mozgdbért, az tobbet is termel. Ez rendben van, ezért kapunk valamennyi pénzt. Igen am, de a
bér és az 6sszes tobbi koltség novekszik. Tehat meredekebben né a koltség, mint ahogy a forgalom.
Ez a mostani problémank. Most éppen a termelésvezetbvel egyeztettem, mondjuk igy né a forgalom,

a bérkoltséglink az igy né, tehat kevesebb marad.
Ezzel mit lehet tenni?

Hat ez a dolgom. Most kint voltam Németorszagban raporton. Azt mondtak, hogy ez az én dolgom,
oldjam meg. Ostorral verjem az embereket, 150%-on termeljliink kevesebb emberrel, de ugye akkor a

koltség ne novekedjen.
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Tehat valami olyan munkaeszkozt vagy olyan célgépet beallitani, ami olyan megoldasokat csinal,

hogy cs6kkenti a munkaerdigényt.
Igyeksziink, mondjuk nalunk korlatozottak a lehet6ségek, de ez a valds helyzet.

A versenyképesség oldalarél is mar egyszer beszéltiink veled, hogy amikor a munkaerét te
folveszed, akkor bizony azok koziil sokan nem valnak be, kinlédsz vele harom-négy, 6t-hat hétig.
Nagyon nagy a fluktuacié. Most a CabTec-nél a Judittal beszéltiink, most 6k bevezettek egy uj
rendszert erre a munkaer6folvételre, ami azt jelenti, hogy addig nem iilhet be naluk dolgozé a
szalagra — van egy képzési program, ami par napos, amit végigfuttatnak. Es ott mar kideriil, hogy
mi van. Na most erre vannak unids pénzek, de ezt példaul a te versenyképességedet szerintem
nagyon tudna novelni, hogyha ebben beszaillna a felvétel el6készitésben a munkaligyi hivatal vagy

a kormanyzat vagy az allam és igy sokkal komolyabb el6készités lenne, mint ahogy most van.

Igen, ez jo, ezzel kinlddunk. Tehat a fluktudcié nagyon nagy. Most mi kicsiben megprobaltuk a
probamunkat. Régen volt ilyen teszt. Megdobbentett. Egyszerl logikai kérdések. Elképesztd
eredmények voltak. Ezt csindltuk, nem mondom, hogy rossz volt, mert a gondolkodasmaddot is
tlkrozi, tehat azért azt tovabbra is allitom, teljesen mindegy, hogy kinek mi az iskolai végzettsége
meg hany éves vagy né vagy férfi, egy értelmes ember mindig mindent kénnyebben megold. Ez

nemcsak szamtan, volt logikai kérdés is.

A Suzukinak a tesztjét ismerem meg voltam is naluk, ott példaul arra is rakérdeznek ennek a
tesztnek a soran, hogy mi van akkor, hogyha a kollegaja beteg és faj a dereka, besegit-e neki a
szalagnal. Vagy hogy vallal-e plusz munkat. Vagy hogyha 6neki valami baja lesz, akkor hogyan
viselkedne vele szemben. Hogy az egyiittmiik6dési készsége mennyi. Ott azt mondtak, hogy arra a

kérdésre, ha valaki azt irja, hogy 6 nem, az akarmilyen jo, azt mar fol sem veszik.

Nehéz Ggy minden személyzeti megitélés. Mi igy kezdtiik, nem volt rossz, csak kikeriltek ezek a
tesztlapok, utdna mar megkértek valakit, hogy toltse ki, aztan emlékezetbdl megirtak. Most inkabb az
lgyességre megyink, tehdt préobamunka van, amit el lehet doénteni. Vannak szakmdk, példaul
varrénéket szivesen alkalmazunk, mert az tigyes. Es van a harom hénap prébaidé. Itt Ggy van, hogy
most mi is fejlesztettliink, hogy van egy oktatasi felelGs, aki kioktatja, hogy addig nem dobjuk a
mélyvizvbe — de sok idénk nincs ra, mert addig is fizetjiik. Ne ugy keriljon be, mert az nem volt jo,
mert a szalagok valtozé 3-4-5-6 emberrel mikodnek. Hogyha bedobunk oda egy teljesen kezdét, az
lelassitja az egészet. Most vagy megeszik reggelire, az nekilink sem jo. Hat igy prébalkozunk. Az ember
elmondja, ami a szivét nyomja. Es visszatérve az elSbbiekre, ez a legnagyobb gondom, a kéltségek

csak nének, a rezsi is, ugye a villanyszamla, probalkozunk mas szolgaltatoval, mas kereskedGkkel,
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nem igazan olcsébb. Megy itt is a nagy simlizés, meg is probaltak atverni, de hat azért én mérnok
vagyok, szamolni tudok. Annyi, amennyi. Azért az megddbbent6 — nekilink korilbelll olyan masfél
milliés a havi villanyszamlank — tehat nem kevés, megdébbent6 azért, hogy dragabb az dram, mint
Németorszagban, de hat ez abszurdum. Ezzel is probalkozunk. Van, amivel nem tudunk. Szemetet el
kell vinni, takaritani kell stb. A legtébbet mint bérmunkas cég a béren tudunk megtakaritani. Muszaj,
mert most azért — biztosan emlitettem mar — az anyacég is olyan helyzetben van, hogy 6 sem
emelhet — nem hogy nem emelhet arat, hanem csokkentenie kell. Mi a beszallité beszallitéja
vagyunk, nem az autdgyar beszallitdja, hanem a lampatestgyar beszallitdja. Lancreakcid. Na most,
mint a Chaplin filmben, mi vagyunk a sor végén allok, akkor nekiink kell ugye az agyut elsitni, tehat
mondom, ez igy alakult ki emiatt, hogy legaldbb szinten maradjanak az eladdsok. Itt is kilénbség van,
mert a markds autdknak egyaltaldan nem csokkent a forgalmuk. Mi a Hella cégnek szallitunk, aki meg
magat a lampatestet gydrtja nagyobbrészt, neki beszéllitunk és 6 szallitja a megfelel6 autdgyarba.
Nyilvanvaldan mi Kecskemétre is fogunk gyartani, de nem Kecskemétre direkt, hanem ezt ki kell vinni
a Helldhoz és a Hella szallitja Kecskemétre. Az elején még elmentem ide, oda, amoda, de én hidba
megyek, mert én az autdgyarral kozvetlenil nem allok kapcsolatban, csak akkor allok kozvetlen

kapcsolatban, ha reklamdacid van. Gyorsan megtaldlnak akkor.

Most komolyan mondom, hogy az az egy évig tarté — mert koriilbeliil tavaly ilyenkor irtuk ott a
papirokat a hivatalban, meg targyaltunk — egy év alatt elég sok taldlkozé volt meg sok minden, de

gyakorlatilag nem haladtunk az iigyben elére.

Most nyilvanvalé dolgot fogok mondani, mert ugye ez is egyértelm(. Az ember csak akkor vesz részt
valamiben, ha attdl valami hasznot remél, aki ennek az ellenkezgjét allitja az hazudik, vagy nem
alkalmas vezetGnek. Nyilvanvald, az életben ez van. Tehat kélcsénos elénydk alapjan. Ezt lesz nehéz
megtalalni. Anndl tébb haszonnal biztosan jar, mint a klaszter, mert az nekiink semmilyen haszonnal

nem jar.
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Tab

Az elképzelés roviden annyi, hogy sziikség van-e olyan egyedi megallapodasokra, amelyeket a
kormany kot meg mondjuk varosokkal, hogy a kormany annak a varosnak kiilon elbiralast vagy
kiilon elbanast ad barmilyen adminisztrativ dologban, amire a helyieknek sziikségiik van. Az a
kérdés, hogy a masik oldal, mondjuk egy varos tud-e vallalni plusz névekedést valamilyen téren.
Tabon van-e olyan fejlédési probléma, ami mogé lehet egy ilyen versenyképességi szerz6dést

allitani, és altalaban, 6nkormanyzati szempontbdl latja-e 6n a realitdsat ennek a koncepcidnak.

Mindenképpen van, ma az adminisztracids teher olyan szint(i, amit nem toldozgatni, foltozgatni kell,
hanem a felére vissza kellene vagni legaldbb. Ez kétféle problémat fog okozni. Az egyik az, hogy az
eljarasokkal nagyon sok mindent meg lehet takaritani, viszont akik innen kikerilnek, ebbdl a korbdl,
azoknak valamiféle munkalehet6séget biztositani kell. Akkor nézziik az dllamigazgatasi részt, és utana
meg menjink 4t az o©nkormanyzatira. Allamigazgatdsban a KET-tel és az egyéb dologgal
kapcsolatosan azt tudom mondani, hogy akik azt megirtak, azok koltségoldalon sosem gondoltak azt
végig. Ezt a Magyar Allam nagyon egyszeriien és nagyon gyorsan a jogszabalyi eljarasokban rendezni
tudja. Egy nagyon egyszer(i példat mondok: ha épitési engedélyt akarnak valahol kiadni, bejelenti,
hogy at szeretném épiteni a hdzamat, akkor minden tulajdonosnak kikiildenek minden egyes dologrol
mindig mindent, hogy hol tart éppen az illetékes igy. Ez teljesen jo: tomém a postat pénzzel, ndlam
megy a papir ezerrel, és még az is szerencsés, amikor a szomszéd ingatlannak nyolc tulajdonosa van,
mert 16 1/12-ed tulajdonban mindenki kap mindenrél mindenféle egyebet. Ezt nagyon gyorsan
rovidre kellene zarni, és nagyon gyorsan egyszer(siteni kell. Ugyanez megtalalhaté a gyamugyi
eljarasokban, ugyanez minden egyébben. Itt az volt a Iényeg, hogy a papir altal szlilettek az asztalok.
Ezeket az asztalokat visszaépiteni nagyon nehéz lesz, ezeket csak Ugy lehet, hogy egy nagyon gyors és
igazabdl mindenre kiterjedé koltséges részt néznek. Hozzateszem, hogy az dllam még mindig nem
haszndlja az elektronikus kozigazgatdst egyaltalan, és igazadbdl itt a kormanyhivataloktdl elkezdve az
Onkormanyzatig mindenki tologatja a papirt, nem kis tételben. Azzal sem értek egyet, hogy példaul
jegyz6konyveket miért nem lehet elektronikus Uton archivalni, miért kell azt nekem harom
példanyban kinyomtatni, aldirni, bekildeni. Gondolja el, 245 teleplilés 6sszes jegyzGkdnyve benn van
a kozigazgatasi hivatalban, és mit csinal vele? Harom év utan megsemmisiti. Ezek mind olyan dolgok,
amiket nagyon gyorsan és nagyon egyszer(ien meg tud csindlni, és ezzel rengeteg munkat tud
spoérolni. Van 27 szakhatdsag, ezeknek mind-mind mas eljarasrendjik van. Szerintem ezt is érdemes
lenne gyorsan Osszeszedni, a pdarhuzamossagokat kiszedni bel6le, Ugy mint példaul az
allategészségiigy és az ANTSZ kérdéskdre. Azon kiviil a nyomtatvanyok elavultak, és a nyomtatvanyok

tekintetében is egy nagyon gyors és radikdlis valtozdst kellene csindlni, hogy éppen a
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legsziikségesebbet, ami kell. Es még egyszer mondom, azért van az elektronikai része, hogy ezt mar
ne postan kildozgessik tovabb, hanem nyugodtan lehessen elektronikusan kildézgetni.
Természetesen ennek az iktatasi részét és minden egyebet ki kell dolgozni, hogy mindig nyomon
kovethetd legyen, meglegyen, archivumban legyen, de ettdl ez teljesen m(ikodik. En egyetértek ezzel

a szandékkal, amit most elkezdett a Cséfalvay allamtitkdr dr, mert megél minket a blrokracia.

Es akkor nézziik a telepiiléseket: ami a legnagyobb problémank, az az dllammal valé kapcsolat. Tehat
hogyha mi &llami tulajdonba akarunk beruhdazni, az kériilbeliil egy évig tart, mire az APV-t6l meg a
hozza kapcsoldédo szervezetektdl valamit is ki tudunk csikarni, valamiféle megéllapodast. Nagyobb
beruhazasok tekintetében, ha utat épitenek és kisajatitanak teriileteket — abban van dnkormanyzati
és van magan — annak az Utnak a kezelése, ha belteriilet lesz, az 6nkormanyzat kezelésébe megy at,
és az ezzel kapcsolatos megallapodasokat nem sikeriil megkétni fél évig vagy haromnegyed évig. Es
ez csak egy bonyolult jogi procedura. Az allami teriletek, foldteriletek tekintetében, ha az
Onkormanyzatnak sziiksége van ra, ugyanilyen mdédon egy iszonyatos proceduran megy keresztil.
Egyetértiink vele, hogy fizetni kell a terlletért, azt is megmondhatja az allam, hogy mi ezt nem
hasznalhatjuk magdancélra, nem adhatjuk el, nem csinalhatunk vele semmit. Csak valamilyen médon
porgbésebbé kell tenni. Példaul ndlunk a Flextronics ha bdviteni akar, és vannak allami féldteriletek,
és én, mint dnkormdnyzat ezt oda szeretném neki adni — pénzért természetesen —, hogy adja oda a
Magyar Allam, bizony, ez egy nagyon hosszan tarté folyamat. A legkritikusabb dolog az a viziigy és a
kornyezetvédelem. Ezt azért mondom, mert ma, amikor energiakutakrdl beszélnek és mindenféle
egyébrdl, nézzék mdar meg a vizligyi eljarasi engedélyezéseket is, és a hozzd kapcsolodd
jogszabélyokat. Olyan kutrdl kell tanulmanyt irni, amit még meg sem furt az ember. Esszer(itlen
tomeg van benne, és olyan kitételek, amivel a hatdsag visszaélhet. Nem segité szandékkal van benn,
hanem visszaél§ tipussal, és most az eljarasi tigyintézés is 30, 60, 90 nap. Ez kényelmessé teszi az
embert, mert hogyha belegondol abba, ha nekem 30 napom van valamire, azt én nem azonnal fogom
megcsindlni, hanem mindig beosztom szépen magamnak. Persze, ha koztisztvisel6t fog errdl
megkérdezni, az mind azt fogja mondani, hogy annyira el van havazva, hogy nem is éri utol magat. De
ez nem egészen igy van. Olyan problémaink vannak, hogy példaul a foldhivatali nyilvantartasokhoz
pénzért férink hozza — mi 6nkormanyzatok, akiknek banni kell az emberekkel, csak pénzért fériink
hozza kdzadathoz, amiért igazabdl az addnkat befizetjiik. Hogyha ezt gyorsabba lehet tenni, akkor
bizony azt gondolom, hogy itt az ideje, és hogyha mar hozzafériink a foldhivatali nyilvantartashoz
vagy mas nyilvantartashoz, annak is meg kell teremteni a szabdlyozdsat, és a Juliska néni fizethesse
be nalunk a tulajdoni lapnak a dijat, akkor innentél kezdve nem kell neki elszaladgdlnia Siéfokra, 30
kilométerre, nem kell sorba Ulni ott, hanem gyorsan és vildgosan és hatékonyan meg lehet csinalni.

Csak ennek van egy problémaja, ezt az irdatlan nagy asztalrendszert vissza kell épiteni. En azt



Versenyképességi szerz6dés

javaslom annak, aki ezt késziti, hogy minden dagazgatnal és mindennél elsGdlegesen mindig a
koltségvetési szempontok érvényesiiljenek, és ne annyira a szakmaiak, mert tudja, amikor egy jogasz
és egy apparatus elkezd dolgozni, akkor az a Iényeg, hogy mi Ugy védjiik le magunkat, hogy emberfia
ne tudjon belénk kotni, és innét kezdve annyira bonyolulttd tesziink mindent, és annyira — hogy
szépen fogalmazzam — annyira kaotikus rendszereket hozunk létre, ami halandé ember szdmara
érthetetlen. En azt mondom, hogy erre minden &gazatot ra kell allitani, mindnek meg kell
magyarazni, hogy az eljdrasrendben az elsédleges dominancia a szakmaisag mellett az, hogy ennek
milyen koltsége van, és ez mit harit ra a lakossagra vagy esetleg ram, mint dllamra, akinek ezt el kell
latnom. Ezzel kapcsolatban Uj formanyomtatvanynak, 0j eljarasrendnek kell kijonni. Nagyon hosszu
munka lesz, ez nem lesz fél éves meg egy éves, de el kell kezdeni, igyhogy abszolut partner ebben a
dologban a varos, mert nekiink is érdekiink. Megfulladunk ebben a rengeteg papirban. Ndlam egy
nyomda m(ikédik lassan mdr, és az dnkormanyzati rendszerben is mas rendszerben, mas dolgokat
kéne helyi SZMSZ-ekben Ugy szabdlyozni, hogy ne kelljen mindenért papirt irogatni, tehat hogyha
Juliska-Mariskanak atmeneti segélyt akarnak adni, akkor az ne legyen mar nyolc papiron. Vagy az
APEH-ot ugye emlitette, az APEH-tdl vald félelem az egy okbdl adddik csak: a kaotikus és
kiszamithatatlan jogszabalyrendszerbdl adddik, semmi masbdl. Hogyha én azt tudom folyamatosan,
hogy ennyi a tb jarulék, ennyi az add, ezt igy kell bevallanom. Nem tudom, hogy tolt6tt-e ki halandé
politikus mondjuk szja-bevallast, latta-e, hogy hogy néz ki egy ilyen tenger. Ennek semmi mas értelme
nincsen, mint hogy — ahogy a professzorom szokta mondani az egyetemen — hogyha nem irnank ilyen
bonyolultan a kényveket, akkor ki Glne itt, és mi hogyan tudnank magunkat eladni? Ugyanez igaz az
APEH-ra is, hogy annyiféle jogszabdlyvaltozds van félévente, hogy egyszerlien halandé ember nem
tudja kovetni, és az biztos, hogy ha én akarok hibat taldlni, akkor Ugyis fogok. Addig megyek, ameddig
nem taldlok, de biztos, hogy fogok. Az eljarasi rendben megint nem neki kell bizonyitani azt, amit 6
taldl: én bizonyitsam be, hogy 6neki nincs igaza. Ennek egy masik rendszerét kell megforditani, egy
sokkal egyszer(ibbet az APEH-ndl, mégpedig azt, hogy mi szamit jovedelemnek. Egy sokkal
egyszer(ibb nyomtatvanyrész. En kdzgazdasz vagyok, én megcsindlom a sajat szja bevallasomat, de
nekem is korilbelll harom és fél, négy oraig tart. Pedig ebben éltem le az életemet. Ha egy halandét
letiltetek mellé, hat korilbeliil az els6 harom mondat utan nem érti, hogy mit olvas. Az APEH-kal ez a
baj. En nem tartom azt j6 otletnek kiildnben, hogy ne ellendrizzék a cégeket. Igenis, hogy
ellendrizzenek mindenkit, az a dolguk, hogy a kdzpénz befolyjon, de az folyjon be. De kit tud most
megfogni? Azt tudja megfogni, aki rendesen beadja a bevallasat, aki nem, azzal nem tud csindlni
semmit sem, mert papirbdl dolgozik. Az az atka ennek az egész rendszernek, hogy mindenki mindig
papirbdl dolgozik. Add be, ird le, csindld meg. Meg lehet ezt csinadlni egy A4-esen, meg meg lehet
csindlni huszonnégyen is. Innéttél kezdve aztdn megint csak a mokuskerék jon. Meg lehetne

takaritani nagyon sokat. Sokkal tobbet, mint amit gondolnak a biirokrdcidn, csak a felel6sségi koroket
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jobban kell szabalyozni, és az ezért kaphatd blintethetGséget is. Tehat addig, ameddig nalunk
addcsalasért lassan ejnye-bejnye jar, addig az mashol nagyobb blintett, mint egy emberélés. Nem azt
mondom, hogy eddig kell eljutni, csak a szankcidkat ugy kell szabdalyozni. Cégek alapitasanal, aki
cs6dbe vitt, vagy csaladtagja csGdbe vitt egy céget, az utana husz évig nem vallalkozhat. llyen
szabalyokat meg kell hozni a nemzetgazdasagi allamtitkarsagnak, hogy ez benne legyen a pakliban,
hogy ne mentsem at egyikbGl a masikba. Ne szdrakozhassak, hanem kékeményen kapjanak el, és
példat statudljon a Magyar Allam azzal, aki ilyet megcsinal. Nem az, hogy mi loholunk az &facsalék
utan, és kideritjuk minden évben, hogy a kukoricakonvergencidval mennyit buktunk. Na de a mi
problémank a foldteriletek, ilyen médon a hatdsagi eljardsoknak a hosszu ideje, és ettél minden cég
szenved, a harminc-hatvan napos toérténetektsl, és a beadott papirnak a mennyiségétél. Es
szakhatésagok, rengeteg szakhatdsag van. Azoknak a szamat is csokkenteni kell egy épiletnél. Mi
most épitettiink egy jarébeteg szakrendel6t, unidés tdmogatasbdl, és 27 szakhatdsag nézte meg a
TUV-6s liftet, a nem tudom, mindenféle egyebet, és szerintem 3-4 szakhatdsag az untig elég: j6-e a

viz, ugy all-e az éplilet, villamos energia ugy van-e bekotve...
A kormanyhivatali rendszer nem segit ezen?

A kormanyhivatali rendszer nem tud ezen segiteni, mert a kormanyhivatali rendszernek gy néz ki az
Ggyintézési része ott lenn, hogy ha bemegy a delikvens, és ott van nagyon felkészilt hat vagy 6t
fiatal, aki tobb nyelven is beszél és mosolyog, és megkérdezik téle, hogy az ANTSZ-nél ezt meg ezt
szeretném elintézni, akkor mondjak, hogy Dési Huber utca 12. Kovacs Gézat kell keresni, vagy éppen
hagyja itt a papirokat, mi atkuldjik, de ett6l még 6 lesz a kontakt. Ez még nagyon messze van attol,
hogy egy helyre bekeriil, és pikkpakk ez menni fog tovabb. Ez mondjuk elkezdédétt. En sokkal
gyorsabbra szamitottam. Az, hogy folall egy kormanyhivatal, az egy dolog, de utdna a szakhatdsagok
parhuzamossagait abban a pillanatban ki kell sz(rni, Uj eljarasrendeket Iétrehozni, ezeket médositani
stb. Ezeken nem latjuk a hattérben, hogy ezek igy késziilnének, vagy mozognak, mozogna ez a
rendszer. Szerintem all a birokracia. En azt mondom, folyamatszervezéket alkalmazzon a
minisztérium, és a folyamatot az utolsé pontig nézze at. Kilonben, hogyha azok az emberek fognak
beleszdlni, akik ott vannak tevélegesen, abbdl csak kdosz lesz, mert mindenki elkezdi védeni a sajat
asztalat abban a pillanatban. Tehat hogyha egy épitésiigyi hatdsagi eljarast akar kezelni, akkor a
folyamatszervezés lemegy az utolsé pontig. Onmagdt senki nem fogja leépiteni, ezt azért
belerakhatjuk ebbe a rendszerbe. Nalunk példaul van két gydmhivatali lgyintéz6, és mondjuk
Somogy megyében van negyven gyamhivatali (igyintézg, és ezt feliigyeli husz masodfokon. Ennek mi
értelme van? Most lehetne sorolni nagyon sok mindent. Szerintem az j6, hogy van masodfok, csak
sokkal kisebb Iétszammal, és sokkal nagyobb koordinaciot kellene csinalni. Széval panaszkodhatnék

itt most reggeltsl estig annak tekintetében, hogy mit hoztunk ki az elmult hisz év alatt. En bankar
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voltam el6tte, tehat a vallalkozéi életben jobban jartas vagyok, csoddlkoztam azon, hogy egy
hivatalban, amig nem jottem, nem volt koltségszamitas, hogy mi mennyibe keriil. A Magyar Allam a
mai napig nem tudja megmondani, hogy mennyibe keril egy épitésligyi lgyintézésnek a koltsége.
Nem a delikvens részérél, a mi résziinkr6l mennyibe kertl. Fogalma nincs réla. Nincsenek
hattérszamitasok. Nem tudja, hogy ha ki kell nyitni egy évodat valahol, az mennyibe keril. Teljesen
mindegy hogy azt Bitonyterenyén vagy Budapesten nyitom ki, annak annyi a kéltsége. En ebben a
kérdéskorben egy kicsit szkeptikus vagyok, de nagyon szivesen segitlink minden egyes dolognal. A
gyerekjéléti, csalddsegit6 szolgalatndl gyartjak a papirt, hogy Lakatos Winettout meglatogattam
ekkor meg ekkor, és Ugy néz ki, hogy rendben volt. Tehat gyartjuk a semmit. Tudok vele valamit
kezdeni? Nem. Winettou ott van? Ott van. Tértént vele valami? En bele tudok szélni a rendszerbe?
Nem. K6zben gyartom a papirhalmot. Ezeket ki kell gyomldlni, de gyorsan, ha nincs hozza jogkorom,

hataskorom. Ezeket meg kell szlintetgetni.

Még egy kicsit Tabrdl kellene beszélniink. Konkrétan a varosban mi a helyzet, munkaerépiac

szempontjabol, gazdasag szempontjabdl.

Tab egy kicsit kivételes helyzetben van, mert itt van a megye legnagyobb foglalkoztatdja, ami
mindent meghatdroz. De hogy azt is elmondjam 6nnek, a mindenbe valéban minden beletartozik.
Tehat meghatdrozza a jévedelmeket, a munkaiddt, a buszmenetrendet... Hogy most ez jé vagy nem
j6? Egy darabig jo, és egy darab utdan nem j6. Mert igy Uj munkahely példaul Tabra sosem fog

telepedni, ameddig itt van a Flextronics.
Nincs munkaerd.

Hogyha megnézzilk Magyarorszdgon a munkanélkiliséget, ki fog derilni, hogy 10% vagy 11% a
munkanélkiliség. Tabon a munkanélkiliségi rata 13%-os. Nem ez a gond, hanem hogyha ebbe
belemegyek, és megnézegetem, és azt mondom erre, hogy jon egy szazotven fGs cég, aki fol akar
venni szdz termelé embert, nemhogy szdzat nem tudunk kidllitani, hdszat sem. A munkalgyi
hivatalokrél nekem nem j6é véleményem van, a legnagyobb adminisztraciot végzik a semmiért. Nincs
hozadéka, mert ennek ugy kellene mikddni, hogy ha ott van a munkanélkili nyilvantartva, vagy az
allaskeresd, akkor neki kellene kikozvetiteni ezeket az allaskereséket, és neki kellene igazabdl
atvennie a human-menedzser részt, ami jelen pillanatban a cégeknél van. Hogyha én akarok keresni
egy villamosmérnokot, akkor adjal nekem két vagy harom személyt, és ha tudsz nekem adni, akkor én
majd megegyezek vele, viszont a munkanélkiliségb6l eredé jaradékot neked fizetem, mert te
segitesz rajta. Csak azért, hogy motivalva legyenek arra, hogy olyan embereket kozvetitsenek ki, aki
oda alkalmas. Most nem ez torténik. Ezen kiviil van egy kett&sség ebben a rendszerben. Nyilvantartja

nekem kilenc hénapig, ameddig allaskeresd, és utdna atjon hozzadm bérpdtlé juttatdsra. Mennyi a
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munkanélkiliség? 13%. Csak ndlam van még Otszaz bérpotlé juttatds, és akkor az nem 13%, hanem
21%. Ez megint az Osszevisszasagnak a jele, sajnos ezekkel nem lehet mast csinalni, ugyanis nagy
része pszichiatriai beteg, alkoholista, és van olyan, aki nem is akar dolgozni egyaltalan és elmegy a
fekete szektorba. A fekete szektorrdl azt tudom mondani, hogy én sem szeretem, de j6 hogy van,
mert nem ide jon hozzam segélyért. Ha most én elmennék a szemben lév6 kocsmaba -
becsliiletsillyeszt6be —, és azt mondanam, hogy kell 6t ember kapalni a sz6l6hegyre napi kétezer
forintért, nem taldlnék egyet sem. A munkdnak nincs semmiféle hozadéka és becsiilete. Csak
gyerekkorban lehet megnevelni 6ket arra, hogy szeretnének-e dolgozni vagy nem, és ma mar a
harmadik generacié né igy fol. Tab esetében szerencsésebb helyzetben vagyunk igy, hogy van a
Flextronics. Viszont most, hogy épitiink utat, tapasztaljuk, hogy — a vizligy, a banyakapitanysag, az
engedélyezd szervek — az eljards nagyon bonyolult és nagyon rossz. A kisajatitdsi rendszer nagyon
rossz, nagyon korilményes a kozighivatal és a megyék kézott. Nagyon nehézkes. A birdsagok nagyon
nehézkesen dontenek, az ugyintéz6k nagyon nehezen vallalnak felelésséget, ugyanis mindig
mindenki attdl fél, hogy megégeti magat valamiért, hogy az eljarasrendben hibat vétett és akkor a
birdsag 6t fogja elmarasztalni valamiért is, és ez borzaszté kortilményes. Nem tudom, a kozmdvekre

kitérjlink?
Persze.

A kézm(ivek tekintetében az, amivel megint a Magyar Allam nagyot hizhatna, a kdvetkezé. Jelen
pillanatban a mamut kézmd cégek azt csinaljak — és egyéb mas ilyen tarsasagok vagy a telefon —,
hogy ha ki kell valtani valamit, akkor csak sajat tervezs tervezheti meg. Ez 20%-0s arndvekedés, csak
az 6 4altala kivalasztott cég csinadlhatja meg, és 200 napokra vallal kivaltasokat. Elment egy év,
agyonutott egy beruhazast. A korrupcié melegagya az, ami ott van. Mert most megmondom 6nnek,
hogy kénytelenek vagyunk megkenni néha embereket azért, hogy a gazkivaltas megtorténjen, hogy a
villamoskivaltas megtorténjen, hogy a telefonkivaltas megtorténjen. llyeneket adhatnak 6k ki, sajat
maguk. Ndlam egy gdz nyomocsé kivaltasat kétszaz napra vallalta. Elment egy év. Ott all mindenki,
van nyertes pdlyazat, megvan minden, be kellene fejezni az épitkezést, de 6 majd csak kétszaz nap
mulva hajlandé kivaltani a csévet. Es mindent elére ki kell fizetniink feldrasan. Ha ebbe nem nyul bele
a kormanyzat, akkor nagyon nagy baj lesz. Egy épitésnél — és nemcsak mi, mint dnkormdnyzat,
hanem a cégek is erre panaszkodnak —, egy épitésnél a fold alatti kozm(icégek, az a legrazdsabb rész.
Az kétharmada az épitésnek, mint amennyi valéjdban a fold felett Iév6 épités. Rengeteg hatdsagi

eljaras itt is és cirkusz. Ezt nem mondtak még el?

De kell ezt mondani sokszor, nyilvan. Minél tobbszér mondjuk, annal inkabb érté fiilekre

talalhatnak ezek a dolgok. Azt akarom kérdezni a munkaerdével kapcsolatban, hogy ha jol értem,
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akkor Tabon tulajdonképpen az a réteg maradt munka nélkiil, akiket nem nagyon tud hasznalni a
Flextronics sem, mas sem, tehat nem mondom, hogy alkalmatlanok munkara, de mindenesetre

problémads sok szempontbdl az elhelyezésiik.

Mondjuk Ugy, hogy inkabb két réteg maradt igy. Egy réteg, amit mondtam, aki kreativ munkdra
abszolut alkalmatlan. A masik meg az a réteg, aki mar 55 év felett van, és legfGképpen holgyek, akik
mar szintén nem alkalmasak. Tehat ez a két réteg van. Es van a harmadik réteg, aki meg nem akar
dolgozni, de lemegy feketemunkdzni, mert ez igy jobban jon ki. Ezt meg lehet fogdosni, de ehhez is
keményebb szabdlyzék kellenek. Mi tudjuk, hogy kicsodak azok, én éltem azzal a lehet&séggel, hogy
nem kaptak bérpétld juttatast, de nagyon sok polgarmestertdrsam nem élt vele, hanem "mégiscsak
csaladja van, adjunk neki..." Nalam az a rend, hogy kdzmunkaba mindenkit behivtunk annak idején
kivétel nélkil, és mindenkinek taldlunk kdézmunkat. Van 24 hektar erdénk, van nagyon sok
foldtertletiink meg elég nagy teriiletet is kell gondoznunk. Vannak intézményeink, ahol kisegité
munkat lehet ajanlani, tehat kézcélu vagy éppen kézmunkara. Nalunk ilyenben nem volt pardon,
ezért aki feketézni akart, az szinte lemondott minden jovedelmérél, és akkor elment feketézni, egy
az egyben eltlint a rendszerbdl. Aztan hogy most hogyan tengeti magat vagy mit csinal, fogalmam

sincs.
A Flextronics-ban hanyan dolgoznak?

1300 és 2000 kozott ingazik a létszam, attdl fligg, hogy mennyi termelési volumen van. A valsag

idején volt 1200-1300, most mar olyan 1500-an vannak, ez fel fog menni megint kb. 2000-re.
Ok sem veszik fel akkor gondolom az embereket dllandéra, hanem munkaer&kodlcsénzés van?

Munkaerdkolcsonzés volt, de a munkaerd kolcsonzé cégeket most egy kicsit elkaptak, mert
tulsdgosan kihasznaltak az embereket. Kaptak minimalbért vagy valamennyit és kdzben kiderilt, hogy
kiszamlaztak kétszazezer forintot az illeté cégnek, 6k meg abbdl fizették a munkavallalénak a felét.
Azért volt j6 ez a munkaerGkozvetités a nagy cégeknek, mert nem nekik kellett az adminisztracids
tevékenységet elvégezni, nem nekik kellett foglalkozni az emberekkel, felmondani, visszaléptetni stb.
Nalunk azért annyira ez nem jellemzd, itt inkdbb az van, hogy nagyon nagy korbdél hozzak az
embereket dolgozni — egészen Fonyddig. Fonydd, Kaposvar, Székesfehérvar, Tamasi. Az a baj, hogy a
kvalifikdltabb munkaerének, a kozép- és felsGvezetSi rétegnek a mi telepilésiink nem annyira
szimpatikus, viszont azért van itt a cég, mert a masik oldalon meg a munkabéren rettenté nagyot
sporol — ez egy 6rdogi kor. Hogyha meglatja reggel példaul a rengeteg fekete Ford Focus-t és Ford
Mondedt, LKV-s rendszdmmal, az mind a Flextronics-hoz jon. Kaposvarrdél, Fonyddral, jobbrdl, balrdl

és a buszjaratok is Ugy van szervezve. Ezt a munkat sem tudja mindenki végezni, a szalagmunkat sem,
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mert azért ezek precizitast igényelnek, mind kézligyességben, mind pedig szem tekintetében. De a
legjobban prosperald cége a Flextronics-nak Magyarorszagon pont a tabi. Es azért, mert kis széridkat
is elvallalnak, ezt ugy kell érteni, hogy mondjuk kis széria az 80-100 ezer darab. Itt a Videotonra
épllve jott létre a Flextronics. Rengeteg elektronikai mérndk és miszerész kolt6zott ide, most meg
van ilyen képzésik. Nincs még egy telepillés Magyarorszagon, ahol 4-500 olyan ember lenne, aki
kimondottan ilyenben élte le az életét, panelek és diddak kozott és tudja, hogy kell forrasztani, mit
kell vele csindlni, hogyan kell bemérni, milyen problémai vannak esetleg egy ilyen lapnak, ebbdl a

szempontbdl szerencsések vagyunk. Az utanpotlast képezzilk most ehhez a céghez.

Azt gondolom, hogy tulajdonképpen az egész kistérséget is érinti az utanpotldas. Nem tudom, itt

kozépiskolat nyitottak vagy szakképzé van?

Van szakképzd, szakmunkdasképzd és gimnazium. A szakmunkasképzé az inkabb mez6gazdasagi rész,
tehat mez6gazdasagi gépszereld szakmunkasokat képez. Tobb ezer hektart mivelnek a kérnyéken.
Az is probléma, hogy a falusi embert meg kell tanitani arra, hogy hogyan kell veteményezni — ezt
azért nem gondoltam volna én sem gyerekként, hogy ez be fog kdvetkezni. Es most sajnos ott
tartunk, hogy meg kell tanitani Ujra, mert ezek a magancégek ahogy a tsz-eket kiprivatizaltak,
mindenféle veszteséges dolgot lekaptak rdla pillanatok alatt, és ma mar tizen-tizenéten m(ivelnek
tobb ezer hektart. Nalunk nagy részben csak buza, kukorica, tritikdlé meg taldn még egy kis arpa az,
ami van itt a kornyékiinkén. Ehhez nagyfoku kézimunka és nagyfokl szaktudas, legylnk Gszinték,
nem kell, csak a vegyszerezéshez és a fold kezeléséhez. A barazdabillegetéshez meg az elvetéshez
nem kell. Rengeteg ember kikeriilt ebbél a korbdl, akivel a mai napig nem lehet mit csindlni, a
haztajiak nem épiiltek vissza egyetlen egy kisteleplilésen sem. Erre a megoldas, Eurdpa arra megy,
hogy amit megtermelnek, azt eszik meg. Mi arra mentiink eddig, hogy amit mas megtermelt, azt
kezdtiik el megenni és a mienket meg leépitettiik. Most kicsit vissza kellene hozni ezeket a haztjjikat,
de ehhez a falun él6 embereket meg kellene tanitani Ujra dolgozni. Ez borzaszté nehéz: allatot tartani
és ennek a piacat is megteremteni, ugyhogy ez ilyen médon nem egyszer(i. Nem alkalmasak a
Flextronicsban |év6 munkara, azt azért hozzateszem. Ennek ez a problematikdja, és sajnos ma a
termelést6l egészen az eladasig végig kell vinni a mez6gazdasdgi termelést. Ma még a
nagykereskedSk fojtogatnak itt mindent. Itt rengeteg gyimolcsds volt. Ma nincs aki leszedje a
meggyet. Minek? Olyan olcsé az dra. Nekem is van otthon hat meggyfam, de nem foglalkozunk vele.
Annak idején leszedtlink 6tven-hatvan kilét és elvittik, most ezer forintért nem fogok leszedni 6tven-
hatvan kil6 meggyet. Mert ez kimondottan kézimunka. Nem egyszerd, ezt Ujra kell gondolni. En a
horvatokat tudom felhozni mindig erre példanak, szeretem 6ket, mert azt latom, hogy a horvatoknal
m(ikédik rendesen a piacrendszer, az arukereskedelem, a helyi a helyivel beszél, te mézet termeltél,

én kacsat, én megveszem téled ezt, azt. Es teljesen jol m(ikddik. Ha vissza tudndnk eddig jutni, egy
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csomo foglalkoztatasi problématol megdvnank magunkat, mert itt a kdrnyékbeli falvak akkor voltak
gazdagok, amikor ez nagyon ment. Aztan a bika meg a tehén arabdl kijott az, hogy a gyerek vagy
tanul vagy Siofokon épitkezik. Nagylzemben termelték, csindltak. Ez eltlint 25-30 évvel ezelGtt, és
ezek a pénzek is szépen elfogytak. Ma mar tényleg azt a falut lehet latni, amiben nincs semmi. Egy
tyukot nem lehet Iatni, egy kacsat nem lehet latni, semmit az ég adta vilagon. Csak vannak. Most Tab
vonatkozasaban elmondanam, hogy merre tovabb. Azt sikerilt elérniink, hogy Tab végre nem bezart
varoska lesz, hanem jov6 év novemberében racsatlakozunk az M7-es autépadlyara. Ez Tab, Lulla,
Endréd tekintetében azt jelenti, hogy 15 kilométerre lesziink az M7-es autdpalyatdl, ugyhogy faluba
be sem kell menni. Végigjon egy ut és Tabra fog érni, ez azt jelentené, hogy mi abban varjuk a
segitséget, hogy nagyvdrosokbdl még ide szeretnénk telepiteni cégeket, akit lehet. Kézel van az
autdpalya, kdzel van a Balaton, kozel van Pest, logisztikai kdzpontnak vagy barmi egyébnek. Vannak
allami foldteriletek, azokbdl esetleg lehet vasarolni, kisajatitani, én ebben ldtom azt, hogy valami
megindul, mert latom azt, hogy a Flextronics mellé nem akar idejonni senki sem. Mert miért fizessen
tobbet, mint a Flex? Akkor meg onnét a munkdasok fognak atmenni, és mindenki az értelmes munkast
akarja félvenni. Ezért masban kell gondolkozni, mint az elektronika. Egyéb mas szakmaban, és azért
nalunk a jovedelmek, mondjuk a budapestinek az 6téde-hatoda, a székesfehérvarinak a harmada, és
kézben 75 kilométerre van innét Székesfehérvar. Azok a cégek, akik ezen akarnak valamit
megtakaritani, és azon, hogy a bejaras ne legyen annyi, és van munkanélkili, azok ide fognak

telepedni, pont a j6 logisztika és a kdzlekedés miatt.

Az a kérdés, hogy ebbdl van-e valami olyan adminisztrativ akaddly, amit le kéne bontson az allam,

hogy ez miikddjon.

Azért nincs, mert csak ott jon létre munkahely, ahol az dllam akarja. Uj, ipari munkahely ott johet
létre, mert 6 tud egyedil egyezkedni és tamogatdsokat adni. llyen szempontbdl az adminisztrativ
akaddlya az meg az altalanos, amit elmondtam, hogy egy rendezési tervnek a megvaldsitasa példaul
ne harom év legyen. Azalatt elmegy mindenki. Van a Natura 2000-es teriileteknek a feliilvizsgélata, a
kornyezetvédelemben az dllatdllomdanynak a rendezése, hogy melyik allat védett allat — és hogyha
véletlenil egy igudn van azon a terileten, hat akkor mar semmit nem lehet csindlni. Azért ne legylink
onmagunknak a korlatai ilyen szempontbdl, ne nézzilk ilyen mereven a szabalyzdkat. Hatdsagi
Ugyintézésben elmondtuk, hogy mik a problémak. Hogyha mar egyszer valaki felllvizsgdlta, hogyha
én ezt szeretném épiteni, kapok-e engedélyt vagy sem, utdna mar ne menjen kilencven napig az
eljaras meg szazhusz napig. Azt mondom, hogy igen, ezt fel lehet épiteni, meg lehet kezdeni, adjak be

az engedélyezési tervet, és akkor utana 6t nap alatt adjak is ki a hozza kapcsolédd dolgokat.
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Van itt olyan ember a varosban vagy a hivatal alkalmazasaban, aki tudna azzal foglalkozni, hogy
teriileteket értékesit, tehat hogy ez lenne a dolga, hogy hozzon ide cégeket, hogy targyaljon addig

a szintig, ameddig tart az 6 kompetencidja, felel6ssége. Kellene ilyen ember?

Persze, de arra van egy szervezet, én elmentem hozzajuk. Elmondom a tapasztalatomat. Mondtam,
hogy van itt munkanélkiliség, lesz ut, mindenféle egyéb. Semmi gond, csinaljak magunkrdl egy husz
oldalas prezentdciét. Arra vonatkozdan, hogy milyen a munkanélkiliség, hogyan néziink ki, hol
vagyunk, és mindenféle ilyesmit. J6, hat akkor csindljunk egy ilyet, és mi fog torténni utana? Utdna az
fog torténni, hogy majd kikiildik ezt a kamaraknak és akit érdekel, majd az repll rd. Na most
szerintem ezt meg kell forditani. En ott Ultem, és azt mondtam, hogy minek tartunk fénn ilyen
szervezetet? Begy(jtom én és kikiildom a kamaraknak. Akit érdekel, keresse a kontaktembert. Csak
ugye itt az van, hogy a német cégek, az angol cégek nem tudjdk, hogy mi hogy van, de ugyanugy

magyar cégek sem.

Az a tapasztalat, hogy van néhany olyan varos, ahol van ilyen ember, aki ezt professziondlisan
csindlja, féallasban, ez a dolga, és ott telik az ipari park, ott adjak el az allami féldeket is ipari
teriiletnek. Ott nem a polgarmesternek kell ezzel foglalkoznia, hanem van, akinek ez a dolga,
beszél németiil, angolul, fél tudja venni a telefont, eladja a sajat varosat tulajdonképpen a piacon.
Viszont ilyen képzés Magyarorszagon nincs, ez vagy terem egy helyen vagy nem terem. Most a mai
rendszerben is az meriilt fel, hogy mi lenne, hogyha az allam a most lathato szakértelmet megadna
egy képzés keretében. Tehat direkt képezne husz vagy harminc vagy negyven ilyen embert a
kévetkez6 két évben. Az volt az otlet, hogy mondjuk ez a képzés egy ilyen versenyképességi
szerzGdésnek lehet-e a tartalma. Azok a varosok, akik az allammal kétnek egy ilyen megallapodast,
annak az lenne az egyik pontja, hogy az allam ide fog tenni egy ilyen embert, akinek mondjuk a
bérét is részben fizeti egy darabig, a masik részét fizeti az 6nkormanyzat, és akkor legalabb ez a
kérdés meg van oldva. Legalabb az elsé Iépés megvan arra, hogy el lehessen adni teriileteket, hogy

az informacidk elkezdjenek aramolni. Ezért kérdeztem, hogy Tabon én feltételeztem, hogy itt

kellenének még ipari munkahelyek. Pont azért, mert hogy itt a Flextronics.

Ide kellene hozni a Flextronics kiszolgald cégeit, de nem tudom idehozni 6ket. Tudom nagyjabdl, hogy
kik azok, de nem tudok veliik ledlni targyalni, nem tudom nekik azt mondani, hogy gyere ide, épitsd
fel itt a gyartécsarnokodat, mert at fogod hozni a te altalad gyartott anyagot a Flexbe. Nem tudom
neki azt mondani, hogy ezt miért tedd meg itt, és miért gyere el onnét. Honnét lesz neked jobb
kapacitdsod, honnét lesz neked megfelel6 munkaerdd, mennyivel lesz neked jobb a logisztikdd? Es

esetleg tud-e ebben valaki valamit segiteni olyan szempontbdl, hogy forrasok tekintetében kapsz 30%
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vissza nem téritenddt, és folépited a gyartécsarnokodat. Tehat kompletten nem tudom neki ezt

mondani.

Mondjuk mi van akkor, hogyha a gyartocsarnokokat félépiti az allam, vagy legalabb annak egy

részét.

En nem tudok ilyet tenni, mint polgdrmester. En nem tudom ezt mondani. Ebben nagyon szivesen

partner leszek, mert szenvediink téle.

A szakképzés ossze van valahogy kotve a Flextronics-szal most, tehat bejarnak oda a gyerekek

gyakorlatra?

Van bent tanmdhely. A Flex folépitett egy tanm(ihelyet és ez életpalyas dolog olyan szempontbdl,
hogy akik itt végeznek és kijarnak a tanmiihelybe és megfelelnek, akkor &6k allast is kapnak is ott

kapasbdl, hogyha nem akarnak tovabbtanulni.

Ez itt rendben van, de tébb varosban ez nincs rendben. Mondjuk Zalaegerszeg méretii varosban
sem tudtak ezt megoldani. Ott nincsenek ilyen nagy cégek. Sok kisebb van, akiknek kellene a
munkaerd, ipari, ugyanez, mint a Flextronics-nal, hogy specidlisan neki legyen kiképezve a gyerek.
De ezt a szakképzés egyszerlien képtelen megoldani és amellett, hogy a szervezés is hianyzik,
hianyzik példaul egy ilizemcsarnok, ahol a gyakorlatot meg lehetne tenni, tehat a cég taldlkozik a
gyerekkel. Minden cégnél egyedileg kell targyalni, hogy engedd be az én gyerekemet, akkor annak
hol lesz helye, akkor ott mar elGirasok vannak: pihendidd, hol lesz illemhely, hol tud atéltézni. Es
most ezzel kiizdenek. De mondjuk Szentes, az egy huszezres varos, az is sokkal kisebb, de ott is
ipari park van, szamos cég van, ott kellene egy kétezer négyzetméteres lGizemcsarnok, amire
ramondja az ament az ANTSZ is meg a kozoktatas is, hogy ez j6 a gyerekeknek. A cégek ott meg
tudjak oldani a szakképzést, de ennek a koltségeit nem tudja vallalni senki, mert a cégek nem
dobjak Ossze, nincs az a szervezGerd, amelyik Otven céget egyszerre meggydzne err6l. Nyilvan
palyaztatas van, ha pdlyazat van, akkor ki engedélyezteti, az nkormdanyzat magara hiz megint egy
olyan feladatot. Rengeteg koltség, mennek az évek. Naluk példaul tipikusan ez meriilt fel, hogy
akkor az dllam miért nem veszi le ezt a terhet vagy oldja meg akkor nagyon egyszerii eszk6zdkkel. E
tekintetben a MagyarAllam nyilvan az egyetlen szerepld, aki ezt meg tudja gyorsan és hatékonyan

oldani, ha akarja — de ezek szerint itt meg van oldva. A Flextronics van elég nagy ahhoz, hogy maga

elintézze.

Megoldottuk kbzésen, mert rajottiink arra, hogy ez masként nem fog m(ikodni, mert valdjaban nem
kaptak olyan szakképzést, mert a harminc évvel ezel6tti tudasanyagot nyomjak a gyereknek a fejébe,

az élet meg mar ezt tulhaladta. Ez egy koltségigényes szakma. Ez nem palatablds szakma. Nem rémai
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jog, szoktam mondani erre vonatkozéan, hanem itt bizony meg kell pérgetni benne a pénzt is, mert
olyan miuszerezettséget kell bemutatni, amit mondjuk a szakképzés nem tud megvenni. A
szakképzésnél példaul a legnagyobb bajt abban latom, hogy maga az oktatasi rendszer nem hajlandé
ezt tudomasul venni. Ezért van olyan sok pici szakképzd. Vannak a nagy konglomeratumok, ezek nem
kommunikdalnak egymassal, hanem gyereket vadasznak. Ezért a szakképzésnek egy helyen lenne csak
j6. Fenntartas szempontjabol van a varosi, van a megyei meg van a megyei jogu varosi fenntartasu, és
Ossze-vissza képez mindenki mindent, csak hogy legyen gyereke, és nincs koordinalva sem, hogy most
erre a szakmara sziikség van-e. Viragkot6bdl képeztek annyit, hogy minden masodik sarkon
virdgkotének kellene lenni. Ott vannak ezek az emberek, van, aki tehetséges a sajat dolgaban, és nem
lehet hasznalni és nincs is tananyag. Most Tabon az alternativ energidban gondolkodunk — ami most
teljesen foljott, a napkollektor, hd&szivattyuk, hécserélék stb. —, hogy a kozépfokl oktatdsat
megszervezziik, német tananyag mintara. Mert oda fog jutni a honpolgar, hogy most energiat
takaritunk, vegyen napkollektort. Csindld meg, adunk hozzd tdmogatast. Igen am, de ki fogja ezt
felszerelni? Ki fogja ezt érdemben odatenni? Mert most jon el az az id&szak. Ki fog ebben tanacsot
adni arra vonatkozdan, hogy Mariska néni, hat 6nnek elég lesz egy darab de ne igy csindlja, hanem
masként csinalja, csindlja meg ezzel a rendszerrel vagy azzal, mert maganak az jobb lesz. Nem, itt
mindenki eladni akar. llyen még nincs Magyarorszagon. llyen oktatas még nincs. Csak ezzel is az van,
hogy ezeket a cégeket utana folyamatosan be kell vonni, hogy az 0j technoldgiat tanitsak a
gyereknek. Ehhez fejlesztémérnokok kellenek. Az itteni pedagdgusokat, a mérndkoket azokat mar a
Flex fizeti. Nekem nem fog idejonni 160 ezerért oktatni a legljabb technikat, amikor bemegy a
gyarba és keres 650-700 ezer forintot, mint Gzemvezetd vagy szalagvezeté mérnok. Meg kellett
gy6zndm a Flexet, hogy adjon hozza pénzt, mert én nem tudok —, hogyha akar magdnak olyat
kiképeztetni, akit akar. Most mi torténik? Ok alkalmazzak ezeket az embereket. Ezt ugye nem sokan
csinaljak meg. Tehat ilyenekben gondolkodunk mi. Példaul amit most 6nnek félvetettem az alternativ
energianal, ez is egy érdekes dolog, mert erre gyartdbazist lehet folépiteni itt ezen a részen. Nem is

kicsit. Nincsenek ebben nagy dolgok, csak ez is egy specialis szerkezet.

Egyébként én azt hallottam, hogy példaul szélkereket sem tud Magyarorszagon senki szerelni.

Nincs mérnok, nem tanitjak. Kiilféldrél kell hozni embert, ha elromlik egy szélkerék, megcsinalni.

Ez igy van, pontosan, de hat ez is nonszensz, amikor milyen mdszaki egyetemeink vannak meg milyen

mdszaki oktatasunk van.
Nem volt ra eddig igény.

Lehet, hogy volt ra igény, csak pénz nem. Ki fizeti meg? Amikor a szakképzés mindenhol pénzbe kerdil.

Meg kell vasarolni az anyagot, hogy a gyerek megtanulja. Olyanokat csindltak, mint példaul a
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hegeszt6-lakatos. Megveszem az anyagot, csinaljatok nekem padokat. Nem banom én, ha csak
harmat, ami jo. Készorilnek rajta, dolgoznak rajta. Legalabb valamit tanulhatnak vele. Kirakja, dvja,
védi — vagy szemétgylijté edényt vagy barmit. Ne a vasbdl csinaljunk még hulladékot, az egy draga

mulatsag. Inkabb valami értelmeset.

Azt akarom még kérdezni, hogy a Balatonnal van-e valami kapcsolat vagy jovébeni terv. Ha lesz (t,

akkor kozelebb keriil...

Maga az autdpalya, itt az volt a |ényeg. A Balaton — a déli part legalabbis — egy rettent6 zart terilet.
Ha végignézek: 6t parhuzamos sorban ingatlanok. Ugy ahogy van, féldldoztak a déli partot egy az
egyben. Nagy kapcsolatunk nincsen. Ma mar nem viszik a zoldséget sem, gylimolcsét sem, nem ott

adjdk el. Nincs is nagyon.

Es azt lehetne vinni? Mert a Balatonnal félmeriilt az, hogy gondolkodnak ebben, és errél mar évek
6ta beszélgetiink, hogy ezek a parttol 10-20 kilométerre levé mez6gazdasagi telepiilések miért
nem latjak el a partot idényben friss zoldséggel meg gylimélccsel. Mert nem latjak el. Alig vannak
helyi piacok, ahol vannak, azt meg a pesti nagybanirdl latjak el. Van helyi dolog is, de kevés. Akkor
ebbdl miért nem lehet lzletet csinalni, a helyi termék, magyar termék, az most egy felfutéban levé
dolog, egyre jobban terjed, egyre tobb ember direkt keresi, hogy akkor ne spanyol z6ldséget
vegyek meg gorogoét, hanem, ha itt terem, akkor megveszem azt, és miért nem lehet akkor
Osszerakni egy balatoni rendszert, hogy akkor menjen a beszallitas a partra. Egyel6re ezen nem
talaltak fogast, nagyon szeretnénk, de szerintem érdemben le nem liltek még senkivel. Sem
Lengyeltéti felé, sem errefelé, hogy akkor ki mit tud termelni vagy vinni a partra. Egy ilyen

rendszerben latna-e a polgarmester Ur realitast?

Egy probléma van, hogy versenyezni kellene azzal, ami sokkal el6rébb van. Mert a nagybanira
folhoznak mondjuk szentesi paprikat, azt meg féliasatrakban termesztik. Itt most hiaba vagyunk kozel
meg hiaba van alattunk melegviz, ezeket a rendszereket ugyanugy fol kellene épiteni. Ha ez megvan,
adottsagként, felépitve, akkor van ra lehetéség, de az nincs, hogy majd a mostani éghajlatban
megterem a paradicsom augusztusban tomegével, és addig meg semmi. Mert ott azért juliusban is
ott vannak az emberek és minden nap el kell ket Iatni minden egyébbel. De kiilonben én latok
benne fantaziat, csak amit ugye 6n is mondott, hogy egyrészt ugye kell egy motor, egy szervezd
motor hozza, aztan meg kell gy6zni az ezzel foglalatoskoddkat, hogy ez nem lenyulds, hanem
atvessziik ezeket az arukat, atvessziik vagy te viszed oda, és akkor garantaljuk, hogy meg tudjuk
venni. Mert akkor majd el fog indulni. A kockazatot mindenki ilyen médon kivanja mérsékelni,

ameddig csak tudja. Szeretnénk mi ellatni a sajat intézményeinket is. Mondjuk az egy j6 jogszabaly-
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valtoztatds volt. De most nincs. Most megint neki kell allni Gjra termelni. Nincs termelés. Elelmiszer

alapanyag termelés.

Ezt mar akartam kérdezni, mar igy interjun kiviil is. Majd ratérek, hogy miért. Hogy e tekintetben
gondolkodni kell ilyenben, hogy példaul a kozétkeztetést ellassdk sajat helyi termékekkel. Nyilvan

ehhez az kell, hogy itt sokan sokat termeljenek.

Persze, hogy gondolkodnak. Van egypar, aki ilyennel foglalkozik, attél mi mindig rendszeresen
vasarolunk. Pontosan ezért. Ezek jehovak, 13-14-en vannak egy csaladban, ezzel foglalkoznak. Mi
azokat megvasaroljuk, persze normal aron, ahogy kell, és akkor tudjuk, hogy mit tesziink a gyerek

asztalara. Csak ez kevés, a konyhdnkat krumplival, zéldséggel, mindennel elladtni nem kis feladat.

Olyan rendszerben tudna-e gondolkodni vagy el tudna-e képzelni, hogy a mondjuk 6nkormanyzati
vagy allami foldteriileten elindulna egy olyan gazdalkodds, amit az 6nkormanyzat tart kézben egy
sajat kft.-n vagy valamin keresztiil, és ahova be lehet vinni mondjuk a munkanélkiilieket kozcéla
foglalkoztatasban vagy k6zmunkat szervezni ra — termesszenek zoldséget vagy gylimolcsot, és sok
évre el6re felépiteni egy ilyen kis gazdalkodast, aminek a célja kifejezetten mondjuk a

kozétkeztetés vagy a Balaton-part, és ott eladni az arut.

Azért nehéz erre valaszolni, mert mi nem termel6 cégek vagyunk. Nagyon nehéz kivalasztani az ehhez
kapcsolédd human erdéforrdst. Aki utdna nem viszi at a sajat rendszerbe, és ezt folyamatosan
ellendrizni és ott lenni. Mert ugye az 6nkormdnyzati dontéseknél és minden egyéb mdsndl az a
legnagyobb baj, hogy hosszu ideig tart. A gazdasagi részen nem lehet ilyet csinalni. Lehet ilyet csinalni
a vizdijra meg a szemétre, de pillanatok alatt dontéseket hozni bizonyos gazdasagi kérdésekben —
abban ez nem mkddik. Ugyhogy én inkabb maradnék abban, hogy &stermeldk, vallalkozdk, akik

ezzel akarnak foglalkozni, tegyék, és azoknak segiteni, hogy felépitsék a sajat birodalmukat.

K6szonom szépen a beszélgetést.



